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 قال الله عز و جل في كتابه العزيز:
 

ِِِاللَّهُِالَّذِينَِآمَنُواِمِنْكُمِِْيَ رْفَعِِ ﴿
وَِالَّذِينَِأُوتُواِالعِلْمَِدَرجََاتٍِوَِاللَّهُِ

 ﴾ِخَبِيرِ ِبِمَاِتَ عْمَلُونَِ
 

 صدق الله العظيم 
 
  11الآية:  –سورة المجادلة 



 

 

 

يقول القاضي الفاضل ابن البيساني في جواب لو 
 على رسالة العماد الأصفهاني:

 
إِنيي رأَيَْتُ أنََّوُ مَا  كَتَبَ أَحَدُىُمْ في يَ وْمِوِ كِتَاباً إِلاَّ 

 قاَلَ في غَدِهِ:
رَ هَذَا لَكَانَ أَحْسَنْ، وَ لَوْ زيُِّدَ ذَاكَ »  لَوْ غُي ِّ

مَ هَذَا لَكَانَ أَفْضَلْ،  لَكَانَ يُسْتَحْسَنْ، وَ لَو قُدِّ
 «وَ لَوْ ترُِكَ ذَاكَ لَكَانَ أَجْمَلْ 

 
وَ ىَذَا مِنْ أعَْظَمِ العِبِر، وَ ىُوَ دَليِلٌ عَلَى اِسْتِيلَاءِ 

قْصِ عَلَى جُُْلَةِ ا  لبَشَرِ الن ُّ
 



 

 

 

 

 

 

 شكر و تقدير
 

" الذي وفقني في إنجاز  الله عز وجلأتقدم بالشكر الكبير و الحمد الكثير إلى "      
طعم النجاح و بلوغ الدرجات  ىذا البحث و أعانني على الانتهاء منو و جعلني أتذوق

 من التعليم، أشكر الرحمان الذي يرزق الإنسان من حيث لا يحتسب. ياالعل
ر و التقدير إلى قدوتي في العلم و الدعرفة أستاذي الدشرف الأستاذ أتوجو بالشك     

 رمم كر  مسوولياتو أطروحتيالذي وافق على الإشراف على  " السعيد دراجي"  الدكتور
و كثرة التزاماتو، و لدا قدمو لي من دعم و توجيو في مختلف مراحل ىذا البحث حيث لم 

تي أفادتني كثيرا و لطالدا ساعدني في انتهاج يبخل علي بعلمو و إرشاداتو و نصائحو ال
 السبل الدودية إلى بر الأمان.

و بذلت مجهودا الشكر موصول إلى لجنة الدناقشة التي قبلت مناقشة ىذه الأطروحة      
 وقت ثمين في ذلك. استغراقفي قراءتها من خلال 

كما يشرفني أن أتقدم بالشكر و التقدير و الاحترام إلى كل مسوولي و عمال جميع      
الدكتبات الدتواجدة في جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية، و الذين زودونا 
بالدصادر و الدراجع الدتوفرة و القيمة، فقد كانوا دائما في الخدمة و في أحسن الدستويات 

خلاقي أو الويييي، و لا أنسى أن أشكر كل أساتذة قسم سواء على الدستوى الأ
 الاقتصاد و الإدارة.

 

 



 

 

 

 

 إهداء
 

" التي  أمي قبل أي أحد إلى سندي في الحياة " أولا وأىدي ىذا العمل الدتواضع      
تغرس روح التفاؤل في  مازالت تدفعني للمضي قدما نحو الأمام و كانت دائما و

عادة ما كانت تذكرني إذا ما  حدثتني عن البحث و فلم تترك يوما إلا و جسدي،
 تعاتبني إذا ما قصرت. نسيت و

قيمو فهو من علمني   " الذي أخذت من أخلاقو و أبي إلى مثلي الأعلى في الحياة "     
لم يبخل  معنويا و لطالدا أعانني ماديا و و عدم الاستسلام، كيفية الدثابرة على النجاح و

 علي بمساعداتو الدتواصلة التي أثمرت بوجودي في ىذه الدرجة.
 ." نزارو ابنها الصغنً "  " نوال الوحيدة "إلى أختي      
      
 .يتمنى لي الخنً كل من يعرفني و زملائي و صديقاتي و إلى كل عائلتي و     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و القوائم الفهارس
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 الرقم نص الآية رقم الآية السورة الصفحة

 33 الحجرات 3
 وَُجَعَلْنَاكُمُُْوَُأنُْ ثَىُذكََرٍُ مِنُْ خَلَقْنَاكُمُْ إِنَّا النَّاسُُ أيَ ُّهَا ياَ ﴿

 اللَُ إِنَُّ أتَْ قَاكُمُْ اللُِ عِنْدَُ أَكْرَمَكُمُْ إِنَُّ لتَِ عَارَفُوا وَُقَ بَائِلَُ شُعُوباً
 ﴾ خَبِيٌُ عَلِيمٌُ

13 

حجال 4  46 
ُأَوُْ ﴿ ُبِِاَ ُيَ عْقِلُونَ ُقُ لُوبٌ ُلَذمُْ ُفَ تَكُونَ ُالَأرْضِ ُفِ ُيَسِيوُا أفََ لَمْ

ُفَإُِ ُبِِاَ ُيَسْمَعُونَ ُآذَانٌ ُالَأبْصَارُ ُتَ عْمَى ُلََ ُتَ عْمَىُن َّهَا ُلَكِنْ وَ
 ﴾ القُلُوبُُالَّتُِِفُِالصُّدُورُِ

10 

 13 ﴾ُواُباِلعُقُودُِياَُأيَ ُّهَاُالَّذِينَُآمَنُواُأَوْفُُ ﴿ 3 المائدة 7

ُمَنُِ أنَاَ بَصِيةٍَُ عَلَى اللُِ إِلَُ أدَْعُوا سَبِيلِي ىَذِهُِ قُلُْ ﴿ 318 يوسف 9 وَ
شْركِِيَُ مِنَُ أنَاَ مَا وَُ اللُِ وَُسُبْحَانَُ ات َّبَ عَنُِ

ُ
 ﴾ُالد

14 

 0 التوبة 31
ُغَُ ﴿ ُأنََّكُمْ ُاعْلَمُوا ُوَ ُأَشْهُرٍ ُأَرْبَ عَةَ ُالَأرْضِ ُفِ رُُفَسِيحُوا ي ْ

مُُْزيُِالكَافِريِنَُ ُاللَُ  15 ﴾مُعْجِزيُِالِلُُوَُأَنَّ

31 
 و

ُ37  
 330 التوبة

ُالرَّاكِعُونَُُ﴿ ائِحُونَ ُالسَّ ُالحاَمِدُونَ ُالعَابِدُونَ التَّائبُِونَ
نْكَرُُُُُُُُِ

ُ
ُالد ُعَنِ ُالنَّاىُونَ ُوَ عْرُوفِ

َ
ُباِلد ُالآمِرُونَ اجِدُونَ السَّ

ؤْمِنِيَُُوَُالحاَفِظوُنَُلِحدُُودُِ
ُ

رُِالد  ﴾ الِلُوَُبَشِّ
16 

 5 التحريم 31
﴿ُُ ُمِنْكُنَّ راً ُخَي ْ ُأَزْوَاجًا ُيُ بْدِلَوُ ُأَنْ ُطلََّقَكُنَّ ُإِنْ ُربَُّوُ عَسَى

ُسَائِحَاتٍُ ُعَابِدَاتٍ ُتاَئبَِاتٍ ُقَانتَِاتٍ ُمُؤْمِنَاتٍ مُسْلِمَاتٍ
 ﴾ثَ يِّبَاتٍُوَُأبَْكَارًاُ

17 

 01 العنكبوت 30
يُ نْشِأُُقُلُْسِيُُ ﴿ اللُُ كَُيْفَُبَدَأَُالخلَْقَُثَُُُّ واُفُِالَأرْضُِفَانْظرُُوا

كُُلُِّشَيْءٍُقَدِيرٌُ عَلى ُاللَُ  18 ﴾ُالنَّشْأَةَُالآخِرَةَُإِنَّ
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ُجِهَادًاُُ﴿ 50 الفرقان 30 ُبوِِ ُجَاىِدْىُمْ ُوَ نَافِقِيَ
ُ

ُالد ُوَ ُالكَافِريِنَ ُتطُِعْ ُفَلَا
 ﴾ُكَبِياً

19 

 377 البقرة 33

﴿ ُ غْرِبُِوَُلَكِنَّ
َ

شْرقُِِوَُالد
َ

لَيْسَُالبَُِّأَنُْتُ وَلُّواُوُجُهَكُمُْقِبَلَُالد
ُالكِتَابُِ ُوَ لَائِكَةِ

َ
ُالد ُوَ ُالَأخِرِ ُاليَ وْمِ ُوَ ُبالِل ُأمََنَ ُمَنْ ُُُُُالبَِّ

ُ ُالنَّبِيِّيَ ُاليَتَامَىُوَ ُوَ ُالقُرْبََ ُذَوِي ُحُبِّوِ ُعَلَى الَ
َ

ُالد ُأتََى ُُُُُوَ
ُأقََامَُُوَُ ُوَ ُالرِّقَابِ ُفِ ُوَ ائلِِيَ ُالسَّ ُوَ بِيلِ ُالسَّ ُابْنَ ُوَ سَاكِيَ

َ
ُالد

ُ ُالزَّكَاةَ ُأتََى ُوَ ُعَاىَدُواُالصَّلَاةَ ُإِذَا ُبِعَهْدِىِمْ وفُونَ
ُ

ُالد ُُُُُُُُوَ
ينَُ وَُالصَّابِريِنَُفُِالبَأْسَاءُِوَُالضَّراّءُِوَُحِيَُالبَأْسُِأوُْلَئِكَُالذِّ

قُونَُصَدَقُواُ ت َّ
ُ

 ﴾ وَُأوُْلَئِكَُىُمُُالد

31 

 035 البقرة 34
ُفلَِلْوَالِدَيْنُِ ﴿ ُخَيٍْ ُمِنْ ُأنَْ فَقْتُمْ ُمَا ُقُلْ ُيُ نْفِقُونَ ُمَاذَا يَسْئَ لُونَكَ

ُ ُخَيٍْ ُمِنْ ُتَ فْعَلُوا ُمَا ُوَ بِيلِ ُالسَّ ُابْنِ ُوَ ُاليَتَامَى ُوَ ُالَأقْ رَبِيَ وَ
ُالَلُبوُِِعَلِيمٌُ  ﴾فَإِنَّ

33 

 36 النساء 34

﴿ُُ ُاعْبُدُوا ُإِحْسَاناًُُُاوَ ُباِلوَالِدَيْنِ ُوَ ُشَيْئًا ُبِو ُتشُْركُِوا ُلََ ُوَ لَل
ُابْنُِ ُوَ ُباِلجنَْبِ ُالصَّاحِبِ ُوَ ُالجنُُبِ ُالجاَرِ ُوَ ُالقُرْبََ ُبِذِي وَ

كَُانَُمُُْتَالًَُُُ ُمَنْ بُّ ُالَلُلََُيُُِ ُإِنَّ ُأيَّْاَنكُُمْ بِيلُِوَُمَاُمَلَكَتْ السَّ
 ﴾ خُورًافَُ

30 

 43 الأنفال 34

ُللَِّوُِخُُُسَوُُوَُللِرَّسُولُِ ُ﴿ اَُغَنِمْتُمُْمِنُْشَيْءٍُفَأَنَّ وَُاعْلَمُواُأنََّّ
كُُنْتُمُْ بِيلُِإِنْ ُالسَّ ُابْنِ ُوَ سَاكِيِ

َ
ُالد ُوَ ُاليَتَامَى ُوَ ُالقُرْبََ ُلِذِي وَ

ُيَ وُْ ُعَبْدِناَ ُعَلَى ُأنَْ زلَْنَا ُمَا ُوَ ُباِلِل ُالْتَ قَىُأمََنْتُمْ ُيَ وْمَ ُالفُرْقَانِ مَ
كُُلُِّشَيْءٍُقَدِيرٌُ  ﴾ الَجمْعَانُِوَُاللُُعَلَى

33 

 61 التوبة 34
هَاُُُُُ ﴿ ُعَلَي ْ ُالعَامِلِيَ ُوَ سَاكِيِ

َ
ُالد ُوَ ُللِْفُقَرَاءِ ُالصَّدَقَاتُ اَ إِنََّّ

ُسَبُِ ُفِ ُوَ ُالغَارمِِيَ ُوَ ُالرِّقَابِ ُفِ ُوَ ُقُ لُوبُ هُمْ ؤَلَّفَةِ
ُ

ُالد ُالِلُُُوَ يلِ
بِيلُِفَريضَةًُمِنَُالِلُوَُاللُُعَلِيمٌُحَكِيمٌُ  ﴾وَُابْنُِالسَّ

34 

 06 الإسراء 34
ُلََُ ﴿ ُوَ بِيلِ ُالسَّ ُابْنَ ُوَ ُالدسِْكِيَ ُوَ ُ ُحَقَّوُ ُالقُرْبََ ُذَا ُأَتِ وَ

رُْتَ بْذِيرًاُ  35 ﴾تُ بَذِّ

 38 الروم 34
ُالدسِْكِيَُُ﴿ ُوَ ُحَقَّوُ ُالقُرْبََ ُذَا ُذَلِكَُفَ ئَاتِ بِيلِ ُالسَّ ُابْنَ ُوَ

فْلِحُونَُ
ُ

رٌُللَِّذِينَُيرُيِدُونَُوَجْوَُالِلُوَُأوُْلَئِكَُىُمُُالد  ﴾خَي ْ
36 
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 7 الحشر 34

ُللِرَّسُولُُِ ﴿ ُوَ ُفَلِلَّوِ ُالقُرَى ُأَىْلِ ُمِنْ ُرَسُولِوِ ُعَلَى ُالُل ُأفََاءَ مَا
ُ ُوَ سَاكِيِ

َ
ُالد ُوَ ُاليَتَامَى ُوَ ُالقُرْبََ ُلِذِي ُلََُوَ كَُيْ بِيلِ ُالسَّ ابْنِ

ُفَخُذُوهُُ ُالرَّسُولُ ُأتَاَكُمُ ُمَا ُوَ ُمِنْكُمْ ُالَأغْنِيَاءِ ُبَ يَْ ُدُولَةً تَكُونَ
ُشَدِيدُُُُ ُالَل ُإِنَّ ُالَل ُات َّقُوا ُوَ ُفَانْ تَ هُوا ُعَنْوُ ُنَ هَاكُمْ ُمَا وَ

 ﴾ العِقَابُِ

37 

 8 الممتحنة 35
ُلَُْ ﴿ ُالَّذِينَ ُعَنِ ُالُل هَاكُمُ ُيَ ن ْ ُلَُْلََ ُوَ ينِ ُالدِّ ُفِ ُيُ قَاتلُِوكُمْ

ُالَلُ ُإِنَّ ُإِلَيْهِمْ ُتُ قْسِطوُا ُوَ ُتَ بَ رُّوىُمْ ُأَنْ ُدِياَركُِمْ ُمِنْ يُِْرجُِوكُمْ
قْسِطِيَُ

ُ
ُالد بُّ  ﴾يُُِ

38 

ُالرُّشْدُُمِنَُالغَيُِّ ﴿ 056 البقرة 35 َ ينُِقَدُْتَ بَ يَّ  39 ﴾ُلََُإِكْرَاهَُفُِالدِّ

ُللِْعَالَمِيَُُ﴿ 3 الفرقان 36 ُليَِكُونَ ُعَبْدِهِ ُعَلَى ُالفُرْقَانَ ُنَ زَّلَ ُالَّذِي تَ بَارَكَ
 ﴾ نَذِيرًا

01 

 305 النحل 36
ُالَحسَنَةُُُُُُُُُُُِ﴿ وْعِظَةِ

َ
ُالد ُوَ ُباِلِحكْمَةِ ُرَبِّكَ ُسَبِيلِ ُإِلَ ادعُْ

ُبَُِ ُأَعْلَمُ ُىُوَ ُرَبَّكَ ُإِنَّ ُأَحْسَنُ ُىِيَ ُباِلَّتِِ ُجَادِلْذمُْ ُعَنُْوَ ُظَلَّ نْ
هْتَدِينَُ

ُ
 ﴾سَبِيلِوُِوَُىُوَُأَعْلَمُُباِلد

03 

 33 فصلت 36
ُصَالِحًاُُُُُُ ﴿ ُعَمِلَ ُوَ ُالِل ُإِلَ ُدَعَا ُمَِّنْ ُقَ وْلًَ ُأَحْسَنُ ُمَنْ وَ

سْلِمِيَُ
ُ

 ﴾ وَُقَالَُإِنَّنُِمِنَُالد
00 

 96 آل عمران 38
ُلَلَّذُُِ﴿ ُللِنَّاسِ ُوُضِعَ ُبَ يْتٍ ُأَوَّلَ ُىُدًىُإِنَّ ُوَ ُمُبَاركًَا ةَ ُببَِكَّ ي

 ﴾للِْعَالَمِيَُ
03 

 08 التوبة 39
سْجِدَُ ﴿

َ
شْركُِونَُمََّسٌُفَلَاُيَ قْرَبوُاُالد

ُ
اَُالد ياَُأيَ ُّهَاُالَّذِينَُآمَنُواُإِنََّّ

ُيُ غْنِيكُمُُ ُفَسَوْفَ لَةً ُعَي ْ ُخِفْتُمْ ُإِنْ ُوَ ُىَذَا ُعَامِهِمْ ُبَ عْدَ الَحرَامَ
عَلِيمٌُحَكِيمٌُُاللُُمِنُْفَضْلِوُِ ُاللَُ  ﴾إِنُْشَاءَُإِنَّ

04 

 3 الإسراء 01
ُإِلَُ ﴿ ُالَحرَامِ سْجِدِ

َ
ُالد ُمِنَ ُلَيْلًا ُبِعَبْدِهِ ُأَسْرَى ُالَّذِي سُبْحَانَ

ُىُوَُ ُإِنَّوُ ُآياَتنَِا ُمِنْ ُلنُِريِوَُ ُحَوْلَوُ ُباَركَْنَا ُالَّذِي ُالَأقْصَى سْجِدِ
َ

الد
مِيعُُالبَصِيُُ  ﴾ُالسَّ

05 

 337 آل عمران 03
ُفَانْظرُُواُُ ﴿ ُالَأرْضِ ُفِ ُفَسِيوُا ُسُنَنٌ ُقَ بْلِكُمْ ُمِنْ ُخَلَتْ قَدْ

بِيَُ كَذِّ
ُ

كَُانَُعَاقِبَةُُالد  06 ﴾ُكَيْفَ
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 300 التوبة 03
ُفِرْقَةٍُ ﴿ كُُلِّ ُمِنْ ُنَ فَرَ ُفَ لَوْلََ كَُافَّةً فُرُوا ُليَِ ن ْ ؤْمِنُونَ

ُ
ُالد كَُانَ ُمَا وَ

ُليَِت َُ ُطاَئفَِةٌ هُمْ ُرَجَعُواُمِن ْ ُإِذَا ُقَ وْمَهُمْ ُليُِ نْذِرُوا ُوَ ينِ ُالدِّ ُفِ فَقَّهُوا
 ﴾ إِلَيْهِمُْلَعَلَّهُمُْيَُْذَرُونَُ

07 

 31 الأنبياء 00
ُرَتْ قًاُ ﴿ كَُانَ تَا ُالَأرْضَ ُوَ مَوَاتِ ُالسَّ ُأَنَّ كَُفَرُوا ُالَّذِينَ ُلَُْيَ رَ أَوَ

كُُلَُّشَُ اءِ
َ

ُأفََلَاُيُ ؤْمِنُونَُفَ فَتَ قْنَاهُُاَُوَُجَعَلْنَاُمِنَُالد  ﴾يْءٍُحَيٍّ
08 

 09 ﴾ُاركُْضُْبِرجِْلِكَُىَذَاُمُغْتَسَلٌُباَردٌُِوَُشَرَابٌُ ﴿ 40 ص 00

 33 الحجرات 03
ُجَعَلْنَاكُمُْ ﴿ ُوَ ُأنُْ ثَى ُوَ ُذكََرٍ ُمِنْ ُخَلَقْنَاكُمْ ُإِنَّا ُالنَّاسُ ُأيَ ُّهَا ياَ

ُأَكْرَمَُ ُإِنَّ ُلتَِ عَارَفُوا ُقَ بَائِلَ ُوَ ُاللَُشُعُوباً ُإِنَّ ُأتَْ قَاكُمْ ُالِل ُعِنْدَ كُمْ
 ﴾ُعَلِيمٌُخَبِيٌُ

31 

مِنُْرَبِّكُمُْلَيْسَُعَلَيْكُمُْجُنَاحٌُأَنُْت َُ ﴿ 398 البقرة 04  33 ﴾بْتَ غُواُفَضْلاًُ

 61 الأنفال 05

ُالخيَْلُِ ﴿ ُربِاَطِ ُمِنْ ُوَ ُقُ وَّةٍ ُمِنْ ُاسْتَطَعْتُمْ ُمَا ُلَذمُْ وا ُأَعِدُّ وَ
ُ ُلََُتُ رْىِبُونَ ُدُنِِِمْ ُمِنْ ُآخَريِنَ ُوَ ُعَدُوَّكُمْ ُوَ ُالِل ُعَدُوَّ بِوِ

ُالِلُ ُسَبِيلِ ُفِ ُشَيْءٍ ُمِنْ ُتُ نْفِقُوا ُمَا ُوَ ُيَ عْلَمُهُمْ ُالُل تَ عْلَمُونَ هُمْ
ُإِلَيْكُمُْوَُأنَْ تُمُْلََُتظُْلَمُونَُ  ﴾يُ وَفَّ

30 

 68 الأنعام 30
ُوَُإِذَاُرأَيَْتَُالَّذِينَُيَِوُضُونَُفُِ ﴿ ُآياَتنَِاُفَأَعْرِضُْعَنْ هُمُْحَََّّ

ُتَ قْعُدُْ ُفَلَا يْطاَنُ ُالشَّ ُيُ نْسِيَ نَّكَ ا ُإِمَّ ُوَ ُغَيْهِِ ُحَدِيثٍ ُفِ يَِوُضُوا
 ﴾ُبَ عْدَُالذِّكْرَىُمَعَُالقَوْمُِالظَّالِمِيَُ

33 

 305 النحل 30
ُالَحسَنَُ ﴿ وْعِظَةِ

َ
ُالد ُوَ ُباِلِحكْمَةِ ُرَبِّكَ ُسَبِيلِ ُإِلَ ةُُُُُُُُُِأدُعُْ

ُعَنُْ ُبِنَُْضَلَّ ُأَعْلَمُ ُربََّكَُىُوَ ُإِنَّ ُأحْسَنُ ُباِلَّتُِِىِيَ ُجَادِلْذمُْ وَ
هْتَدِينَُ

ُ
 ﴾سَبِيلِوُِوَُىُوَُأَعْلَمُُباِلد

34 

 314 آل عمران 30
عْرُوفُِ

َ
ُباِلد ُيأَْمُرُونَ ُوَ ُالَخيِْ ُإِلَ ُيَدْعُونَ ةٌ ُأمَُّ ُمِنْكُمْ ُلْتَكُنْ ُوَ ﴿

هَوُْ فْلِحُونَُوَُيَ ن ْ
ُ

نْكَرُِوَُأوُلَئِكَُىُمُُالد
ُ

ُ﴾ نَُعَنُِالد
35 

 59 النساء 33

ُ ُأَوْلُِ﴿ ُوَ ُالرَّسُولَ ُأَطِيعُوا ُوَ ُالَل ُأَطِيعُوا ُءَامَنُوا ُالَّذِينَ ُأيَ ُّهَا ياَ
ُالرَّسُولُِ ُوَ ُالِل ُإِلَ ُفَ ردُُّوهُ ُشَيْءٍ ُفِ ُتَ نَازَعْتُمْ ُفَإِنْ ُمِنْكُمْ الَأمْرِ

كُُنْتُمُْ ُأَحْسَنُُُإِنْ ُوَ رٌ ُخَي ْ ُذَلِكَ ُالَأخِرِ ُاليَ وْمِ ُوَ ُباِلِل تُ ؤْمِنُونَ
ُ﴾تَأْوِيلًاُ

36 

 09 الإسراء 34
ُ كُُلَّ ُتَ بْسُطْهَا ُلََ ُوَ ُعُنُقِكَ ُإِلَ ُمَغْلُولَةً ُيَدَكَ ُتََْعَلْ ُلََ ُوَ ﴿

ُ﴾ البَسْطُِفَ تَ قْعُدَُمَلُومًاُمََْسُورًا 37 
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سْرفِِيَُُ﴿ُوَُلََُتُسْرفُِوا 343 الأنعام 34
ُ

ُالد بُّ يُُِ ُ﴾ إِنَّوُُلََُ 38 

كُُلُوا مَسْجِدٍُ كُلُِّعِنْدَُ زيِنَتَكُمُْ خُذُوا آدَمَُ ﴿ُيَ بَنُِ 33 الأعراف 34  وَُاشْرَبوُاُوَ
بُُّ لََُ إِنَّوُُ تُسْرفُِوا وَُلََُ سْرفِِيَُُيُُِ

ُ
ُ﴾ الد

39 

07و06ُُ الإسراء 34  
ُآتُِ ُوَ ُالدسِْكِيَُ حَقَّوُُ القُرْبََُ ذَا ﴿ ُابْنَُُوَ بِيلُِ وَ ُلََُ السَّ  وَ

رُْ ريِنَُ إِنَُّ تَ بْذِيرًا، تُ بَذِّ بَذِّ
ُ

كَُانَُُإِخْوَانَُ كَانوُا الد ُوَ يَاطِيِ  الشَّ
يْطاَنُُ ُ﴾ كَفُورًُ لِرَبِّوُِ الشَّ

41 

كَُذَلِكَُيُضِلُُّاللُُ 34 غافر 35 ُمُرْتاَبُُ﴾ مُسْرِفٌُ ىُوَُ مَنُْ ﴿ 43 

 397 البقرة 37
ُمَُ ُأَشْهُرٌ ُالَحجُّ ُرَفَثَُ﴿ ُفَلَا ُالَحجَّ ُفِيهِنَّ ُفَ رَضَ ُفَمَنْ ُعْلُومَاتٌ

ُ﴾ وَُلََُفُسُوقَُوَُلََُجِدَالَُفُِالَحجُِّ
40 

كُِتَاباًُمَوْقُوتاًُ﴾ 313 النساء 37 ؤْمِنِيَ
ُ

كَُانَتُْعَلَىُالد ُالصَّلَاةَ ُ﴿ُإِنَّ 43 

ُخُِ 60 الفرقان 37 ُالن َّهَارَ ُوَ ُاللَّيْلَ ُجَعَلَ ُالَّذِي ُىُوَ ُوَ ُأَنُْ﴿ ُأَرَادَ ُلِمَنْ لْفَةً
رَُأَوُْأَرَادَُشُكُورًاُ﴾ ُيَذَّكَّ

44 

 56 العنكبوت 39
ُفَإِيَّايَُُُُُ ُوَاسِعَةٌ ُأَرْضِي ُإِنَّ ُآمَنُوا ُالَّذِينَ ُعِبَادِيَ ُياَ ﴿

ُ﴾فَاعْبُدُونُِ
45 

 395 البقرة 39
ُإِنَُّ ُأَحْسِنُوا ُوَ ُالت َّهْلُكَةِ ُإِلَ ُبأَِيْدِيكُمْ ُتُ لْقُوا ُلََ ُوَ ﴿ُُ بُّ ُيُُِ الَل

حْسِنِيَُ
ُ

ُ﴾ الد 46 

 38 سبأ 39
ُالقُرَىُالَّتُِِباَركَْنَاُفِيهَاُقُ رًىُظاَىِرَةًُ نَ هُمُْوَُبَ يَْ ﴿ُوَُجَعَلْنَاُبَ ي ْ

ُوَُأيََّامًاُآمِنِيَُ رَُسِيوُاُفِيهَاُلَيَالَِ ي ْ رْناَُفِيهَاُالسَّ ُ﴾ وَُقَدَّ
47 

 30 التوبة 43
ُأَيّْاَ ﴿ ُنَكَثوُا ُإِنْ ُدِينِكُمُْوَ ُفِ ُطَعَنُوا ُوَ ُعَهْدِىِمْ ُبَ عْدِ ُمِنْ نَ هُمْ

ةَُالكُفْرُِإِن َّهُمُْلََُأيَّْاَنَُلَذمُُْلَعَلَّهُمُْيَ نْتَ هُونَُ ُ﴾ فَ قَاتلُِواُأئَِمَّ
48 

لَةًُفَسَوْفَُيُ غْنِيكُمُُاللَّوُُمِنُْفَضْلِوُِإِنُْشَاءَُ 08 التوبة 48 ﴿ُوَُإِنُْخِفْتُمُْعَي ْ
ُاللَّوَُ ُ﴾ عَلِيمٌُحَكِيمٌُُإِنَّ

49 

 88 المائدة 51
ُأنَْ تُمُْ ُالَلُالَّذِي ُات َّقُوا ُوَ ُطيَِّبًا حَلَالًَ ُاللُُ ُرَزَقَكُمُ ُمَِّا كُُلُوا ُوَ ﴿

ُبِوُِمُؤْمِنُونَُ﴾
51 
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 3 المائدة 51
ُ مُُوَُلحَْمُُالخنِْزيِرُِوَُمَاُأىُِلَُّلِغَيِْ يْتَةُُوَُالدَّ

َ
﴿ُحُرِّمَتُْعَلَيْكُمُُالد

تَ رَدِّيةَُُوَُالنَّطِيحَةُُوَُمَاُأَكَلَُاللُِ
ُ

وْقُوذَةُُوَُالد
َ

نْخَنِقَةُُوَُالد
ُ

ُبوُِِوَُالد
يْتُمُْوَُ مَاُذكََّ بْعُُإِلََُّ ُ﴾ُمَاُذُبِحَُعَلَىُالنُّصُبُِالسَّ

53 

 0 الجمعة 51
ُعَلَيْهِمُْ لُوا ُيَ ت ْ هُمْ ُمِن ْ ُرَسُولًَ يِيَ ُالأمُِّ ُفِ ُبَ عَثَ ُالَّذِي ُىُوَ ﴿

كَُانوُاُآياَتُِ ُإِنْ ُوَ ُالِحكْمَةَ ُوَ ُالكِتَابَ ُيُ عَلِّمُهُمُ ُوَ يهِمْ ُيُ زكَِّ ُوَ وِ
ُ﴾ مِنُْقَ بْلُُلَفِيُضَلَالٍُمُبِيٍُ

50 

5ُُ العلق 51 - 3 
ُعَلَقٍ،ُ ُمِنْ ُالِإنْسَانَ ُخَلَقَ ُخَلَقَ، ُالَّذِي ُرَبِّكَ ُباِسْمِ ُاقِْ رأَْ ﴿

ُبُِ ُعَلَّمَ ُالَّذِي ُالَأكْرَمُ، ُرَبُّكَ ُوَ ُلَُْاقِْ رأَْ ُمَا ُالِإنْسَانَ ُعَلَّمَ القَلَمِ،
ُ﴾ يَ عْلَمُْ

53 

ُعُلِّمْتَُ 66 الكهف 53 ُمَِّا ُتُ عَلِّمَنِ ُأَنْ ُعَلَى ُأتََّبِعُكَ ُىَلْ ُمُوسَى ُلَوُ ُقَالَ ﴿
ُ﴾ رُشْدًا

54 

 08 سبأ 53
ُأَكْثَ رَُ﴿ُ كَُافَّةًُللِنَّاسُِبَشِياًُوَُنَذِيراًُوَُلَكِنَّ ُوَُمَاُأَرْسَلْنَاكَُإِلََّ

ُ﴾النَّاسُِلََُيَ عْلَمُونَُ
55 

 85 آل عمران 53
ُفُِ ُىُوَ ُوَ ُمِنْوُ ُيُ قْبَلَ ُفَ لَنْ ُدِينًا ُالِإسْلَامِ رَ ُغَي ْ ُيَ بْتَغِ ُمَنْ ُوَ ﴿

ُ﴾ الآخِرَةُِمِنَُالخاَسِريِنَُ 56 

 35 الملك 50
ُمَنَاكِبِهَاُُُ ُفِ ُفَامْشُوا ُذَلُولًَ ُالَأرْضَ ُلَكُمُ ُجَعَلَ ُالَّذِي ُىُوَ ﴿

كُُلُُ ُ﴾ واُمِنُْرِزْقِوُِوَُإِلَيْوُِالنُّشُورُُوَ
57 

04ُ  
 وُ

50 
 1 - 4 قريش

يْفِ،ُ ُالصَّ ُوَ تَاءِ ُالشِّ ُرحِْلَةَ ُإِلََفِهِمْ ُقُ رَيْشٍ، يلَافِ ُلإِِ ﴿
ُىَذَاُالبَ يْتِ،ُالَّذِيُأَطْعَمَهُمُْمِنُْجُوعٍُوَُأمََنَ هُمُْ فَ لْيَ عْبُدُواُرَبَّ

ُ﴾ مِنُْخَوْفٍُ
58 

كَُانوُاُأَكْثَ رَُمِنُذَلِكَُفَ هُمُْشُركََاءُُفَُ﴿ُ 30 النساء 363 ُ﴾ُإِن 59 

 04 ص 363
ُ ُإِلََُّ﴿ ُبَ عْضٍ ُعَلَى ُبَ عْضُهُمْ ُلَيَبْغِي ُالخلَُطاَءِ ُمِنَ كَُثِياً ُإِنَّ وَ

ُ﴾ الَّذِينَُءَامَنُواُوَُعَمِلُواُالصَّالِحاَتُِوَُقَلِيلٌُمَاُىُمُْ 61 

ُُالَأرْضُِيَ بْتَ غُونَُمِنُْفَضْلُِاللَّوُِ﴾ءَاخَرُونَُيَضْربِوُنَُفُُِ﴿ُو 01 المزمل 364 63 

ُ﴾ ﴿ُوَُأَحَلَُّاللَّوُُالبَ يْعَُوَُحَرَّمَُالرِّباَ 075 البقرة 365 60 
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 30 الزخرف 366
نَ هُمُْ قَسَمْنَا مَْْنُُرَحَْْةَُرَبِّكَُ يَ قْسِموُنَُ﴿ُأَىُمُْ  فُِ مَعِيشَتَ هُمُُْبَ ي ْ

نْ يَا الحيََاةُِ ُرَفَ عْنَا الدُّ  ليَِتَّخِذَُ دَرَجَاتٍُ بَ عْضٍُ فَ وْقَُ ضَهُمُْبَ عُْ وَ
رٌُ رَبِّكَُ وَُرَحَْْةُُُسُخْريِِّا بَ عْضًا بَ عْضُهُمُْ ُ﴾ُيََْمَعُونَُ مَِّا خَي ْ

63 

 06 القصص 367
ُاسْتَئْجَرْتَُ ُمَنْ رَ ُخَي ْ ُإِنَّ ُاسْتَئْجِرْهُ ُأبََتِ ُياَ ُإِحْدَاهُُاَ ُقَالَتْ ﴿

ُالَأمِيُُ﴾ ُالقَوِيُّ
64 

ُأُجُورَىُنَُّ 6 الطلاق 367 ُ﴾ ﴿ُفَإِنُْأَرْضَعْنَُلَكُمُْفَ ئَاتُ هُنَّ 65 

ُلَوُُ 045 البقرة 368 ُفَ يُضَاعِفَوُ ُحَسَنًا ُقَ رْضًا ُاللَّوَ ُيُ قْرِضُ ُالَّذِي ُذَا ُمَنْ ﴿
كَُثِيةًَُوَُاللَّوُُيَ قْبِضُُوَُيَ بْصُطُُوَُإِليْوُِتُ رْجَعُونَُ ُ﴾ أَضْعَافًا

66 

 37 التغابن 368
ُتُ قْرُِ ُإِنْ ُلَكُمُْ﴿ ُيَ غْفِرْ ُوَ ُلَكُمْ ُيُضَاعِفْوُ ُحَسَنًا ُقَ رْضًا ُاللَّوَ ضُوا

ُ﴾ وَُاللَّوُُشَكُورٌُحَلِيمٌُ
67 

وُسْعَهَا نَ فْسًا اللُُ يكَُلِّفُُ ﴿ُلََُ 086 البقرة 385 ُ﴾ إِلََُّ 68 

ينُِ فُِ عَلَيْكُمُْ جَعَلَُ وَُمَا ﴿ 78 الحج 385 ُ﴾ حَرجٍَُُمِنُْ الدِّ 69 
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 الصفحة تخريجال الحديث الرقم

10 
لَا تػَزُولُ قَدَمَا ابْنِ آدَمَ يػَوْمَ القِيَامَةِ مِنْ عِنْدِ رَبِّوِ حَتَّى يُسْأَلَ عَنْ » 

خََْسٍ، عَنْ عُمْرهِِ فِيمَا أفَػْنَاهُ، وَ عَنْ شَبَابوِِ فِيمَا أبَْلاهَُ، وَ مَالوِِ مِنْ 
 « ، وَ مَاذَا عَمِلَ فِيمَا عَلِمَ أيَْنَ اكْتَسَبَوُ وَ فِيمَا أنَػْفَقَوُ 

أخرجو الترمذي 
 في سننو

7 

 « إِنى سِيَاحَةَ أمُىتِِ الِجهَادُ فِ سَبِيلِ الِله تػَعَالَ  » 12
أخرجو أبو داوود 

 في سننو
01     
 07و 

 «نػَعَمْ، عَلَيْهِنى جِهَادٌ لَا قِتَالَ فِيوِ: الَحجُّ وَ العُمْرةَُ »  13
ة أخرجو ابن ماج

 في سننو
02 

شْركِِيَن بأَِمْوَالِكُمْ وَ أيَْدِيكُمْ وَ ألَْسِنَتِكُمْ »  14
ُ
 « جَاىِدُوا الد

سنن شرح 
 النسائي

02 

 « السىائِحُونَ ىُمْ الصىائمُِونَ »  15
أخرجو ابن جرير 

 تفسيرهفي 
02 

 « سِيىاحَةُ ىَذِهِ الأمُىةِ الصِّيىامْ  » 16
تفسير القرآن 

 العظيم
02 

 «السىلَامَ  أمُىتِِ  مِنْ  يػُبػَلِّغُونِ فِ الَأرْضِ  سَيىاحِينَ  مَلائَِكَة   لله إِنى »  17
سنن شرح 

 النسائي
02 

 03 أخرجو الطبراني «وَ تَسْلَمُوا  تَصِحُّوا سَافِرُوا،»  18

نْ قاَلَذاَ فػَقَدْ أمُِرْتُ أَنْ أقُاَتِلَ النىاسَ حَتَّى يػَقُولُوا: لَا إلَِوَ إِلاى اللهُ، فَمَ »  19
 « عَصَمَ مِنِِّّ مَالَوُ وَ نػَفْسَوُ إِلاى بَِقِّوِ، وَ حِسَابوُُ عَلَى اللهِ 

أخرجو البخاري 
 في صحيحو

07 

01 
شْركِِيَن فاَدْعُهُمْ إِلَ ثَلَاثِ خِصَالٍ أوَْ  »

ُ
وَ إِذَا لَقِيتَ عَدُوىكَ مِنَ الد

هُمْ ثُُى ادْعُهُمْ إِلَ خِلَالٍ فأَيَػىتػُهُنى مَا أَجَابوُكَ فَ  هُمْ وَ كُفى عَنػْ اقػْبَلْ مِنػْ
هُمْ  هُمْ وَ كُفى عَنػْ  «الِإسْلَامِ فإَِنْ أَجَابوُكَ فاقػْبَلْ مِنػْ

أخرجو مسلم في 
 صحيحو

07 

سْجِدِ الَحراَمِ وَ مَسْجِدِ  » 00
َ
لَا تُشَدُّ الرِّحَالُ إِلاى إِلَ ثَلاثَةَِ مَسَاجِدَ: الد

 « لىى اللهُ عَلَيْوِ وَ سَلىمَ وَ مَسْجِدِ الأقَْصَىالرىسُولِ صَ 
أخرجو البخاري 

 في صحيحو
08 

 « أمُُّوُ  وَلَدَتْوُ  كَيػَوْمِ  رَجَعَ  يػَفْسُقْ، وَ لَْ  يػَرْفُثْ، فػَلَمْ  للِىوِ  حَجى  مَنْ »  02
أخرجو البخاري 

 في صحيحو
09 

03 
نػَهُمَا، لِمَا كَفىارةٌَ  العُمْرةَِ  إِلَ  العُمْرَةُ  » رُورُ  وَ الَحجُّ  بػَيػْ َبػْ

لوَُ  ليَْسَ  الد
 « الجنَىةَ  إِلاى  جَزاَءٌ 

أخرجو البخاري 
 في صحيحو

09 
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04 
رٌ مِنْ ألَْفِ صَلَاةٍ فِيمَا سِوَاهُ، إِلاى »  صَلَاةٌ فِ مَسْجِدِي ىَذَا خَيػْ

سْجِدَ الَحراَمَ 
َ
 «الد

أخرجو البخاري 
 في صحيحو

09 

05 
 بػَيْتِوِ، ثُُى أتََى مَسْجِدَ قػُبَاءٍ، فَصَلىى فِيوِ صَلَاة ، كَانَ مَنْ تَطَهىرَ فِ » 

 « لَوُ كَأَجْرِ عُمْرةٍَ 
أخرجو ابن ماجة 

 في سننو
21 

06 
ا سَهىلَ الُله لَوُ بوِِ طَريِق ا إِلَ  » وَ مَنْ سَلَكَ طَريِق ا يػَلْتَمِسُ فِيوِ عِلْم 

 « الجنَىةِ 
أخرجو مسلم في 

 صحيحو
20 

 « مَنْ خَرجََ فِ طلََبِ العِلْمِ فػَهُوَ فِ سَبِيلِ الِله حَتَّى يػَرْجِعَ  » 07
أخرجو الترمذي 

 في سننو
20 

 « مَا أنَػْزَلَ اللهُ دَاء  إِلاى أنَػْزَلَ لَوُ شِفَاء   » 08
أخرجو البخاري 

 في صحيحو
22 

مُتَحَابِّيَن فِى،            قاَلَ الُله تػَبَارَكَ وَ تػَعَالَ: وَجَبَتْ مَََبىتِِ للِْ »  09
تَبَاذِلِيَن فِى 
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 ب‌
 

من‌الدستثمرين‌‌يتمثل‌الدكر‌الأساسي‌للمؤسسات‌الدصرفية‌في‌قيامها‌بدكر‌الوساطة‌الدالية‌بتُ‌الددخرين‌ك‌‌‌‌‌
‌ ‌بتُ‌كحدات‌الفائض‌كخلاؿ ‌أساليب‌معينة‌التوفيق ‌عبر ‌في‌الاقتًاض‌ك‌،كحدات‌العجز الإقراض‌‌تتمثل

‌العمل‌الدصرفي‌التقل‌معلومة‌مسبقا،‌بفائدة‌لزددة‌ك ‌‌يدم‌أساسا‌على‌التعامل‌بنظاـ‌الفائدة.حيث‌يقوـ
‌مصرفية‌يتعاملوف‌معها‌على‌أساس‌عقيدتهم‌لدا‌كاف‌من‌حق‌الدسلمتُ‌أف‌يكوف‌لذم‌مؤسسات‌مالية‌ك‌ك‌‌‌‌‌
‌الربا،‌ك جاءت‌بآليات‌‌أنشأت‌البنوؾ‌الإسلامية‌لتكوف‌بديلا‌إسلاميا‌عن‌البنوؾ‌التقليدية‌ك‌دينهم‌الذم‌حرـ

ذلك‌من‌خلاؿ‌بلورة‌أحكاـ‌الشريعة‌الإسلامية‌في‌العمل‌‌ك‌،لعمل‌عن‌سابقتهاتختلف‌من‌حيث‌أساسيات‌ا
‌في‌الربح‌ك‌الدصرفي، ‌العمل‌الدصرفي‌الإسلامي‌على‌أساس‌الدشاركة ‌الدستند‌على‌قاعدة‌‌حيث‌يقوـ الخسارة

‌بالغنم، كوف‌بقدر‌فلا‌يجيز‌النظاـ‌الإسلامي‌الكسب‌دكف‌لساطرة‌أم‌أف‌الحق‌في‌الحصوؿ‌على‌الأرباح‌ي‌الغرـ
‌البنوؾ‌الإسلامية‌بقبوؿ‌الودائع‌على‌أساس‌الدشاركة‌في‌حصص‌الدلكية‌ك‌تحمل‌الخسائر، يعامل‌‌بحيث‌تقوـ

‌أسهم‌ك ‌حملة ‌لو‌كانوا ‌الدضاربة،‌الدودعوف‌كما ‌على‌صيغة ‌بتمويل‌لستلف‌الأنشطة‌‌ذلك‌بالاعتماد ثم‌تقوـ
‌ك ‌الإسلامية ‌الشريعة ‌كالتي‌تؤدم‌إلى‌تحقيق‌ال‌الدتوافقة‌مع ‌الاقتصادية ‌أساليب‌‌تنمية ‌باستخداـ الاجتماعية

‌الدش ‌الدسؤكلية ‌بعنصر ‌التي‌تتمتع ‌الإسلامية ‌بتُ‌البنكالاستثمار ‌الدشاركة‌ك‌تًكة ‌‌‌‌‌العميل‌طالب‌التمويل‌مثل
ل‌كما‌لا‌يمكن‌إغفاؿ‌الدكر‌الفعاؿ‌للبنوؾ‌الإسلامية‌في‌تحقيق‌التكاف‌غتَىا،‌الإجارة‌ك‌السلم‌ك‌الدرابحة‌ك‌ك
‌الا ‌ثم ‌الزكاة ‌من‌خلاؿ‌معع ‌في‌أكجهجتماعي ‌الشرعيةإنفاقها ‌لذا‌ها ‌القركض‌‌،الدخصصة ‌تقديم ‌إلى إضافة

‌لستلف‌الخدمات‌الاجتماعية.‌الحسنة‌ك
باشرت‌أعمالذا‌في‌بيئة‌تسيطر‌‌بالرغم‌من‌أف‌البنوؾ‌الإسلامية‌تعتبر‌مؤسسات‌مصرفية‌حديثة‌النشأة،‌ك‌‌‌‌‌

فقة‌مع‌أحكاـ‌الشريعة‌الإسلامية‌إلى‌واا‌استطاع ‌أف‌تقدـ‌أعمالذا‌الدصرفية‌الدتعليها‌الصتَفة‌التقليدية‌إلا‌أنه
‌تقدما‌ملحوظا‌خلاؿ‌فتًة‌‌قطاع‌عريض‌من‌الدتعاملتُ، ‌متواضعا إذ‌أحرز‌العمل‌الدصرفي‌الإسلامي‌الذم‌بدأ

‌ساع‌نشاطها،ات‌الكفاءة‌ك‌تديزىا‌بالجدكل‌ك‌يستدؿ‌على‌ذلك‌بنمو‌حجم‌الدعاملات‌الإسلامية‌ك‌ك‌،قصتَة
التفاعل‌مع‌بيئاتها‌حتى‌‌تثبي ‌دعائمها‌ك‌بسرعة‌كبتَة‌من‌بناء‌مؤسساتها‌ك‌كما‌تدكن ‌البنوؾ‌الإسلامية‌ك

‌حقق ‌انتشارا‌كاسعا‌في‌معظم‌أقطار‌العالم.‌ك‌غدت‌حقيقة‌فعلية‌في‌أسواؽ‌الداؿ،
الدالية‌العالدية‌التي‌كان ‌البنوؾ‌فبعد‌أف‌كاف‌الغرب‌يتجاىلها‌صار‌الآف‌يسعى‌إليها‌لاسيما‌بعد‌الأزمة‌‌‌‌‌‌

‌للبنوؾ‌التقليدية‌في‌كثتَ‌من‌المجالات‌الاستثمارية‌ك‌بها،‌االإسلامية‌أقل‌تأثر‌ ‌قويا من‌بينها‌‌فأصبح ‌منافسا
‌أحد‌أىم‌القطاعات‌الاقتصادية‌ك الذم‌يلعب‌دكرا‌بارزا‌في‌ك‌‌،الاجتماعية‌القطاع‌السياحي‌الذم‌يعتبر‌اليوـ

من‌‌-أىداؼ‌البنوؾ‌الإسلامية‌‌ىذا‌ما‌لا‌يتعارض‌مع‌دكافع‌ك‌‌ك‌-الاجتماعية‌‌تصادية‌كتحقيق‌التنمية‌الاق
‌لعدد‌كبتَ‌من‌العمالة‌ك‌ك‌خلاؿ‌الدخل‌الذم‌يذره‌من‌العملات‌الصعبة، ‌بتشغيلو خلق‌‌امتصاص‌البطالة

‌الدباشرة‌يعد‌القطاع‌السياحي‌من‌أكثر‌القطاعات‌توظيفا‌سواء‌من‌خلاؿ‌الوظائف‌،‌حيث‌فرص‌عمل‌جديدة
يديرىا‌أفراد‌حرفيوف‌‌الدتوسطة‌التي‌يملكها‌ك‌في‌الدنشآت‌الدقدمة‌للخدمات‌السياحية‌أك‌في‌الدنشآت‌الصغتَة‌ك

‌تعد‌مصدر‌دخلهم‌الوحيد.
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 ج‌
 

كما‌أنها‌تعتمد‌‌التًكيج،‌التسويق‌ك‌التشييد‌ك‌الاستثمار‌ك‌فالسياحة‌صناعة‌متكاملة‌تتضمن‌التخطيط‌ك‌‌‌‌‌
‌للاقتصادعلى‌القطاعات‌الاقتصا ‌التحتية ‌في‌لراؿ‌البنية ‌الأخرل‌خاصة ‌القطاع‌‌،دية حيث‌أف‌مستول‌أداء

دمات‌التي‌تتفاعل‌معو‌الخ‌السياحي‌يعتمد‌بشكل‌مباشر‌على‌زيادة‌الإنتاجية‌في‌القطاعات‌التي‌تتصل‌بو‌ك
‌‌‌‌ك‌الصحية،‌ك‌الدرافق‌العامة‌الدياه،‌ات‌الكهرباء‌كشبك‌ك‌الاتصاؿ،البريد‌ك‌ات‌خدم‌ك‌النقل،مثل‌كسائل‌

تطوير‌دكف‌لا‌يمكن‌تحقيق‌التنمية‌السياحية‌الصناعي‌بحيث‌‌حتى‌القطاعات‌الدنتجة‌مثل‌القطاعتُ‌الزراعي‌ك‌ك
‌بها، ‌الدرتبطة ‌على‌ذلك‌فإف‌‌ك‌نشاطات‌الدعم ‌للدكؿ‌يقطاع‌السياحالعلاكة ‌بعمل‌الدعاية فتصدر‌‌،يقوـ

‌‌لفعالة‌في‌تحستُ‌ميزاف‌الددفوعاتبالتالي‌الدساهمة‌ا‌ود‌كالسلع‌المحلية‌دكف‌الحاجة‌إلى‌لره‌لستلف‌الدنتجات‌ك
‌السياحية‌ك ‌للمواقع ‌في‌الدناطق‌المجاكرة ‌الخدمات‌الأساسية ‌لتطوير ‌اللازـ ‌يع‌ك‌،جلب‌الاستثمار طي‌ىو‌ما

‌لتنمية‌القطاعات‌الأخرل‌ منو‌تحقيق‌‌بالتالي‌زيادة‌الدخل‌القومي‌ك‌كتشجيع‌الاستثمارات‌الأجنبية‌‌كحافزا
‌الاقتصادية،الت ‌الأمم‌نمية ‌بتُ ‌التواصل ‌خلاؿ ‌من ‌الاجتماعية ‌التنمية ‌تحقيق ‌في ‌السياحة ‌تساىم ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كما
 لستلف‌الدعارؼ‌الإنسانية.‌الشعوب‌باعتبارىا‌رسالة‌حضارية‌تنقل‌الثقافات‌ك‌ك

إشكالية البحثأولا:   

‌‌‌‌‌‌ ‌ظل ‌في ‌السياحي ‌القطاع ‌يلعبو ‌الذم ‌الكبتَ ‌التنميالدكر ‌تحقيق ‌في ‌الاقتصادم‌ة ‌الدستول ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌على
‌ ‌الاجتماعي‌ك‌الثقافي، ‌لاك‌ك ‌نظرا ‌إستًاتيجيا ‌خيارا طرؼ‌الكثتَ‌من‌‌منلتحقيق‌التنويع‌الاقتصادم‌عتباره

‌بالدقومات‌السياحية‌الطبيعيةالتي‌تالدكؿ‌ ‌بديلا‌يمثل‌‌ك‌كونو،‌زخر لقطاع‌المحركقات‌خاصة‌في‌الدكؿ‌حقيقيا
الذم‌تتعرض‌أسعاره‌إلى‌الانخفاض‌الدستمر‌كما‌حدث‌‌لدوازنة‌العامة‌على‌إيرادات‌النفطالتي‌تعتمد‌في‌إعداد‌ا

‌ ‌إلى ‌توجه ‌الدكؿ ‌السنوات‌الأختَة، ‌السياحي‌في ‌بالقطاع ‌كضعالاىتماـ ‌ك ‌الجد ‌على‌لزمل ‌خلاؿ‌و من
‌الأساسية ‌السياحية ‌الذياكل ‌لتطوير ‌اللازـ ‌الدعم ‌تقديم ‌ك ‌السياحي ‌من‌خ‌التخطيط‌للنهوض‌بالقطاع اصة

‌االتمويلي‌الجانب ‌فالقطاع ‌مشكل، ‌من ‌الأكلى ‌بالدرجة ‌يعاني ‌لسياحي ‌التمويل ‌الأساسي‌ة ‌الدلجأ ‌يتمثل إذ
التي‌تفرض‌شركط‌لا‌تتلاءـ‌مع‌طبيعة‌البنوؾ‌التقليدية‌للمشاريع‌السياحية‌من‌أجل‌الحصوؿ‌على‌التمويل‌في‌
‌يتطلب‌البحث‌عن‌ ‌لشا ‌القطاع‌السياحي، ‌‌حلوؿ‌تدويليةك‌خصوصية ‌الصتَفة‌انتشار‌ك‌في‌ظل‌بديلة تطور

‌ك‌اقتحامها‌كافة‌المجالات.‌الإسلامية‌
‌في‌التساؤؿ‌الرئيسي‌التالي:‌بحثتتمثل‌إشكالية‌الك‌عليو‌‌‌‌‌‌

يكون بديلا حقيقيا  ىل يمكن للتمويل الإسلامي أن يحل محل التمويل التقليدي في القطاع السياحي و
ختلف نوع المشروع السياحي إلا أنو يتطلب تمويلو من طرف إلغاء فكرة أنو مهما ا و لو من جهة،

 البنوك التقليدية على اعتبار أنها الملجأ الأساسي لتمويل مختلف المشاريع السياحية من جهة أخرى؟
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ىذا‌ما‌يقودنا‌إلى‌طرح‌التساؤلات‌الفرعية‌التالية:‌ك       
‌ظل‌التحديات‌التي‌تواجو‌الدسلم‌لدا‌ينطوم‌ما‌ىو‌الدوقف‌الإسلامي‌منها‌في‌ك‌السياحة؟‌‌ما‌ىي‌حقيقة‌-1

‌عليو‌من‌ضركرة‌تفادم‌الأمور‌المحرمة؟
ىل‌ىذه‌السياحة‌قادرة‌على‌الدنافسة‌كسط‌ىذا‌الكم‌‌ك‌ىل‌يمكن‌التأسيس‌لصناعة‌سياحية‌إسلامية؟‌-2

‌الذائل‌من‌الدنتجات‌السياحية‌التي‌يتعارض‌كثتَ‌منها‌مع‌أحكاـ‌الشريعة‌الإسلامية؟
‌نشاطات‌الدعم‌الدرتبطة‌بها؟‌آليات‌التمويل‌الإسلامي‌للمشاريع‌السياحية‌ك‌ملائمة‌صيغ‌ك‌ما‌مدل‌-3
التي‌تحتاج‌إلى‌التمويل‌طويل‌الأجل‌أف‌‌ىل‌يمكن‌للبنوؾ‌الإسلامية‌في‌إطار‌تدويلها‌للمشاريع‌السياحية‌ك‌-4

‌لخدمات‌التمويلية؟تحستُ‌نوع‌ا‌تتمكن‌من‌تعزيز‌ك‌تواجو‌تحدم‌تدويل‌الاستثمارات‌طويلة‌الأجل‌ك
‌ت‌-5 ‌أف ‌الإسلامية ‌للبنوؾ ‌يمكن ‌السياحيةىل ‌الدشاريع ‌تدويل ‌في ‌‌نجح ‌رغم ‌خصوصية ‌ك القطاع‌طبيعة

‌؟ك‌تساىم‌في‌تنميتو‌ك‌تطويره‌السياحي

 البحث فرضيات ثانيا:

‌نلتساؤلات‌للإشكالية‌التي‌على‌ضوء‌ىذه‌ا‌‌‌‌‌ ك‌قتًح‌بعض‌الفرضيات‌إجابة‌مبدئية‌عن‌تلنريد‌معالجتها
‌التي‌يحتمل‌أف‌تكوف‌صحيحة‌أك‌خاطئة:‌التساؤلات‌ك

‌بكل‌كسائل‌كالفرضية الأولى:  ‌الأخذ ‌ك‌إف ‌الابتكار ‌الشريعة‌‌فنوف ‌أحكاـ ‌تتعارض‌مع الإبداع‌على‌ألا
‌.ن‌التأسيس‌لصناعة‌سياحية‌إسلاميةالإسلامية‌يمكن‌م
‌.تنميتو‌كبو‌لنهوض‌السياحي‌ك‌ا‌تمويل‌القطاعالتمويل‌الإسلامي‌ىو‌البديل‌الدناسب‌ل‌الفرضية الثانية:

‌لقطاع‌السياحي.ل‌التابعةالدتوسطة‌‌الدشاريع‌الصغتَة‌ك‌ؿتدو‌‌أفلبنوؾ‌الإسلامية‌كن‌ليمالفرضية الثالثة: 
‌يمكن‌للبنوؾ‌الإسلامية‌أف‌تدوؿ‌الدشاريع‌السياحية‌كفق‌آجاؿ‌طويلة.‌الفرضية الرابعة:

أىميتو أسباب اختيار الموضوع وثالثا:   

إلى‌اختيار‌ىذا‌الدوضوع‌نظرا‌لأف‌تجربة‌البنوؾ‌الإسلامية‌في‌لراؿ‌السياحة‌مازاؿ‌متأخرا‌خاصة‌‌نالجأ‌لقد‌‌‌‌‌
‌البنوؾ ‌ىذه ‌التي‌تواجهها ‌أسس ‌من‌أجل‌‌كوف‌القوانتُ‌ك‌‌،في‌ظل‌التحديات‌الكبتَة ‌الاقتصادية الأنظمة

‌تعتبر‌حديثة‌تنوع‌أساليب‌التمو‌‌فبالرغم‌من‌اختلاؼ‌ك‌البنوؾ‌التقليدية،نشاط‌تدعيم‌ يل‌الإسلامي‌إلا‌أنها
‌بطرح‌‌ك‌،العهد‌في‌لراؿ‌تدويل‌الدشاريع‌السياحية من‌الدتوقع‌مستقبلا‌أف‌بعض‌البنوؾ‌الإسلامية‌سوؼ‌تقوـ

‌.‌يقطاع‌السياحالالعاملة‌ب‌تدويل‌الذياكل‌الخطط‌الدتعلقة‌بدعم‌ك‌عدد‌من‌البرامج‌ك

‌
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 أىداف البحثرابعا: 

إلى:من‌خلالو‌دؼ‌نه‌ناحث‌فإنطار‌أهمية‌ىذا‌البفي‌إ‌‌‌‌‌  
الآليات‌الإسلامية‌‌كفاءة‌البنوؾ‌الإسلامية‌في‌استخداـ‌لستلف‌الصيغ‌ك‌التعرؼ‌على‌مدل‌استعداد‌ك‌-1

‌من‌أجل‌تدويل‌الدشاريع‌السياحية‌مقارنة‌بالبنوؾ‌التقليدية.
‌.هادكافعمعرفة‌حقيقة‌السياحة‌في‌الإسلاـ‌ك‌‌-2
‌إبراز‌الدنتجات‌السياحية‌الدتوافقة‌مع‌أحكاـ‌الشريعة‌الإسلامية.‌ك‌معرفة‌ضوابط‌السياحة‌الإسلامية‌-3
كيفية‌‌متطلبات‌القطاع‌السياحي‌ك‌الإسلامية‌التي‌تتناسب‌مع‌خصوصية‌ك‌تكييف‌الآليات‌التمويلية‌‌-4

‌.تطبيقها
‌.ك‌تطويره‌عوامل‌لصاح‌البنوؾ‌الإسلامية‌في‌تدويل‌القطاع‌السياحيتحديد‌‌-5
‌التحديات‌التي‌تواجو‌البنوؾ‌الإسلامية‌في‌تدويل‌الدشاريع‌السياحية.‌تلف‌العقبات‌كتوضيح‌لس‌إبراز‌ك‌-6
ستثمار‌في‌بعض‌لقياـ‌البنوؾ‌الإسلامية‌بتقديم‌التمويل‌أك‌الا‌إلقاء‌الضوء‌على‌أىم‌التجارب‌التطبيقية‌-7

‌يةالدملكة‌العربية‌السعودك‌في‌ذل‌ك‌،الشريعة‌الإسلامية‌القوانتُ‌ك‌التي‌تتوافق‌مع‌الأنظمة‌ك‌الدشاريع‌السياحية
‌.ك‌كيفية‌الاستفادة‌منها‌في‌الجزائر

‌
 المنهج المتبع في البحثخامسا: 

‌ك‌‌‌‌‌ ‌الدطركحة ‌الإشكالية ‌طبيعة ‌مع ‌البحث‌ك‌تداشيا ‌من ‌الأىداؼ‌الدنشودة ‌بلوغ ‌أجل ‌نعطي‌‌من حتى
هج‌الوصفي‌لشرح‌بعض‌الدفاىيم‌على‌الدن‌اعتمدنا‌،الإحاطة‌بجميع‌جوانبو‌موضوع‌الدراسة‌حقو‌من‌التحليل‌ك

مساهمة‌كل‌من‌‌دكر‌ك‌الدقارنة‌بتُالدقارف‌من‌أجل‌‌تم‌الاعتماد‌على‌الدنهج‌كما‌‌الخلفية‌النظرية،‌العامة‌ك
‌البنوؾ‌ ‌البنوؾ‌‌كالتقليدية ‌الدنهج‌التحليلي‌بغية‌‌في‌تدويل‌القطاع‌السياحي،الإسلامية بالإضافة‌إلى‌استخداـ

‌تدويل‌القطاع‌السياحي‌تحليل‌‌تجربة‌‌إضافة‌إلى‌دراسة‌ك‌الصيغ‌الإسلامية‌في‌ذلك،تحليل‌كيفية‌تطبيق‌لستلف‌
‌.ك‌تحديد‌سبل‌الاستفادة‌منها‌في‌الجزائر‌من‌أجل‌تقييمهافي‌الدملكة‌العربية‌السعودية‌

‌

‌

‌

‌
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 ةالدراسات السابقسادسا: 

‌الدراسات‌ك‌من‌خلاؿ‌الاطلاع‌ك‌نارصد     ‌من ‌كالأبحاث‌العلمي‌البحث‌لرموعة ‌علاقة ‌التي‌لذا صلة‌‌ة
‌أىم‌الدراسات‌التي‌تناكل ‌بعض‌الجوانب‌ما‌يلي:‌،‌حيث‌تتمثلنابحث‌بموضوع‌

دور البنوك في تمويل المشاريع السياحية دراسة ‌"‌بعنواف:‌،1(‌ـ‌‌2006،سعاد‌صديقي‌دراسة‌)‌-1
 ". -وكالة جيجل  -حالة: بنك الجزائر الخارجي 

‌للسياحة‌ك‌ة‌ماجستتَ‌الإطار‌النظرم‌كىي‌رسال‌بحث ‌ىذه‌الدراسة‌ك‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌الدنشآت‌السياحية‌الدفاىيمي‌
قد‌رصد‌البحث‌مصادر‌التمويل‌الدتاحة‌أمامها‌‌ك‌المجتمع،‌ما‌يمكن‌أف‌تحققو‌للاقتصاد‌ك‌أنواعها‌كلستلف‌‌ك

زائر‌من‌خلاؿ‌كما‌عرض ‌الدراسة‌كاقع‌السياحة‌في‌الج‌خاصة‌التمويل‌الخارجي‌الدتمثل‌في‌البنوؾ‌التجارية،
تم‌دراسة‌‌ك‌البشرية‌ثم‌الدراحل‌التي‌مر‌بها‌القطاع‌السياحي‌في‌الجزائر‌منذ‌الاستقلاؿ،‌إبراز‌مقوماتها‌الطبيعية‌ك

أجرت‌دراسة‌‌أىم‌الدشاكل‌التي‌تعتًضها،‌ك‌البيئة‌الاستثمارية‌التي‌تنشط‌فيها‌الدشاريع‌السياحية‌في‌الجزائر‌ك
‌لبنك‌الجزائر‌الخارجي‌ ‌ال‌-خاصة ‌البنك‌في‌تدويل‌الدشاريع‌السياحية‌‌بجيجل‌ك‌-‌48وكالة تقييم‌تجربة‌ىذا

‌.‌2005-1980خلاؿ‌الفتًة‌
لقد‌توصل ‌الدراسة‌إلى‌أنو‌مهما‌اختلف‌نوع‌الدشركع‌السياحي‌إلا‌أنو‌يتطلب‌تدويلو‌من‌طرؼ‌البنوؾ‌‌ك‌‌‌‌‌

‌التقليدية.

تطوير المواقع السياحية في الأردن  طيط وتخ‌"‌بعنواف:‌،2(‌ـ‌2006،‌إبراىيم‌خليل‌بظاظو‌دراسة‌)‌-2
‌." تسويقها باستخدام نظام المعلومات الجغرافي و

‌ك‌‌‌‌‌ ‌الدراسة ‌ك‌اىتم  ‌الأردف ‌في ‌مقومات‌السياحة ‌بالكشف‌عن ‌دكتوراه ‌رسالة ‌تخطيطها‌‌ىي ‌‌‌‌‌‌كيفية
‌الدعلومات‌الجغرافي‌ك ‌نظاـ ‌باستخداـ ‌‌،تسويقها ‌بناء ‌بيانات‌جغراف‌من‌خلاؿ ‌قاعدة يمكن‌من‌خلالذا‌‌ية

تسويق‌الدواقع‌السياحية‌في‌الأردف‌من‌أجل‌الوصوؿ‌إلى‌استغلاؿ‌أمثل‌للمواقع‌السياحية‌‌الدساعدة‌في‌تخطيط‌ك
‌ك‌ك‌تنميتها،‌ك ‌النظرية ‌بتُ ‌معع ‌الدراسة ‌مفاىيم‌‌قد ‌تناكؿ ‌نظرم ‌إطار ‌من ‌اشتمل ‌عليو ‌لدا التطبيق
‌ك‌السياحي‌ك‌التسويق‌‌ك‌خطيطالت تطبيق‌عملي‌ساىم‌في‌تصنيف‌‌ك‌حديات‌التي‌تواجهها،الت‌نظرياتها

لرسم‌‌تدهيدا‌‌الإقليمي‌للتنمية‌السياحية،‌الدواقع‌السياحية‌داخل‌الأردف‌بغرض‌التعرؼ‌على‌التباين‌الدكاني‌ك
‌الدوجهة‌للخطط‌السياحية‌في‌الأردف.‌‌السياسات‌التنموية

                                                 
رسالة‌ماجستتَ‌غتَ‌‌،-وكالة جيجل –بنك الجزائر الخارجي  دور البنوك في تمويل المشاريع السياحية دراسة حالة:‌سعاد‌صديقي،‌‌1

 .ـ‌2005/2006جامعة‌قسنطينة،‌منشورة،
رسالة‌دكتوراه‌غتَ‌ تسويقها باستخدام نظام المعلومات الجغرافي، تطوير المواقع السياحية في الأردن و تخطيط و إبراىيم‌خليل‌بظاظو،‌2

 .ـ‌2006جامعة‌الأردف،‌منشورة،
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‌الدعل‌ك‌‌‌‌‌ ‌نظاـ ‌استخداـ ‌إمكانية ‌على ‌الدراسة ‌ركزت ‌كقد ‌التخطيط ‌قضايا ‌في ‌الجغرافي التسويق‌‌ومات
‌ك‌ك‌السياحي‌بصورة‌علمية، ‌للمواقع‌السياحية‌في‌الأردف‌على‌الدواقع‌‌اقتصرت‌الدراسة‌في‌معالجتها تحليلها

‌التسهيلات‌السياحية‌فيها.‌‌‌‌ك‌توفر‌الخدمات‌السياحية‌التي‌تتميز‌بوجود‌الحركة‌السياحية‌ك
‌‌‌‌‌‌ ‌أنتوصل  ‌إلى ‌يم‌والدراسة ‌كن ‌من ‌كل ‌في ‌الجغرافي ‌الدعلومات ‌نظاـ ‌استخداـ ‌الإدارة‌التخطيط ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ك

حيث‌بتوفتَ‌الوق ‌ك‌الجهد،‌يتميز‌التخطيط‌باستخداـ‌نظاـ‌الدعلومات‌الجغرافي‌ك‌أف‌،‌السياحي‌ك‌التسويق
لومات‌الجغرافي‌نظاـ‌الدعيستطيع‌،‌ك‌على‌الصور‌الجوية‌ك‌الفضائية‌ك‌الخرائط‌الطوبوغرافية‌بدقة‌عالية‌يعتمد

‌النظاـ‌غتَ‌مستخدـ‌في‌الأردف‌بسبب‌تسويق‌الدواقع‌السياحيةالقياـ‌بالعديد‌من‌الدهاـ‌في‌لراؿ‌ ،‌إلا‌أف‌ىذا
‌ ‌عدـ ‌عدـ ‌ك ‌فضلا‌عن‌الوعي ‌السياحي‌في‌الأردف، ‌التسويق ‌التخطيط‌ك ‌القائمتُ‌على ‌لدل ‌الدعرفة توفر

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌من‌برامج‌ك‌أدكات‌ك‌معداتىذا‌النظاـ‌‌ضعف‌الإمكانيات‌الدادية‌اللازمة‌لتشغيل

إشكالية تسويق المنتج  و  الاستثمارات السياحية‌"‌بعنواف:‌،3(‌ـ‌‌2006،بديعة‌بوعقلتُ‌دراسة‌)‌-3
‌". السياحي
‌ك‌‌‌‌‌ ‌ك‌بحث ‌الدراسة ‌مفهوـ ‌دكتوراه ‌رسالة ‌ك‌ىي ‌الاستثمارات‌السياحية ‌مبرزة ‌السياحة علاقتها‌‌تطور

‌قام ‌بتحليل‌برنامج‌التنمية‌السياحية‌‌الطلب‌السياحي،‌بالتسويق‌السياحي‌مع‌التًكيز‌على‌العرض‌ك كما
‌ـ.‌2013تج‌السياحي‌الجزائرم‌لآفاؽ‌آفاؽ‌تطوير‌الدن‌ك‌‌الدستدامة
سياحية‌‌حيث‌توصل ‌الدراسة‌إلى‌أف‌تسويق‌الدنتج‌السياحي‌الجزائرم‌لابد‌أف‌يرافقو‌إلصاز‌استثمارات‌‌‌‌‌‌

كبتَة‌توفر‌الجزائر‌من‌خلالذا‌الذياكل‌السياحية‌اللازمة‌من‌أجل‌بعث‌النشاط‌السياحي‌في‌الجزائر‌بما‌يتماشى‌
‌حتى‌تكوف‌قادرة‌على‌منافسة‌الوجهات‌السياحية‌الأخرل‌أك‌المجاكرة‌لذا‌على‌الأقل.‌‌مع‌الدواصفات‌العالدية،

‌". في الجزائر  الفندقة سياحة وال‌"‌بعنواف:‌،4(‌ـ‌2007لزمود‌فوزم‌شعوبي،‌‌)‌-4
الفندقة‌في‌الجزائر‌من‌خلاؿ‌كضع‌تشخيص‌‌ىي‌رسالة‌دكتوراه‌تقييم‌أداء‌قطاع‌السياحة‌ك‌تناكل ‌الدراسة‌ك

الإحصائية‌من‌أجل‌معالجة‌ما‌‌فتم‌استخداـ‌لرموعة‌من‌أدكات‌القياس‌الاقتصادية‌ك‌التطلع‌على‌آفاقو،‌لو‌ك
‌كقد‌بين ‌الدراسة‌أهمية‌السياحة‌‌من‌الدتغتَات‌الدرتبطة‌بالقطاع‌السياحي،‌ىو‌متاح‌من‌البيانات‌حوؿ‌لرموعة

أما‌في‌الجانب‌التطبيقي‌فقد‌ركزت‌على‌التقدير‌الإحصائي‌لدكاؿ‌العرض‌‌الفندقة‌في‌النشاط‌الاقتصادم،‌ك
كاؿ‌التميز‌ثم‌تقدير‌د‌كذلك‌تقدير‌دكاؿ‌الإنتاج‌للمؤسسة‌الفندقية‌العمومية،‌ك‌الطلب‌السياحي،‌السياحي‌ك

‌بناء‌على‌ثلاثة‌متغتَات‌نوعية‌ك الاحتياج‌من‌‌رأس‌الداؿ‌العامل‌ك‌مستويات‌إمعالي‌صافي‌الخزينة،‌ىي:‌لذا
‌العامل، ‌الفنادؽ‌ك‌ك‌رأس‌الداؿ ‌بتشخيص‌لقطاع ‌القياـ ‌ك‌أختَا ‌متغتَات‌‌الدقاىي ‌على ‌بالاعتماد الدطاعم
‌حساب‌الاستغلاؿ.‌‌حساب‌الإنتاج‌ك

                                                 
 .ـ‌2006الجزائر،‌جامعة‌رسالة‌دكتوراه‌منشورة،‌،إشكالية تسويق المنتج السياحي الاستثمارات السياحية و‌بديعة‌بوعقلتُ،‌3
 .ـ‌2006/2007جامعة‌الجزائر،‌رسالة‌دكتوراه‌غتَ‌منشورة، الفندقة في الجزائر، السياحة و‌لزمود‌فوزم‌شعوبي،‌4
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‌توصل ‌‌‌‌‌‌ ‌لقد ‌اك ‌لدراسة ‌بتُ‌كلإلى ‌تكامل ‌كجود ‌أدكات‌القيػاس‌الاقتػصادم‌ك‌ضركرة التحليػل‌‌من
‌الدالي،‌العاملي‌ك ‌‌التحليل ‌ك ‌ أصنافها بمختلف الفنادؽ‌في التقلبأف ‌في‌ سياسةال إلىيرجع ‌تصنيفالدتبعة
،‌ك‌قد‌سرةلأا عدد من الأكبر النصيب‌على استحوذت البحرية الدناطق‌ك الحضرية الدناطق أفحيث‌‌الفنادؽ،
كما‌توصل ‌الدراسة‌إلى‌كجود‌ ،الفنادؽ في السياحية الليالي عدد في الأعلى النسبة الجزائريوف الدقيموف سجل
‌الخاص للقطاع التابعة تهامثيلا عن العمومي للقطاع التابعة الدطاعم‌ك الدقاىي‌ك الفنادؽ قطاع ؤسساتلد تديز
‌.%100 ػػ‌ب قدرت تصنيف بجودة تحقق لرتمعة ستغلاؿالا حساب‌ك الإنتاج حساب متغتَات إلى بالنظر

5-‌(‌ ‌زعكاف‌خرمي،‌دراسة ‌بن‌عيسى‌عبده التنمية السياحية في جزر ‌"‌بعنواف:‌،5(‌ـ‌‌2010فهد
‌". فرسان
الدرافق‌‌تقييمهم‌للخدمات‌الدتوفرة‌ك‌ىي‌رسالة‌ماجستتَ‌بتحليل‌خصائص‌السياح‌ك‌اىتم ‌الدراسة‌ك‌‌‌‌‌

‌الدوجودة‌في ‌للتوصل‌إلى‌دكر‌القطاع‌العاـ‌‌‌جزر‌فرساف،السياحية ‌‌إلى‌جانب‌تحديد‌الخدمات‌التي‌يحتاجونها
‌الخدمات‌ك‌ك سياحية‌مفضلة‌لدل‌السياح‌الدرافق‌السياحية‌كي‌تكوف‌جزر‌فرساف‌كجهة‌‌الخاص‌في‌تنمية

‌.مستقبلا
ا‌تحويل‌جزر‌فرساف‌الدراسة‌إلى‌كضع‌خطة‌تصورية‌شاملة‌للخدمات‌التي‌يمكن‌من‌خلالذلقد‌توصل ‌‌ك‌‌‌‌‌

أكص ‌بالعمل‌على‌تشجيع‌القطاع‌‌ك‌الدكلي،‌الإقليمي‌ك‌إلى‌كجهة‌سياحية‌معركفة‌على‌الدستول‌المحلي‌ك
الاعتماد‌على‌التخطيط‌للتنمية‌السياحية‌الدستدامة‌في‌جزر‌‌الخاص‌للاستثمار‌في‌تنمية‌الخدمات‌السياحية‌ك

‌فرساف.

6-‌(‌ ‌عيساني،ع‌دراسة     الأىمية الاقتصادية للتنمية السياحية المستدامة‌"‌نواف:بع‌،6(‌ـ‌‌2010امر
‌". -حالة الجزائر -
‌ك‌‌‌‌‌ ‌السياحية‌‌تناكل ‌الدراسة ‌التنمية ‌إطار ‌الجزائرم‌في ‌السياحي ‌القطاع ‌تنمية ‌أهمية ‌دكتوراه ‌رسالة ىي

مية‌قطاعات‌اقتصادية‌الدستدامة‌من‌أجل‌خلق‌مورد‌كطتٍ‌دائم‌يمكن‌الاعتماد‌عليو‌في‌ظل‌توجو‌الجزائر‌إلى‌تن
‌لاتفاؽ‌‌خارج‌المحركقات، ‌السياحية ‌للتهيئة ‌التوجيهي ‌الدخطط ‌في ‌جاء ‌ما ‌أىم ‌بتحليل ‌قام ‌الدراسة كما

مع‌تحليل‌النتائج‌المحققة‌في‌القطاع‌السياحي‌الجزائرم‌من‌‌دكره‌في‌تنمية‌قطاع‌السياحة‌في‌الجزائر،‌ك‌2025
‌الدصرية‌ك ‌السياحية‌في‌البلداف‌‌ك‌ة،التونسي‌خلاؿ‌مقارنتو‌مع‌التجربة ‌للتنمية إبراز‌لستلف‌الآثار‌الاقتصادية

‌الثلاث.

                                                 
‌زعكاف‌خرمي،‌5 ‌بن‌عيسى‌عبده ‌ماجستتَ‌غتَ‌منشورة، التنمية السياحية في جزر فرسان،‌فهد ‌الدلك‌خالد،‌رسالة ‌العربية‌‌جامعة الدملكة

 ـ.‌2010السعودية،
 .ـ‌2010جامعة‌باتنة،‌رسالة‌دكتوراه‌غتَ‌منشورة، ، -حالة الجزائر –الأىمية الاقتصادية للتنمية السياحية المستدامة ‌امر‌عيساني،ع‌6
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نظرا‌لعدـ‌الالتزاـ‌التاـ‌بتنفيذ‌جدا‌إلى‌أف‌اىتماـ‌الجزائر‌بالقطاع‌السياحي‌متأخر‌توصل ‌الدراسة‌قد‌‌ك‌‌‌‌‌
في‌ساهمة‌عن‌الدىذا‌القطاع‌‌جزالعرض‌السياحي‌أبرز‌دليل‌على‌ذلك،‌ك‌بالتالي‌ع‌ضعفحيث‌أف‌‌الخطط

‌الاقتصادية‌ك‌الاجتماعية في‌الجزائر‌مقارنة‌بكل‌من‌تونس‌ك‌مصر‌التي‌قام ‌بإدراج‌القطاع‌‌تحقيق‌التنمية
‌السياحي‌ضمن‌أكلوياتها‌الإستًاتيجية‌لتحقيق‌التنمية‌الاقتصادية.

ي دور التسويق في تطوير النشاط السياحي ف‌"‌بعنواف:‌،7(‌ـ‌‌2010عبد‌الحفيظ‌مسكتُ،‌دراسة‌)‌-7
‌‌". -حالة الديوان الوطني للسياحة  –الجزائر 
‌ك‌‌‌‌‌ ‌السياحة ‌مدخل‌إلى‌الاقتصاد‌السياحي‌من‌خلاؿ‌توضيح‌ماىية ‌مع‌‌تناكل ‌الدراسة مراحل‌نشأتها

‌الطلب‌ك التسويقية‌في‌تنمية‌‌الاستًاتيجيةمبرزة‌دكر‌‌العرض‌السياحي،‌التطرؽ‌إلى‌السوؽ‌السياحي‌بدراسة
‌الاستًاتيجيةكقد‌عرض ‌الدراسة‌تجربة‌حوؿ‌‌ى‌آفاؽ‌تسويق‌الدنتج‌السياحي‌الجزائرم‌،السياحة‌مع‌التًكيز‌عل

دكر‌الديواف‌الوطتٍ‌للسياحة‌في‌ذلك‌من‌خلاؿ‌إبراز‌كاقع‌القطاع‌السياحي‌‌الوطنية‌لتًقية‌السياحة‌في‌الجزائر‌ك
‌من‌مقومات‌ك ‌ك‌في‌الجزائر ‌السياحية ‌في‌ظل‌‌لسططات‌التنمية ‌الجزائرية ‌الإصلاحات‌الاقتصادية،السياحة

‌ك ‌بتنظيم ‌قيامو ‌خلاؿ ‌من ‌الجزائرية ‌السياحة ‌ترقية ‌في ‌للسياحة ‌الوطتٍ ‌الديواف ‌دكر ‌تقييم ‌إلى ‌‌‌‌‌‌تسيتَ‌كصولا
‌الدتوسط.‌التسويقية‌على‌الدديتُ‌القريب‌ك‌الاستًاتيجيةإضافة‌إلى‌تقييم‌تقنياتو‌في‌تنفيذ‌‌تدويل‌السياحة،‌ك

أف‌السياحة‌تلعب‌دكرا‌متزايدا‌في‌الاقتصاد‌العالدي‌إلا‌أف‌إسهامها‌في‌الناتج‌‌قد‌توصل ‌الدراسة‌إلى‌ك‌‌‌‌‌
‌فعالة‌في‌المجاؿ‌السياحي‌في‌ف‌الدستول‌الدطلوب‌لأنو‌لا‌توجد‌االداخلي‌للجزائر‌مازاؿ‌دك‌ ستًاتيجية‌حقيقية

‌يلعب‌دكر‌‌الجزائر، ‌بالرغم‌من‌أنو ‌جدية ‌بالتسويق‌السياحي‌بصفة ‌الاىتماـ ‌إلى‌عدـ ‌في‌تنمية‌إضافة ‌ىاما ا
‌عدـ‌استفادة‌الجزائر‌من‌تجارب‌الدكؿ‌المجاكرة‌لذا‌في‌تسويق‌منتجاتها‌السياحية.‌القطاع‌السياحي‌ك

دوره في تفعيل قطاع السياحة   التسويق السياحي و‌"‌بعنواف:‌،8(‌ـ‌‌2012زىتَ‌بوعكريف،‌دراسة‌)‌-8
‌".‌  -دراسة حالة الجزائر –

‌ك‌‌‌‌‌ ‌ك‌ىي‌رسالة‌بحث ‌الدراسة ‌السياحة ‌ك‌ماجستتَ‌نشأة ‌الآثار‌الاقتصادية ‌مبرزة الاجتماعية‌‌مفهومها
كأشارت‌إلى‌الأبعاد‌الأساسية‌للتسويق‌السياحي‌من‌خلاؿ‌دراسة‌عناصر‌الدزيج‌التسويقي‌‌للنشاط‌السياحي،

عرض ‌تجربة‌ميدانية‌خاصة‌بدراسة‌‌ك‌استًاتيجيات‌التسويق‌السياحي،‌ركزت‌على‌سياسات‌ك‌ك‌السياحي،
حيث‌تناكل ‌‌2025ستًاتيجية‌الوطنية‌للتنمية‌السياحية‌لآفاؽ‌تسويق‌السياحي‌الجزائرم‌في‌ظل‌الاأهمية‌ال
‌ك‌أسس‌ك ‌موارد ‌مبرزة ‌السياحي‌في‌الجزائر ‌في‌الجزائر‌بواعث‌القطاع ‌ضمن‌‌ك‌مقومات‌السياحة مكانتها

                                                 
‌الحفيظ‌مسكتُ،‌7 ‌ماجستتَ‌غتَ‌‌،- حالة الديوان الوطني للسياحة –دور التسويق في تطوير النشاط السياحي في الجزائر ‌عبد رسالة

 .ـ‌2009/2010معة‌قسنطينة،جا‌منشورة،
‌بوعكريف،‌8 ‌منشورة، ، -دراسة حالة الجزائر –دوره في تفعيل قطاع السياحة  التسويق السياحي و‌زىتَ ‌غتَ ‌ماجستتَ جامعة‌‌رسالة

 .ـ‌2011/2012قسنطينة،
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‌الاستقلاؿ، ‌منذ ‌الجزائر ‌التي‌مرت‌بها ‌أ‌لسططات‌التنمية ‌إلى ‌الإشارة ‌الدخطط‌التوجيهمع ‌بو ‌جاء ‌ما ي‌ىم
‌ستًاتيجية‌تسويق‌الدنتج‌السياحي‌الجزائرم‌في‌ىذا‌الإطار.ك‌ا‌2025للتهيئة‌السياحية‌لآفاؽ‌

‌قطاع‌‌ك‌‌‌‌‌ ‌على‌تنمية ‌تساعدىا قد‌توصل ‌الدراسة‌إلى‌أف‌الجزائر‌تدتلك‌مقومات‌سياحية‌طبيعية‌مهمة
التسهيلات‌‌الدقومات‌البشرية‌الدتمثلة‌أساسا‌في‌الذياكل‌ك‌السياحة‌إلا‌أنها‌لازال ‌تسجل‌عجزا‌كبتَا‌في‌جانب

‌اللازمة‌لتفعيل‌النشاط‌السياحي.‌‌

الدتمحورة‌‌التي‌توصل‌إليها‌الباحثوف‌ك‌‌أىم‌النتائج‌ما‌تضمنتو‌ك‌لدراسات‌السابقة‌كبعد‌التعرض‌إلى‌ا‌‌‌‌‌
ف‌من‌الدكاعي‌التي‌كا‌طاع‌السياحي،تطوير‌الق‌تنمية‌ك‌دكر‌التسويق‌في‌تفعيل‌ك‌أساسا‌حوؿ‌أهمية‌السياحة‌ك

‌‌ن‌اجعلتن ‌الدوضوع ‌ىذا ‌إلى‌دراسة ‌أدرك‌ناكونلجأ ‌دراست‌ناقد ‌ىذه‌‌نابأف ‌النقص‌الذم‌سجل‌على ستغطي
البنوؾ‌الإسلامية‌في‌تدويل‌‌كفاءة‌الأبحاث‌إلى‌دكر‌ك‌أك‌بمعتٌ‌آخر‌عدـ‌تطرؽ‌تلك‌الدراسات‌ك‌،الدراسات

طبيعتو‌يجب‌التأكد‌أكلا‌‌الاستثمار‌في‌أم‌مشركع‌مهما‌كاف‌نوعو‌كياـ‌بالقالقطاع‌السياحي‌مع‌العلم‌أنو‌قبل‌
أكثر‌ىو‌إحدل‌ىذه‌الدراسات‌التي‌توصل ‌إلى‌أنو‌مهما‌‌اما‌شجعن‌ك‌من‌كجود‌مصادر‌متنوعة‌لتمويلو،

حاكؿ‌إثبات‌العكس‌نلذلك‌س‌اختلف‌نوع‌الدشركع‌السياحي‌إلا‌أنو‌يتطلب‌تدويلو‌من‌طرؼ‌البنوؾ‌التقليدية،
‌للبنوؾ‌بحي ‌كبديل ‌السياحي ‌القطاع ‌تدويل ‌في ‌الإسلامية ‌البنوؾ ‌دكر ‌في ‌بالتفصيل ‌الدراسة ‌ىذه ث‌ستتميز
‌طبيق‌في‌لستلف‌الدشاريع‌السياحيةصيغ‌التمويل‌الإسلامية‌للت‌ةلتقليدية‌من‌خلاؿ‌إبراز‌مدل‌كفاءة‌ك‌ملائما

تنويع‌مصادر‌تدويل‌القطاع‌السياحي‌‌‌‌عمل ‌علىالتي‌‌ة‌الدملكة‌العربية‌السعوديفي‌‌يقيةمع‌إجراء‌دراسة‌تطب
‌ ‌كاف ‌لك ‌كيف‌يمكن ‌ذلك‌ك ‌في ‌مساهمة ‌الإسلامية ‌للبنوؾ ‌لجزائر ‌تستفيد ‌التجربةأف ‌ىذه ‌أف‌‌من باعتبار

‌على‌قطاع‌المحركقات‌في‌ ‌منها ‌حيث‌تعتمد‌كل )‌ ‌نفطية ‌دكؿ (‌ ‌الاقتصادية ‌الناحية الدكلتتُ‌متشابهتاف‌من
‌.‌‌‌صعبة‌الحصوؿ‌على‌الإيرادات‌من‌العملة‌ال

 خطة البحثسابعا: 

‌من‌‌‌‌‌ ‌ك‌اسعيا ‌البحث ‌ىذا ‌ك‌لإلصاز ‌فيو ‌الدطلوبة ‌العلمية ‌الأصالة ‌تجسيد ‌الإجابة‌بغية ‌أجل عن‌‌‌من
‌كما‌يلي:‌‌قسمو‌إلى‌أربعة‌فصوؿنأف‌‌ناالتساؤلات‌الدطركحة‌ارتأي

‌تناكؿ‌في‌ىذا‌الفصل‌الإطان"‌حيث‌س السياحةة حول أساسيفاىيم م‌":‌حوؿالفصل الأول  ر‌النظرم‌لدفهوـ
‌ ‌الإسلامية ‌الشريعة ‌ناحية ‌من ‌السياحة ‌دكافعك ‌لستلف‌أنواعها‌إبراز ‌ك ‌الإسلامية ‌إلى‌‌ك‌،السياحة التطرؽ

الوقوؼ‌عند‌البديل‌الذم‌يلبي‌ك‌بالتالي‌‌،شرعية‌التي‌يجب‌الالتزاـ‌بها‌أثناء‌القياـ‌بالنشاط‌السياحيضوابط‌الال
‌عن‌الشبهات‌حاجات‌الدسلمتُ‌الذين‌يرغبوف‌في‌الابتع ‌ك‌من‌خلاؿ‌دراسةاد ‌متطلبات‌‌مقومات‌السياحة

التنموم‌للسياحة‌من‌خلاؿ‌مساهمتها‌في‌تحقيق‌كل‌من‌الشرعي‌ك‌إضافة‌إلى‌إبراز‌الدكر‌السياحة‌الإسلامية،‌
‌السياسية.ك‌الثقافية‌‌الاجتماعية‌ك‌التنمية‌الاقتصادية‌ك
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‌الفصل‌إلى‌"  يالهياكل الداعمة للقطاع السياح " :حوؿ‌الفصل الثاني أىم‌حيث‌سيتم‌التطرؽ‌في‌ىذا
‌ ‌السياحي، ‌بالقطاع ‌الدعنية ‌الدكلية ‌الدنظمات ‌دعم ‌في ‌الدكلة ‌تلعبو ‌الذم ‌الكبتَ ‌الدكر ‌ك ‌تنشيط القطاع‌ك

‌أك‌من‌خلاؿ‌التخطيط‌السياحي‌ك‌التنسيق‌بتُ‌القطاع‌العاـ‌ك‌القطاع‌الخاصالسياحي‌سواء‌من‌خلاؿ‌ ،
‌السياحية ‌التشريعات ‌مكضع ،‌ ،‌ ‌ع ‌أىم ‌الإقامةإبراز ‌منشآت ‌من ‌السياحي ‌القطاع ‌الدطاعم‌‌ىياكل ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ك

‌ ‌النقل، ‌كسائل ‌ك ‌السياحية ‌الوكالات ‌السياح،‌كك ‌من ‌الدزيد ‌جذب ‌أجل ‌من ‌عالية ‌بجودة ‌إدارتها ‌كيفية
لقطاع‌تساىم‌في‌تنمية‌ا‌التي‌ك‌يسياحنشاط‌الالداعمة‌للالدكملة‌ك‌‌دماتالتعرض‌إلى‌لستلف‌الخإلى‌‌بالإضافة
‌‌.الصناعات‌التقليدية‌ك‌الحرؼ‌اليدكيةقطاع‌‌مع‌التًكيز‌على،‌السياحي

حيث‌‌" آليات تمويل البنوك الإسلامية للقطاع السياحي مقارنة بالبنوك التقليدية‌":‌حوؿالفصل الثالث 
عامل‌بها‌في‌البنوؾ‌الإسلامية‌من‌خلاؿ‌الصيغ‌الإسلامية‌التي‌تتك‌كفاءة‌‌دكرسعى‌في‌ىذا‌الفصل‌إلى‌إبراز‌نس

ىا‌دكر‌مع‌تحديد‌‌ذلك‌بالدقارنة‌مع‌البنوؾ‌التقليدية،‌ما‌يرتبط‌بها‌من‌مشاريع‌أخرل‌ك‌تدويل‌القطاع‌السياحي‌ك
التحديات‌التي‌‌ك‌إضافة‌إلى‌إبراز‌أىم‌الصعوبات‌تحقيق‌التنمية‌السياحية،‌في‌النهوض‌بالقطاع‌السياحي‌ك

‌تواجهها.

و كيفية  يةي المملكة العربية السعودلقطاع السياحي فايل تمو دراسة تجربة ‌"‌:حوؿ الفصل الرابع
‌الفصل‌على‌دراسة‌تجربة‌التمويل‌الإسلامي‌للقطاع‌السياحي‌ن"‌س الاستفادة منها في الجزائر قف‌في‌ىذا

‌على ‌الضوء ‌السعود‌بإلقاء ‌العربية ‌الدملكة ‌في‌تلك‌الدكل‌ك‌ية،تجربة ‌السياحة ‌كاقع ‌دراسة ‌‌‌‌‌ة‌ذلك‌من‌خلاؿ
بحيث‌سيتم‌التًكيز‌على‌كاقع‌تدويل‌‌التمويل‌التي‌تعتمد‌عليها‌في‌تدويل‌مشاريعها‌السياحية،جهات‌أىم‌‌إبراز‌ك

‌القطاع‌السياحي‌من‌ ‌‌مصرؼ‌الراجحي‌-طرؼ‌البنوؾ‌الإسلامية الصازاتو‌في‌مساهمتو‌ك‌‌ك‌تقييم‌-نموذجا
ك‌كيف‌يمكن‌للجزائر‌‌ثم‌رصد‌تجربتها‌،في‌الدملكةباعتباره‌أكبر‌بنك‌إسلامي‌تدويل‌ك‌دعم‌الدشاريع‌السياحية،‌

‌.أف‌تستفيد‌منها‌في‌ظل‌التشابو‌الدوجود‌بتُ‌الدكلتتُ‌من‌الناحية‌الاقتصادية
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 تمهيد

تطورات بشكل لم تعهده البشرية من قبل في مجال السياحة التي انتشرت في كل تشهد الآونة الأخيرة       
جهات العالم، إذ لم تعد تقتصر على المجتمعات الصناعية الغنية، بل توسعت الرحلات السياحية لتشمل فئات 

و أيضا الدول  بالسياحةالدول الدتقدمة اىتمام يرجع ذلك إلى  عريضة من مختلف مجتمعات دول العالم، و
جاعلة منو إحدى الخيارات الرئيسية من أجل إخراج شعوبها النامية  التي سعت إلى النهوض بالقطاع السياحي 

نموا  السياحة حيث حققت ، و مراىنة على ىذا الخيار لتحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعيةمن التخلف 
و انعكاساتها  لاقتصادي و بناء مجتمع الرفاىيةباعتبارىا عاملا من عوامل التقدم ا كبيرا على الدستوى العالدي

أنها تعد مصدرا ىاما من مصادر توفير النقد الأجنبي خاصة و ، الايجابية على شتى مجالات الحياة الدعاصرة
قات الذي يستخدم في تمويل مشروعات و خطط التنمية، كما أن السياحة تساعد على تدعيم العلا

 ة و الاجتماعية بين مختلف الشعوب.  الاقتصادي
ى الإنسانية جمعاء بطريقة تؤثر عل) اقتصادية، اجتماعية، حضارية ( و تعتبر السياحة ظاىرة شمولية      

في بلد ما لا يتأثر بها، و لقد تطور مفهوم أو غير مباشرة، فلا يوجد مظهر واحد من مظاىر الحياة مباشرة 
 البحث عن الراحة و الدتعة و الاستجمام  تغير المحيط و لزمن حيث دفعت إليها الحاجة بسبباالسياحة عبر 

فأصبحت  ،لذلك نجد أنها تطورت مع تطور الحاجات و الرغبات الدتزايدة لدى الأفراد ،و الدكان الدناسب
و لا يخفى أن السياحة تعتبر أكثر القطاعات تعرضا  نشاطا يهدف إلى التنقل من أجل البحث عن الدتعة،

للتقلبات الناتجة عن الاستقرار السياسي و الاجتماعي، بالإضافة إلى ارتفاع درجة الدنافسة على جذب 
 السائحين.

السياحة نشاط شأنو كشأن أي نشاط أو عمل دنيوي، إلا أنو كثيرا ما يصاحبو مظاىر التسلية لشغل ف     
و غالبا ما يصاحب ىذه الدظاىر بعض التصرفات العابثة و السلوكيات الطائشة مما يدفع بالبعض  وقت الفراغ،

نفسو إلى القول بأن ىذه السلوكيات حرام، و قد يدفعو الحكم إلى القول بامتداد الحرمة إلى النشاط السياحي 
ط باستنبا دنياىم و اشهممع في الناس حاجات يلبيكي  ، فجاء الاجتهاد الفقهيدون التعمق في الحقائق

                                                                                     السياحة.ب الدتعلقة الشرعية الأحكام
 التالية:    عناصرنتناول فيها عرض ال مباحث أربعةذلك تم تقسيم ىذا الفصل إلى  من أجل معرفة و     

 السياحة في الإسلام ول: حقيقةالمبحث الأ
 ضوابط السياحة في ضوء الشريعة الإسلامية  المبحث الثاني:
 موقف الشريعة الإسلامية منها مقومات السياحة و المبحث الثالث:

 المبحث الرابع: الدور التنموي للسياحة
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 المبحث الأوؿ: حقيقة السياحة في الإسلاـ

     إذ أف حبو للاستطلاع  ،خر ظاىرة صاحبت الإنساف بُ حياتو منذ القدـنقل من مكاف إلى آإف الت     
خ لذلك فإف تارينتقاؿ، الا ؿ وعلى التجو  أجبرتوالتي يعيش بها الأساسية ضرورة الحصوؿ على حاجاتو  و

       قدـ العصور عندما كاف الإنساف يقطع الدسافات بحثا عن أسباب الحياة لى أالأسفار يعود إ والرحلات 
 الإقامة. حسن و

 و التآلف التعارؼ إلى ا﵁ دعاىم فقد الأفراد، و الشعوب و الأمم توجهات تباينت و إفحتى و      
 جَعَلْنَاكُمْ  وَ  أنُػْثَى وَ  ذكََرٍ  مِنْ  خَلَقْنَاكُمْ  إِنَّا النَّاسُ  أَيػُّهَا ياَ ﴿تعالى:  قاؿ الإنسانية، الحضارة بناء بُ ليسهموا

عَارَفُوا قػَبَائِلَ  وَ  شُعُوباً  الإنسانية وسائلال من كانتف ،1﴾ خَبِيرٌ  عَلِيمٌ  اللَ  إِفَّ  أَتػْقَاكُمْ  اللِ  عِنْدَ  أَكْرَمَكُمْ  إِفَّ  لِتػَ
 الديانات انتشرت طريقها التي عن، الأرض بُ السياحة الحضارات، تشييد و الدنافع و الدصابّ تبادؿ و للتلاقي

 الثقافات مصادر تنوعت و ةالإنساني الدعارؼ و العلوـ اكتسبت و ة،الأخلاقي القيم رستو غ السماوية
 .الدستعصية الأمراض من كثتَعلاج الة و تصاديالاق الدصابّ  تبادؿبً كما،  الدختلفة

 مهااحكأو  السياحة : ماىيةالمطلب الأوؿ

من أجل معرفة حقيقة السياحة بُ الإسلاـ لغب أولا التطرؽ إلى مفهوـ السياحة بُ اللغة، و بُ الدفهومتُ      
 القدنً و الحديث.  

 أولا: السياحة في اللغة
             .3على وجو الأرضظاىرا جاريا أي  2الجاري: الداء ح  ي  الس  و أصل صحيح،  و الحاء الستُ و الياء     

      سَي حاً   ا و وحً ي  ، و ساح بُ الأرض يَسِيح سِياحة وس  و التًىبياحة: الذىاب بُ الأرض للعبادة و الس  
  .4أي ذىب حاناً يَ سَ و 

عن تًويح الو السياحة بدعناىا اللغوي أي الستَ بُ الأرض، الأصل فيها الإباحة إذا كانت من أجل      
من  احة لذا بدثابة الاستًاحة القصتَةبسل من متطلبات الحياة، بل تكوف ىذه السيلا كي لا تكل و النفس  

                                                             
 .13سورة الحجرات، الآية:   1
 .120دار الفكر، الجزء الثالث، كتاب الستُ، ص  معجم مقاييس اللغة،بن فارس بن زكريا، أبو الحستُ أبضد   2
  بُ الآثار العلوية  25الباب ، الدكتبة العصرية، الطبعة الثانيةفقو اللغة و أسرار العربية، أبو منصور عبد الدلك بن لزمد بن اسماعيل الثعالبي،   3
 .306ص  ىػػػ، 1420بتَوت،  (، عن الأئمة كيفيتها ) بُ تفصيل كمية الدياه و 12أماكنها، الفصل  ما يتلو الأمطار من ذكر الدياه و و

 .330ص  ـ،2003بتَوت،  الجزء الثاني عشر، باب الستُ، ،دار صادرلساف العرب، ابن منظور،   4
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و التلذذ بها، حساف الحياة الدنيا احة لمجرد استإذا كانت ىذه السيمنتجة، أما  أعباء الحياة، كي تعود نشطة و
      .1سياحة مذمومة لأنها على سبيل استحساف الأدنى و نسياف الأعلىحينئذ فتكوف 

 :2التالية لسياحة تأخذ الأحكاـو عموما فإف ا
كانت بُ   ىي مباحة على الأصل إلا إذا التًويح عن النفس، و وكانت لمجرد التنزه   إذا :سياحة مباحة -أ 

 .مكاف يكثر فيو الفساد
كاف السفر إلى بلاد يكثر   ، وإلظا لمجرد النزىة و التًويح إذا لم تكن لدقصد شرعي و :سياحة مكروىة -ب 

 .صعوبة السلامة منو فتكره بسبب انتشار الفساد بُ تلك البلاد وفيها الفساد، 
 :: بُ أحواؿ منهامستحبةسياحة  -ج 

 .إلى ا﵁ تعالى إذا كانت للدعوة*      
ذا كانت للاتعاظ بالتفكر بُ آيات ا﵁ الكونية أو النظر بُ مصتَ الأمم السابقة و ما حل بهم بسبب * إ     

أَفػَلَمْ يَسِيرُوا  ﴿ عن الدعاصي، قاؿ تعالى: ثر قدرة ا﵁ على أناس أقوى منو فيكفذنوبهم، فيشاىد السائح أ
بٌ يػَعْقِلُوفَ بِهَا أَوْ آذَافٌ يَسْمَعُوفَ بِهَا فَإِنػَّهَا لَا تػَعْمَى الَأبْصَارُ وَ لَكِنْ تػَعْمَى فِي الَأرْضِ فػَتَكُوفَ لَهُمْ قػُلُو 

 . 3﴾ القُلُوبُ الَّتِي فِي الصُّدُورِ 
 :صورعدة لذا  ي وإذا اعتًاىا مانع شرع :سياحة محرمة -د

لفواحش الظاىرة منها ا الوقوع بُ الدعاصي و تقليب النظر فيما حرـ ا﵁، و إذا كانت بقصد الدعصية و*      
 .الباطنة و

 .احتفالاتهم الدينية مشاركة الكفار بُ أعيادىم وذا كاف السفر من أجل * إ     
ىو  قد وجب عليو الحج و كمن يسافر للسياحة بُ زمن الحج، وا كانت السياحة تزاحم حقوؽ ا﵁  ذ* إ     

 .قادر عليو
أو كانت تكاليف السياحة تؤخر  الزوجة، كحق الوالدين وتزاحم حقوؽ العباد   كانت السياحةإذا  *      

 .سداد دين قد لزمو وفاؤه
 .كاف ذلك السفر بعصياف أوامر الوالدين بعدـ الذىاب إذا*      
ارتكاب جرائم و أ ،ةيعرائم الدتًتبة على الذجرة غتَ الشر * إذا كانت السياحة تؤدي إلى ارتكاب الج     

 ،راتتهريب الدخد وأ و تهريبها بواسطة السائحتُ مثل سرقة المجوىرات و الآثارالسرقة و  و الاحتياؿالنصب 

                                                             
و يتلوىا فتوى لسماحة الشيخ ابن باز  -نصائح و توجيهات للسائحين و السائحات  -أحكاـ السياحة  عبد ا﵁ بن عبد الربضن الجبرين،  1

 .15، 14 ص ، أعدىا للنشر سليماف بن صابّ الخراشي، صرحمو الل عن حكم تعظيم الآثار
 : الدوقع الإلكتًوني ،« حكم السياحة في الإسلاـ» أبو الفضل الدقطري،   2

http://www.almakatera.com/printthread.php?t=362  ، :ـ. 30/03/2016تاريخ الاطلاع 
 .46الحج، الآية:  سورة  3
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النقد سواء من عملات أجنبية دخولا التي تضر باقتصاد بلد ما مثل تهريب أو ارتكاب الجرائم الاقتصادية 
د حيث يتم تهريبها إلى خارج البلاد و إعادة بيعها للبلاد أو خروجا منها أو من عملات وطنية لتلك البلا

السياحة الدينية، كما لػدث بُ ت ستار السياحة مثل ض السائحتُ يدخلوف البلاد بربع، فلدواطنيها بُ الخارج
ة غتَ شرعية بُ تلك السياح بصور  حيث يبقى ىؤلاء  ،الحج و أداء العمرةالدملكة العربية السعودية بُ مواسم 

ا يسمى أو التسوؿ، و لا يقتصر الأمر على التستً وراء السياحة الدينية بل لؽكن التستً وراء م للعملالبلاد 
يتم دخوؿ السياح بدوجب تأشتَة زيارة بدعوى التسوؽ بٍ يتخلف الكثتَوف للبحث عن  بالسياحة التجارية إذ

رجل أعماؿ أي للسياحة تأشتَة ، أو بدوجب و الاقامة بصورة غتَ شرعية بُ تلك الدوؿ فرص العمل
  .  1و من بٍ يقوموف بأعماؿ النصب و الاحتياؿ الاقتصادية

 ثانيا: السياحة في المفهوـ القديم
و قد كانت ظاىرة بسيطة و بدائية بُ  ،لقد ظهرت السياحة منذ أف خلق ا﵁ الانساف على وجو الأرض     

ظاىرة كاف سفره   بُ تطوير السفر أو وسائلو لأف ي إنسافلم يفكر أبحيث  ،أسبابها و دوافعها و وسائلها
، فضلا 2تبطة بهدؼ اشباع حاجاتو الشخصية كالحصوؿ على الطعاـ و الدسكن و الشراب و الأمنطبيعية مر 

 بالإضافة إلى رغبتو بُ اكتشاؼ مناطق لراورة أو بعيدة عن لزيطوعن التماس الرزؽ الحلاؿ و الكسب الدباح، 
لشعوب التي لػتك بها اتقاليد عادات و التعرؼ على لطبيعي من أجل التعرؼ على بصالذا و مناخها، و ا

 .و ذلك من خلاؿ القياـ برحلات طويلة ارضاء لغريزة الفضوؿ و حب الاستطلاع
الأبيات بُ  - ربضو ا﵁ تعالى - *ؿ الإماـ الشافعي، و بُ ذلك قاطلب العلمكما كثر السفر من أجل       

 :3التالية
 تغرب عن الأوطاف في طلب العلا                   

 و سافر ففي الأسفار خمس فوائد                         
 تػَفَرُّج ىَمٍّ و اكتسابُ معيشة                    

 و علم و آداب و صحبة ماجد                       
 

                                                             
 ص ـ، ص2008سكندرية، دار الوفاء لدنيا، الإالطبعة الأولى، السياحة و الارىاب في ضوء الفقو الإسلامي، رشدي شحاتة أبو زيد،   1

160 ،161. 
2
 Marc Boyer, L’invention du tourisme, édition Gallimard, Paris, 1996, P 60.  

أىل السنة  عند الأئمة الأربعة ـ (، و ىو ثالث 820 – 767ىػػ/  204 – 150أبو عبد ا﵁ لزمد بن إدريس الشافعي الدط لِبي القرشي ) ىو * 
، و قد و علم الحديث علم التفستَ ، و ىو أيضا إماـ بُعلم أصوؿ الفقو ، و مؤسسالفقو الإسلامي بُ الشافعي الدذىب ، و صاحبو الجماعة

 الشافعي فصيحا شاعرا و رحالا مسافرا.فعرؼ بالعدؿ و الذكاء. بالإضافة إلى العلوـ الدينية، كاف قاضيا  عمل
 الدوقع الإلكتًوني:، « التغرب عن الأوطاف في السفر و أجمل ما قيل من الشعر » أبضد صابّ الطيب، 3

https://www.ahlalhdeeth.comـ. 21/09/2016الاطلاع:  ، تاريخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB
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 ثالثا: السياحة في المفهوـ الحديث  
لقد تطورت السياحة لكي تشمل العالم كلو ضمن متغتَات جديدة كالتطورات التكنولوجية، العولدة           

 على تقوـ التي للأبحاث الجديد بالنمط السياحة علم تأثرو قد  ،بذارة الخدمات خاصةو بررير التجارة الدولية 
 التوجهات إلى آخر ضر التع ارتأينا لذلك و السابقة الكلاسيكية الدعطيات من شمولية و تطورا أكثر معطيات

 التي تعددت مفاىيمها و ذلك بتعدد لرالاتها و انعكاساتها  ،السياحية طبيعة عن الكشف قصد الديداف ىذا بُ
  جامعا يكوف للسياحة تعريف تقدنً باحثتُ حاوؿ عدة قدف لاجتماعية و الثقافية و السياسيةالاقتصادية و ا

 :فيما يلي التعاريف مأى نورد  شاملاو 
 :فيو جاء Guyer  Freuler  لألدانياالباحث ـ من طرؼ  1905 سنة للسياحة تعريف أوؿوضع لقد   -
 على الحصوؿ منها الأساس و الحديث، العصر ظواىر منطبيعية  ظاىرة ىي الحديث بالدفهوـ السياحة" 

  نشوة و الطبيعة بصاؿ تذوؽ الوعي الثقابُ واكتساب و  الإنساف، فيو يعيش الذي ا﵀يط تغيتَ و الاستجماـ
 1." بو الاستمتاع

 تعريف وؿ أأنو  على السياحة ميداف بُ الباحثتُ معظم بشأنو أبصع قدف *الأستاذ وولتً ىونزكر تعريف أما -
 العلاقات لرموعالسياحة ىي  "ما يلي:  فيو وردحيث  قواعدىا، و للسياحة الرئيسية السمات غطى علمي

 الدؤقتة الإقامة ىذهأف  طالدا ،غتَ معتاد عليو مكاف بُ ما لشخص مؤقتة إقامة على و سفرال على تتًتب التي
         .2 " لو ربحا ققلػ بنشاط ترتبط لا و دائمة إقامة إلى تتحوؿ لا
يقوـ بها الأشخاص  التي  الأنشطة لرموع ىيالسياحة  "كما يلي:  للسياحةالعالدية  الدنظمةلقد عرفتها  و -

 .3" التسلية و التًفيو أو أغراض أخرى بُ إطار الرحلات بُ أماكن موجودة خارج ا﵀يط الدعتاد لذم، من أجل
التنقل من مكاف إلى مكاف  التًحاؿ و تعرؼ سيكولوجية السياحة على أنها الرغبة بُ السفر وباختصار  و     
 .4آخر
من بكل حرية انتقاؿ الشخص  يتمثل بُبأف الدفهوـ الحديث للسياحة يستخلص من التعاريف السابقة      

غراض ية أأو لأ لتًفيوا و مكاف إقامتو الدألوؼ و الدعتاد إلى أماكن أخرى من أجل اشباع رغباتو بُ التنزه
 .ةاديم مكاسبإلى برقيق هدؼ أف يالسنة و دوف لا تتجاوز مدة ىذه الإقامة على أف  ، أخرى

                                                             
، « المغرب  - تونس  - الجزائر حالة:  ، إفريقيا شماؿ دوؿ  في السياحة قطاع لواقع  مقارنة دراسة» بوفليح نبيل، تقرورت لزمد،  1

ـ، الدركز  2010ماي  12و  11ي يوم الدنعقد "، الآفاؽ و  الواقع – الجزائر في السياحة " حوؿ الأوؿ الوطتٍ بحث مقدـ بُ إطار الدلتقى
 .3الجامعي البويرة، الجزائر، ص 

 ـ. 1992العالديتُ سنة * رئيس الجمعية الدولية لخبراء السياحة 
2 Ahmed Tissa , Economie touristique et aménagement du territoire, Alger, 1994, P 21. 
3 Jean Pierre et autres, Management du tourisme, 3e édition, Pearson, France, 2012, P 2. 

 .17رشدي شحاتة أبو زيد، مرجع سبق ذكره، ص   4
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و الذي ىو  الذي يسمى نزىة و فرجة،فالدعتٌ الحاضر للسياحة ىو لررد بذوؿ و تنقل بُ البلاد البعيدة،      
 غتَ مشروع بُ الإسلاـ بل قد يكوف مكروىا أو لزرما و ذلك لدا يتًتب عليو من الدفاسد بُ الدين و الدنيا

 :1منها
لقوؿ النبي  بُ الآخرة تفضل بو الرب تعالى على الإنساف، و سوؼ يسأؿ عنو الذيالوقت الثمتُ إضاعة  -

َـ يػَوَْـ القِيَامَةِ مِنْ عِنْدِ ربَِّوِ  ا ابْنِ مَ دَ قَ  وؿُ زُ تػَ  لاَ »  صلى ا﵁ عليو و سلم:  نْ ، عَ خَمْسٍ  نْ عَ  ؿَ أَ سْ ى يُ تَّ حَ آدَ
    فِيمَا  لَ مِ ا عَ ذَ امَ  ، وَ وُ قَ فَ نػْ أَ  ايمَ فِ  وَ  وُ بَ سَ تَ اكْ  نَ يْ أَ  نْ مِ  وِ الِ مَ  ، وَ هُ لاَ بْ أَ  ايمَ فِ  وِ ابِ بَ شَ  نْ عَ  ، وَ اهُ نَ فػْ أَ  ايمَ فِ  هِ رِ مْ عُ 

        و الشكر و العبادة  و كاف الواجب أف يشغل حياتو و وقت فراغو بُ طلب العلم الدفيد و الذكر ،2« عَلِمَ 
 بدوف فائدة. و الأعماؿ الصالحة، فعندما يضيعو بُ ىذا التجوؿ و التقلب ذىب

   و جواأ النفقات الكثتَة و الأمواؿ الطائلة التي لؼسرىا بُ تلك الأسفار سواء بُ أجرة الركوب برا أو بحرا -
       الدشربو  من غتَ ىذه البلاد، أو بُ الدأكلأو بُ السكن الذي يضاعف عليو السعر غالبا إذا علم أنو 

 و لضوىا، بالإضافة إلى الدنتزىات و أماكن التًفيو.  و الدلبس 
  .و الشبهات الكثتَة اتا﵀رموقوع بُ الإمكانية بالدنيا و  فتتافالا -

 رابعا: وسائل تنظيم قبوؿ السياح الأجانب
 من لرموعة الإنساف لحقوؽ العامة القواعد عن فضلا الدولي الدستوى علىو السياح  الأفراد تنقلات بركم     

 دولية، ذلك إف من معاىدات على مبنية بُ الإسلاـ لأنهاحتى ىا بذاوز  لا لؽكن التي 3و القوانتُ الضوابط
  4﴾ ياَ أَيػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا باِلعُقُودِ  ﴿تعالى:  ا﵁ الوفاء بالعهود لقوؿ الثابتة الإسلامية الفقهية الدعطيات

 الدصلحة أصل على مبنية و ىي ،ثابت شرعي أصلمع  تتنابَ لا الدعاىداتو  و القوانتُ الضوابط ىذه فو لأ
 يستجد فيما الصواب بو يعرؼ ميزاف بدثابة ىي التي العامة الشرعية و النواىي الأوامر ملاحظة علىو الدرسلة 

 .5فيو نص لا لشا
مع الدولة التي يزورىا طواؿ الفتًة التي يقضيها بُ ىذه الدولة،       كما أف السائح يرتبط بعلاقة قانونية       

لأغراض ىذه الدولة و بغض النظر عن العلاقة الرابطة بتُ السائح و الدولة و عن التًخيص الذي بزولو لو 
اعد تشجيع السياحة، فإف السائح شخص أجنبي الأمر الذي يستلزـ معو برديد مركزه القانوني دوليا وفقا لقو 

                                                             
 .28 - 26، مرجع سبق ذكره، ص عبد ا﵁ بن عبد الربضن الجبرين  1
دار الغرب الطبعة الأولى، ، الجامع الكبير، التًمذيسننو، أنظر: الإماـ الحافظ أبي عيسى لزمد بن عيسى التًمذي بُ الإماـ أخرجو   2

 .216، ص 2416بُ القيامة، رقم الحديث: باب  ،كتاب صفة القيامة و الرقائق و الورع المجلد الرابع، ـ، 1996 الإسلامي،
       العالم رؤية فقو  -الفقهية  العلوـ تطور، بحث مقدـ بُ إطار ندوة حوؿ " «قواعد فقو السياحة في الإسلاـ » إدريس الفاسي الفهري،   3

 .29ـ، سلطنة عماف، ص  2013 أفريل 9 – 6، الدنعقد أياـ المعاصرة " و التجارب الفقهية المذاىب في فيو و العيش
 .1سورة الدائدة، الآية:   4
 .51مرجع سبق ذكره، ص إدريس الفاسي الفهري،   5
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القانوف الدولي، و من بٍ فإنو على الدولة أف برتـً الحد الأدنى لتمتع الأجنبي بحقوقو أو الحد الأدنى لدعاملة 
 .1الأجانب الذي يكفلو القانوف الدولي و إلا تعرضت للمسائلة الدولية

 تعريف السائح -1
، و ىو الذي ينتق       .2ل من مكاف لآخر الس ائِح  بُ اللغة ىو اسم فاعل بصعو س ي اح 
ىو ذلك الشخص الذي يسافر لدسافات طويلة " : العالدية السياحة منظمة تعريف حسبالسائح      

يث يناـ ليلة بحلأسباب لستلفة قد تكوف من أجل القياـ بأعماؿ بذارية أو رياضية أو ثقافية أو التسوؽ...
 بالانتقاؿ يقوـ الذي الشخص ذلك "، كما عرفتو أيضا على أنو 3"واحدة على الأقل خارج منزلو الدعتاد 

 .4" كيلومتًا بشانتُ لدسافة السياحة لغرض
 وسائل تنظيم قبوؿ السياح الأجانب -2

لقد كاف تنقل الأفراد فيما بتُ الدوؿ يتم بدوف اتباع أي إجراءات حتى الحرب العالدية الأولى، و منذ ىذا      
 إلى دولة أخرى يعدالسائح من دولة بُ اتباع نظاـ جوازات السفر و تأشتَات الدخوؿ، فبدأت الدوؿ التاريخ 

 .لا يتمتع بجنسية البلد الدضيف أجنبيا من الناحية القانونية لأنو
ىو عبارة عن وثيقة صادرة من السلطات الدختصة بُ الدولة التي يتبع إليها حاملو، يتبتُ  جواز السفر: -أ

ل الجواز و جنسيتو و موطنو، و لا تسمح الدوؿ حاليا بدخوؿ السياح الأجانب إلى بدقتضاىا ىوية حام
 ا ما لم يكن حاملا لذذه الوثيقة.إقليمه

ىي عبارة عن إذف صادر من السلطات الدختصة بُ الدولة التي يريد السائح الأجنبي  تأشيرة الدخوؿ: -ب
الدخوؿ إلى إقليمها، تؤكد بدقتضاه موافقتها على قبوؿ الأجنبي بُ الإقليم، و لؽنح ىذا الإذف على جواز السفر 

ة عادة لحصوؿ الأجنبي و تستلزـ الدولديد مدة الإقامة الدسموح لو بها، الذي لػملو السائح الأجنبي مع بر
أف يدفع رسوما معينة، حيث أف بعض الدوؿ قد غالت بُ تقرير ىذه الرسوـ جاعلة منها على ىذه التأشتَة 

 سلاحا مستتًا لدنع دخوؿ بعض العناصر الأجنبية إلى إقليمها مثل ما فعلت كندا من أجل مواجهة الصينيتُ.
لى إعفاء الأجنبي من الحصوؿ على جواز السفر أو من ضرورة بُ معاىدة دولية عو لغوز للدولة أف تتفق      

  .  5الحصوؿ على تأشتَة الدخوؿ أو منهما، مثل ما لجأت إليو الدوؿ الأوروبية و دوؿ لرلس التعاوف الخليجي

 
                                                             

 .18، ص مرجع سبق ذكرهرشدي شحاتة أبو زيد،   1
 .2167 ، ص، الجزء الثالثمرجع سبق ذكره ابن منظور،  2

3
 Evelyne Lehalle, « Les enjeux du tourisme culturel », Article pour la Revue Futuribles, 

Février 2012, P 1. 
 .9ـ، ص  2009 -ىػػ  1429الطبعة الأولى،  ،فقو السياحة و السفرلزمد الصاخن،   4
، الطبعة الأولى، التًكي للكمبيوتر و طباعة حقوؽ السائح و واجباتو في الفقو الإسلامي و القانوف الوضعيزكي زكي حستُ زيداف،   5

 .75، 74 صـ، ص  1998، طنطا، الأوفست
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 مفهوـ السياحة في الإسلاـ: المطلب الثاني

             الدعرفية و الأخلاقية و الإلؽانية الإنساف مقومات  برقيق  بتُ بذمع الإسلاـ بُ السياحة فإ      
 من ميداف الوقت ذات بُ ، و ىيالالضراؼ عن بعيدة بذعلها شرعية ضوابط إطار بُ الاقتصادية و التًفيهية و

 صدؽبال ،العملية الدمارسات طريق عن لشيزاتو و خصائصو و إبراز  الإسلاـ قيم و نشر ا﵁ إلى الدعوة ميادين
   .تالذا حب و الأنانية من بذرد و العهد و بالوعد وفاء و النصح بُ إخلاص و القوؿ بُ

ربو  رسالة تبليغ ىم لػمل إسلامو و مبادئ و عقيدتو خلاؿ من ينطلق إذ ،ا﵁ إلى دعوة الدسلم فسلوؾ     
عَنِي مَنِ  وَ  أَناَ بَصِيرَةٍ  عَلَى اللِ  إِلَى اأَدْعُو  يلِ سَبِي ىَذِهِ  قُلْ  ﴿لقولو تعالى:   مِنَ  أَناَ مَا وَ  اللِ  سُبْحَافَ  وَ  اتػَّبػَ

 إلى لكنها و ندوات، أو مؤبسرات لا و مقالات أو خطب فقط ليست ا﵁ إلى الدعوة و، 1﴾ المُشْركِِينَ 
  سياحتو أثناء سواء شرائو و بيعو بُ و ،صلاتو و علاقتو بُ و ،فعلو و قولو بُ الدسلم ثلولؽ سلوؾ ذلك جانب

، اأمينا بائع و لسلصا سائقا و مستقبلا بشوشا لغد حينما إسلامي بلد إلى القادـ فالسائح .إليو غتَه سياحة أو
 من عنده كاف ما يزوؿ أو فيسلم الإسلاـ أنو فيجد ،أصلو و مستنده عن يتساءؿ و التعامل ىذا مع يتفاعل

 .2الإسلاـ عن خاطئة قناعات أو شك أو لبس
     بدعالي الأمو و مكارـ القيم إذف الإسلاـ غتَ كثتَا من الدفاىيم عند عامة الناس و ربط ىذه الدفاىيم      

و عندما جاء  و الأخلاؽ، فالسياحة عند السابقتُ عرفت بأنها لررد الستَ بُ الأرض دوف جدوى واضحة،
من خلاؿ  بالدقاصد الشريفة وراء ذلكو ربطو  من قبلالإسلاـ ارتقى بدفهوـ السياحة عما كاف سائدا 

 . النصوص الشرعية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .108سورة يوسف، الآية:   1
ىػػ،  1430شواؿ  24و  23ـ الدوافق لػ  2009أكتوبر  13و  12، الدنعقد يومي " الإسلاـ و السياحة "البياف الختامي و توصيات ملتقى   2

 .3صنعاء، ص 
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 السياحة و مفهومها في القرآف الكريم أولا:
كلمة " ساح " بُ القرآف الكرنً بُ ثلاثة مواضع متفرقة و فيما يلي بياف الدراد منها حسب ما لقد ورد ذكر      

 الدقاـ:  يقتضيو
رُ مُعْجِزِي اللِ يحُوا فِي الأَ فَسِ  ﴿قاؿ ا﵁ تعالى:  الموضع الأوؿ: وَ أَفَّ   رْضِ أَربْػَعَةَ أَشْهُرٍ وَ اعْلَمُوا أنََّكُمْ غَيػْ

ىي الذىاب بُ الأرض و الستَ فيها بسهولة كسيح السياحة بُ ىذه الآية ، و الدراد ب1﴾ الَل مُخْزِي الكَافِريِنَ 
بُ تفستَ ىذه الآية * ، يقوؿ الإماـ ابن العربيسواء كانت ىذه الأرض دار إسلاـ أو غتَىا 2الداء بُ الطبيعة

 .3أي ستَوا، و ىي السياحة
مِرُوفَ الرَّاكِعُوفَ السَّاجِدُوفَ الآالتَّائبُِوفَ العَابِدُوفَ الحَامِدُوفَ السَّائِحُوفَ  ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى:الموضع الثاني: 

 .4﴾ النَّاىُوفَ عَنِ المُنْكَرِ وَ الحَافِظوُفَ لِحُدُودِ الِل وَ بَشِّرِ المُؤْمِنِينَ باِلمَعْرُوؼِ وَ 
رًا مِنْكُنَّ مُسْلِمَاتٍ مُؤْمِنَاتٍ  ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى:الموضع الثالث:  عَسَى ربَُّوُ إِفْ طلََّقَكُنَّ أَفْ يػُبْدِلَوُ أَزْوَاجًا خَيػْ

 .5﴾ سَائِحَاتٍ ثػَيِّبَاتٍ وَ أَبْكَاراًقَانتَِاتٍ تاَئبَِاتٍ عَابِدَاتٍ 
  لى عدة أقواؿ، فقيل إنها الصياـ،ع تُ السابقتتُتاد بالسياحة بُ الآيبُ الدر  و قد تنوعت أقواؿ الدفسرين     

الأرض من أجل التعبد و التدبر و التأمل بُ و قيل إنها الجهاد بُ سبيل ا﵁، و قيل إنها الجولاف بالفكر بُ 
و قيل الستَ بُ الأرض للاعتبار كما  ،توحيد ا﵁العظيمة بُ خلقو بهدؼ الدوعظة و  الخالق و آياتوملكوت 

ثمَُّ اللُ يػُنْشِأُ النَّشْأَةَ الآخِرَةَ إِفَّ اللَ وا كَيْفَ بَدَأَ الخَلْقَ قُلْ سِيرُوا فِي الَأرْضِ فاَنْظرُُ  ﴿ورد بُ قوؿ ا﵁ تعالى: 
 .6﴾ قَدِيرٌ عَلى كُلِّ شَيْءٍ 

 الدعتٌ فيها يتحقق التي الشرعية الأمور بها و يراد الشرع نصوص بُ يطلق السياحة لفظ أف يتبتُ سبق لشا     
 بُ الذىاب معتٌ فيها عبادة ذلك كل التفكر بقصد الأرض بُ و الجولاف اللغوي، فالصياـ و الجهاد و الذجرة

 لؽنع لا فإنو السياحة، على الشرع قبل من أطلقت قد كانت و إف الدعاني و ىذه شرعي، مقصود وفق الأرض

                                                             
 .2سورة التوبة، الآية:   1
، الطبعة الأولى، مكتبة الرشد،  -دراسة شرعية تأصيلية  –السياحة و معالم الدعوة إلى الل في المواقع السياحية علي بن أبضد الأبضد،   2

 .35ـ، ص  2006ىػػ،   1427، الرياض
 ، كاف من أىلىػػػ 468ىو لزمد بن عبد ا﵁ بن لزمد بن عبد ا﵁ بن أبضد الدعروؼ بابن العربي الإشبيلي الدالكي، ي كَنُّ أبا بكر، ولد سنة * 

و نشرىا، التفنن بُ العلوـ و الاستبحار فيها و الجمع لذا، متقدما بُ الدعارؼ كلها، متكلما بُ أنواعها، نافذا بُ أحكامها، حريصا على أدائها 
 ىػػػ. 543ثاقب الذىن بُ بسييز الصواب منها، توبُ بُ ربيع الأوؿ سنة 

 .894ص ـ،  2003ىػػ /  1424دار الكتب العلمية، بتَوت،  الثالثة،الطبعة ، أحكاـ القرآف،  ابن العربي 3
 .112سورة التوبة، الآية:   4
 .5سورة التحرنً، الآية:   5
 .20سورة العنكبوت، الآية:   6
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 اللغوي الدعتٌ لاشتماؿ سياحة و التنزه النفس عن التًويح بقصد فيها و الذىاب الأرض بُ الضرب تسمية من
 .لذا

 نبوية الشريفةسياحة و مفهومها في السنة الال ثانيا:
لقد وردت كلمة السياحة بُ السنة الدطهرة بُ عدة مواضع، و بعد النظر بُ معاني ىذه الكلمة أو دلالتها      

 لؽكن تصنيفها بحسب معناىا إلى ما يلي:
 ا﵁ رضي عمر ابن عنسنة ما يدؿ على ىذا الدعتٌ، فورد بُ الالسياحة بمعنى الجرياف أو الاتساع:  -1

 أَصَابػَهُمْ  ذْ إِ  شُوفَ،يَمْ  لَكُمْ قػَبػْ  كَافَ  نْ مِمَّ  نػَفَرٍ  ثَلَاثةَُ  نَمَايػْ بػَ »  قاؿ: سلم و عليو ا﵁ لىص ا﵁ رسوؿ فأ ،اعنهم
 ؽُ،دْ الصِّ  إِلاَّ  ينُجِيكُمْ  لاَ  ىَؤُلَاءِ، ياَ اللِ  وَ  وُ إِنَّ  :لِبَعضٍ  بعَضُهُم فػَقَاؿَ  ،هِمْ عَلَيْ  طبََقَ فَانْ  غَارٍ  إِلَى افَأَوَوْ  مَطَرٌ،

 لِي كَافَ  وُ أَنَّ  لَمُ تػَعْ  تَ كُنْ  إِفْ  هُمَّ اللَّ  :هُمْ مِنػْ  وَاحِدٌ  فػَقَاؿَ  فِيوِ، صَدَؽَ  قَدْ  وُ أَنَّ  لَمُ يػَعْ  بِمَا مِنكُمْ  رجَُلٍ  كُلَّ  يَدعُ فػَلْ 
 رهِِ أَمْ  مِن فَصَارَ  فػَزَرَعتُوُ، الفَرَؽِ  ذَلِكَ  إِلَى تُ عَمَدْ  يأَنِّ  وَ  تػَركََوُ، وَ  فَذَىَبَ  ،أَرُزٍ  مِنْ  فػَرَؽٍ  عَلَى لِي عَمِلَ  أَجِيرٌ 

رَيْ اشْ  يأَنِّ   مَاإِنَّ  :لِي فػَقَاؿَ  هَا،فَسُقْ  رِ قَ البػَ  كَ تلِْ  إِلَى مِدْ اعْ  :لَوُ  تُ فػَقُلْ  رَهُ،أَجْ  لُبُ يَطْ  أَتاَنِي وُ نَّ أَ  وَ  بػَقَرًا، وُ مِنْ  تُ تػَ
قَرِ، كَ تلِْ  إِلَى مِدْ اعْ  :لَوُ  تُ فػَقُلْ  ،أَرُزٍ  مِنْ  فػَرَؽٌ  دَؾَ عِنْ  لِي  لَمُ تػَعْ  تَ كُنْ  فَإِفْ  فَسَاقػَهَا، الفَرَؽِ  ذَلِكَ  مِنْ  هَافَإِنػَّ  البػَ
 لَمُ تػَعْ  تَ كُنْ  إِفْ  هُمَّ اللَّ  :الآخَرُ  فػَقَاؿَ  رَةُ،خْ الصَّ  هُمُ عَنػْ  سَاحَتْ فَانْ  ا،عَنَّ  جْ فػَفَرِّ  يَتِكَ خَشْ  مِنْ  ذَلِكَ  تُ فػَعَلْ ي أَنِّ 
  تُ فَجِئْ  لَةً،لَيػْ  هِمَاعَلَيْ  تُ طأَْ فَأَبْ  لِي، غَنَمٍ  بِلَبَنِ  لَةٍ لَيػْ  كُلَّ  آتيِهِمَا تُ فَكُنْ  كَبِيرَافِ، خَافِ شَيْ  أَبػَوَافِ  لِي كَافَ  وُ أَنَّ 
 أَفْ  تُ فَكَرىِْ  أَبػَوَايَ  رَبَ يَشْ  ىحَتَّ  قِيهِمْ أَسْ  لاَ  تُ فَكُنْ  الجُوعِ، مِنَ  فَ يتَضَاغَوْ  عِيَالِي وَ   لِيأَىْ  وَ  رَقَدَا قَدْ  وَ 

 لَمُ تػَعْ  تَ كُنْ  فَإِفْ  رُ،الفَجْ  طَلَعَ  ىحَتَّ  تَظِرُ أَنػْ  أَزَؿْ  فػَلَمْ  بتَِهِمَا،لِشَرْ  تَكِنافػَيَسْ  أَدَعَهُمَا، أَفْ  تُ كَرىِْ  وَ  أُوقِظَهُمَا،
 ، فػَقَاؿَ مَاءِ السَّ  إِلَى رُوانَظَ  ىحَتَّ  رَةُ خْ الصَّ  هُمُ عَنػْ  سَاحَتْ فَانْ  ا،عَنَّ  جْ فػَفَرِّ  يَتِكَ خَشْ  مِنْ  ذَلِكَ  تُ فػَعَلْ  يأَنِّ 

 سِهَانػَفْ  عَنْ  تػُهَاراَوَدْ  يوَ أَنِّ  ،إِلَيَّ  اسِ النَّ  أَحَبِّ  مِنْ  ،عَمٍّ  نَةُ ابػْ  لِي كَافَ  وُ أَنَّ  لَمُ تػَعْ  تَ كُنْ  إِفْ  هُمَّ اللَّ  :الآخَرُ 
 سِهَا،نػَفْ  مِنْ  نِيكَنَتْ فَأَمْ  هَا،إِلَيػْ  تػُهَافَدَفػَعْ  بِهَا تػُهَافَأَتػَيْ  تُ،قَدَرْ  ىحَتَّ  تػُهَافَطَلَبْ  دِينَارٍ، بِمِائةَِ  آتيِهَا أَفْ  إِلاَّ  ،فَأَبَتْ 
 دِينَارٍ، المِائةََ  تُ وَ تػَركَْ  تُ فػَقُمْ  وِ،بِحَقِّ  إِلاَّ  الخَاتَمَ  تػَفُضْ  لاَ  وَ  اللَ  قِ اتَّ  :فػَقَالَتْ  لَيهَا،رجِْ  نَ بػَيْ  تُ قػَعَدْ  افػَلَمَّ 
 .1« فَخَرَجُوا هُمْ عَنػْ  اللُ  جَ فػَفَرَّ  ا،عَنَّ  جْ فػَفَرِّ  يَتِكَ خَشْ  مِنْ  ذَلِكَ  تُ فػَعَلْ  يأَنِّ  لَمُ تػَعْ  تَ كُنْ  فَإِفْ 
رد بُ السنة ما يدؿ على ىذا الدعتٌ، فعن أبي أمامة رضي و  السياحة بمعنى الجهاد في سبيل الل تعالى: -2

، مع العلم 2«ى الَ عَ تػَ  اللِ  يلِ بِ ي سَ فِ  ادُ هَ ي الجِ تِ مَّ أُ  ةَ احَ يَ سِ  فَّ إِ  »ا﵁ عنو أف النبي صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ: 
قالت: قلت: يا رسوؿ ا﵁، على النساء جهاد؟ عائشة رضي ا﵁ عنها  د لا ينحصر بُ القتاؿ، فعنالجها أف 

                                                             
الطبعة الأولى، دار طوؽ النجاة، ، صحيح البخاري، الجعفي البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   1

 .172ص  ،3465رقم الحديث:  باب حديث الغار،، كتاب أحاديث الأنبياء ،الجزء الرابعىػػ،  1422
، دار خاصة، طبعة سنن أبي داوود، الإماـ الحافظ أبي داوود سليماف بن الأشعث الأزدي السجستانيو، أنظر: سننبُ  أبو داوودأخرجو الإماـ   2

، رقم الحديث: بُ النهي عن السياحة، باب الجهادكتاب ىػػ، الجزء الرابع،  1430ـ /  2009 الجمهورية العربية السعودية،  ،العالديةالرسالة 
 .143، ص 2486
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     مناقشتهمو  كما أف مقارعة خصوـ الحق،  1« ةُ رَ مْ العُ  وَ  جُّ : الحَ يوِ فِ  اؿَ تَ قِ  لاَ  ادٌ هَ جِ  نَّ عَلَيْهِ  ،نػَعَمْ : » قاؿ
    فَلَا تطُِعْ الكَافِريِنَ  ﴿من الجهاد الشرعي و ذلك لقوؿ ا﵁ تعالى: يعتبر و دعوتهم إلى اتباع سبيل الدؤمنتُ 

وا دُ اىِ جَ  »قاؿ رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو و سلم:  و بُ الحديث، 2﴾ وَ المُنَافِقِينَ وَ جَاىِدْىُمْ بِوِ جِهَادًا كَبِيرًا
لساف جهاد ال القتاؿ ونساف بجهاد الإىو تبتُ أف الجهاد يف، 3« مْ كُ تِ نَ سِ لْ أَ  وَ  مْ يكُ دِ يْ أَ  وَ  مْ كُ الِ وَ مْ أَ بِ  ينَ كِ رِ شْ المُ 

 .العمرة قصد البيت الحراـ للحج وأيضا  و بالأقواؿ
 كما يلي:و ذلك   ورد بُ السنة ما يدؿ على ىذا الدعتٌ أيضا  السياحة بمعنى الصياـ: -3

 .4« وفَ مُ ائِ الصَّ  مْ ىُ  وفَ حُ ائِ السَّ » فعن أبي ىريرة رضي ا﵁ عنو قاؿ: قاؿ رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو و سلم: 
 ْـيَّ الصِّ  ةِ مَّ الأُ  هِ ذِ ىَ  ةُ احَ يَّ سِ » وعن عائشة رضي ا﵁ عنها قالت:   .5« ا

 ةً كَ ئِ لاَ مَ  لل فَّ إِ » قاؿ: سلم  و عليو ا﵁ صلى ا﵁ رسوؿ عنالسير في الأرض: السياحة بمعنى  -4
 .6«  َـلاَ السَّ  يتِ مَّ أُ  نْ مِ  يونِ غُ لِّ بػَ يػُ فِي الَأرْضِ  ينَ احِ يَّ سَ 

 7في الإسلاـ خصائص السياحة الناجحةثالثا: 
 وضع و الدسبق التخطيط ىو الإنسافالسياحة لدى  لصاح أسباب أىم من: المسبق التخطيط -1     

        التعب إلا مسفرى من لغنوف لا الناسحيث بعض  ىا،سيزور  التي الدناطق و سفره حوؿ متكامل برنامج
 الدسبق لتخطيطلذلك فإف ا ،مبسياحته وفيستمتع فلا مرحلته على اسلب ينعكس لشا ةالكثتَ  الدصاريف و

    ،هامن الدرجوة الغايات و الأىداؼ برديدمع  السياحية، الرحلة من للاستفادة التاـ الاستعداد توفتَ يقتضي
 يدي بتُ صغتَة قرية اليوـ العالم أصبح حيث السفر تنظيم و ترتيب بُ الإنتًنت شبكة من الاستفادة لؽكن  و

 .الإنساف

                                                             
، دار احياء الكتب العربية، الجزء سنن ابن ماجة، عبد ا﵁ لزمد بن يزيد القزويتٍ أبيالإماـ الحافظ أخرجو الإماـ ابن ماجة بُ سننو، أنظر:   1

 .968، ص 2901، باب الحج جهاد النساء، رقم الحديث: كتاب المناسكالثاني، 
 .52الفرقاف، الآية:  سورة  2
، الطبعة الرابعة، مكتب الدطبوعات شرح سنن النسائي، حاشية الإماـ السندي بشرح الحافظ جلاؿ الدين السيوطي و سنن النسائيأنظر:   3

 .7، ص 3096، رقم الحديث: ، باب وجوب الجهادكتاب الجهاد ـ، الجزء السادس، 1984ىػػػ /  1414الإسلامية، حلب، 
، مكتبة ابن تيمية، تفسير الطبري :جامع البياف عن تأويل آيات القرآف، أخرجو ابن جرير بُ تفستَه، أنظر: أبي جعفر لزمد بن جرير الطبري  4

 .503، ص 17287، رقم الحديث: 112تفسير سورة التوبة، الآية:  ،14القاىرة، الجزء 
، الطبعة الثانية، دار طيبة، الرياض،           تفسير القرآف العظيمأنظر: الحافظ أبي الفداء اسماعيل بن عمر بن كثتَ القرشي الدمشقي،   5

 . 219، ص 112تفسير سورة التوبة، الآية: الجزء الرابع، ـ،  1999ىػػػ /  1420
الجزء الثالث، ، مرجع سبق ذكره، شرح سنن النسائي، حاشية الإماـ السندي بشرح الحافظ جلاؿ الدين السيوطي و سنن النسائيأنظر:   6

 .43، ص 1282، باب السلاـ على النبي صلى ا﵁ عليو و سلم، رقم الحديث: كتاب السهو
 .21 - 18، ص مرجع سبق ذكره لزمد الصاخن،  7
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 ،يقصدىا التي الأماكن حوؿ معرفة لديو تكوف أف لابد سياحتو من الإنساف يستفيد حتى :المعرفة -2     
 سفره، من الاستفادة يستطيعكي  الدعلومات من جيدة حصيلة لديو يكوف حتى نفسو يثقف و يقرأ بالتالي و
 .أنواعها بكل السياحية الدعالم و التارلؼية و الأثرية الدواقع معرفة ليشمل الدعرفة مفهوـ يتسع و

 جاءتحيث ، نفسو عن الإنساف ترويح مسألة الإسلاـ يغفل : لمو الاستفادة الترفيو بين المزج -3     
       التًفيو إلى فيحتاج، بالإرىاؽ و تصاب تضعف أي الأبداف،ك تتعب القلوب إلى أف تشتَ التي الروايات

        سلوؾ و أخلاقيات و ثقافة على بالاطلاع سفره من الاستفادة التًفيو مع لؽنع لا لكن ،عنو و التًويح
     فكره ريلتطو  منو يستفيدكي  الأصلح  لنفسو فيختار ،علوـ من لؽتلكوف ما و الشعوب الأخرى بذارب و
 عليو ا﵁ صلى ا﵁ رسوؿ قاؿ فقد فائدة، من السفر بُ ما لؽكن لأحد أف ينكر ، حيث لامستقبلو و حياتو و

 .1« وامُ تَسْلَ  وَ  واحُّ صِ تَ  ،وارُ افِ سَ »  :و سلم
 صلاتو حوؿ الشرعية الدسائل من كثتَ تواجهو اليوـ السائح أف شك فلا :الشرعية الأحكاـ معرفة -4     

جيد  اطلاع لديو يكوف أف لابد لذلك و غتَىا، و النظر الاختلاط و أحكاـ ،و معاملاتو و أكلو صياموو 
 و السياحة. السفر مسائل حوؿ

 لسائحو اىتماـ الإسلاـ با رعايةمدى رابعا: 
قدلؽا أو حديثا، فقد جعل اعتتٌ الإسلاـ بالسائح عناية لم يصل إليها أي تشريع أو نظاـ بُ العالم      

و ذلك  ،نصيبا من أمواؿ الزكاة حتى و إف كاف غنيا بُ بلده ،الذي انقطع عن أىلو و بلده و مالوللمسافر 
فيعطى لذذا الدسافر ما لػتاج إليو من  ،طالدا أف سفره بُ غتَ معصية ا﵁ عز و جل معاونة لو على بلوغ غايتو

ن مو يطلق على ىذا الدسافر بابن السبيل، حيث أنو  كاف سفره طويلا،  و يهيأ لو ما يركب إف ،نفقة و كسوة
      ذكرت بُ القرآف الكرنً لفظة ابن السبيل بشاف مرات و ذلك من باب العطف عليو  حرص الإسلاـ عليو

  :كما يلي   2و الإحساف إليو
     نْ أَمَنَ بالِل البِرَّ مَ وُجُهَكُمْ قِبَلَ المَشْرِؽِ وَ المَغْرِبِ وَ لَكِنَّ  يْسَ البِرَّ أَفْ تػُوَلُّوالَ  ﴿قاؿ ا﵁ تعالى:  -1

وَ المَسَاكِينَ  وَ المَلَائِكَةِ وَ الكِتَابِ وَ النَّبِيِّينَ وَ أَتَى المَاؿَ عَلَى حُبِّوِ ذَوِي القُرْبَى وَ اليَتَامَىخِرِ وَ اليػَوِْـ الأَ 
َـ الصَّلَاةَ وَ أَتَى الزَّكَاةَ وَ المُوفُوفَ بِعَهْدِىِمْ إِذَا عَاىَدُوا وَ ابْنَ السَّبِيلِ وَ ا      لسَّائلِِينَ وَ فِي الرِّقَابِ وَ أَقاَ

ينَ   .3﴾ صَدَقُوا وَ أُوْلَئِكَ ىُمُ المُتػَّقُوفَ وَ الصَّابِريِنَ فِي البَأْسَاءِ وَ الضَّرّاءِ وَ حِينَ البَأْسِ أوُْلَئِكَ الذِّ

                                                             
ـ، الجزء  1995ىػػػ /  1415، دار الحرمتُ، القاىرة، المعجم الأوسطأنظر: الحافظ أبي القاسم سليماف بن أبضد الطبراني، أخرجو الطبراني،   1

 .245، ص 7400رقم الحديث: السابع، 
 .19، 18ص ، ص مرجع سبق ذكره زكي زكي حستُ زيداف،  2
 .177سورة البقرة، الآية:   3
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لُونَكَ مَاذَا يػُنْفِقُوفَ  ﴿قاؿ ا﵁ تعالى:  -2 رَبيِنَ وَ اليَتَامَى يَسْئػَ      قُلْ مَا أَنػْفَقْتُمْ مِنْ خَيْرٍ فَلِلْوَالِدَيْنِ وَ الَأقػْ
 .1﴾ وَ ابْنِ السَّبِيلِ وَ مَا تػَفْعَلُوا مِنْ خَيْرٍ فَإِفَّ الَل بوِِ عَلِيمٌ 

لَل وَ لَا تُشْركُِوا بِو شَيْئًا وَ باِلوَالِدَيْنِ إِحْسَاناً وَ بِذِي القُرْبَى وَ الجَارِ ا وَ اعْبُدُوا ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى: -3
الًا   الجُنُبِ وَ الصَّاحِبِ باِلجَنْبِ وَ ابْنِ السَّبِيلِ وَ مَا مَلَكَتْ أيَْمَانكُُمْ إِفَّ الَل لَا يحُِبُّ مَنْ كَافَ مُخْتَ 

 .2﴾ فَخُوراً
وَ اعْلَمُوا أَنَّمَا غَنِمْتُمْ مِنْ شَيْءٍ فَأَفَّ لِلَّوِ خُمُسَوُ وَ لِلرَّسُوؿِ وَ لِذِي القُرْبَى وَ اليَتَامَى  ﴿: قاؿ ا﵁ تعالى -4

   يػَوَْـ الْتػَقَى الجَمْعَافِ  وَ المَسَاكِينِ وَ ابْنِ السَّبِيلِ إِفْ كُنْتُمْ أَمَنْتُمْ باِلِل وَ مَا أنَػْزَلْنَا عَلَى عَبْدِناَ يػَوَْـ الفُرْقاَفِ 
 .3﴾ وَ اللُ عَلَى كُلِّ شَيْءٍ قَدِيرٌ 

هَا وَ المُؤَلَّفَةِ قػُلُوبػُهُمْ وَ فِي  ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى: -5 إِنَّمَا الصَّدَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ وَ المَسَاكِينِ وَ العَامِلِينَ عَلَيػْ
 .4﴾ وَ ابْنِ السَّبِيلِ فَريضَةً مِنَ الِل وَ اللُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ الرِّقَابِ وَ الغاَرمِِينَ وَ فِي سَبِيلِ الِل 

رْ تػَبْذِيرًا ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى: -6  .5﴾ وَ أَتِ ذَا القُرْبَى حَقَّوُ  وَ المِسْكِينَ وَ ابْنَ السَّبِيلِ وَ لَا تػُبَذِّ
رٌ لِلَّذِينَ يرُيِدُوفَ وَجْوَ الِل فػَئَاتِ ذَا القُرْبَى حَقَّوُ وَ المِسْكِينَ وَ ابْنَ السَّبِيلِ  ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى: -7 ذَلِكَ خَيػْ

 .6﴾ وَ أُوْلَئِكَ ىُمُ المُفْلِحُوفَ 
    وَ اليَتَامَىى لِذِي القُرْبَ لِلرَّسُوؿِ وَ  مِنْ أَىْلِ القُرَى فَلِلَّوِ وَ مَا أَفَاءَ الُل عَلَى رَسُولِوِ  ﴿ قاؿ ا﵁ تعالى: -8

وهُ وَ مَا نػَهَاكُمْ وَ المَسَاكِينِ وَ ابْنِ السَّبِيلِ كَيْ لَا تَكُوفَ دُولَةً بػَيْنَ الَأغْنِيَاءِ مِنْكُمْ وَ مَا أَتاَكُمُ الرَّسُوؿُ فَخُذُ 
 .7﴾ عَنْوُ فَانػْتػَهُوا وَ اتػَّقُوا الَل إِفَّ الَل شَدِيدُ العِقَابِ 

 في الإسلاـغير المسلمين ا: حقوؽ السائحين خامس 
فالدولة الإسلامية ليست منغلقة ، لغتَ الدسلمتُ دخوؿ دار الإسلاـ بدا يعرؼ بعقد الأماف أباح الإسلاـ     

 حيث يطلق على السائح الخارجي بُ على نفسها بل تعطي الأماف بدرجة لم توجد بُ أي تشريع حتى الآف،
 .8بالدستأمن و ىو ما يعرؼ بُ الفقو القانوني بالأجنبيالفقو الإسلامي 

 

                                                             
 .215البقرة، الآية:  سورة  1
 .36سورة النساء، الآية:   2
 .41سورة الأنفاؿ، الآية:   3
 .60سورة التوبة، الآية:   4
 .26سورة الإسراء، الآية:   5
، الآية:   6  .38سورة الروـ
 .7سورة الحشر، الآية:   7
 .175 ص مرجع سبق ذكره، زكي زكي حستُ زيداف،  8
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، و من و لا ذميابُ الفقو الإسلامي ىو الحربي و ىو من لم يكن مسلما  و الأجنبي عن دار الإسلاـ     
، و من من الناحية الشرعية أف السائح الدسلم من دولة إسلامية إلى دولة إسلامية يعد وطنياىنا ير بالذكر دالج

و لا لػق لدن لم يكن كذلك دخوؿ دار الإسلاـ إلا بأماف فيطلق عليو بعد بٍ فهو بُ حكم السائح الداخلي، 
 1و طالب الأماف لكي يدخل دار غتَه آمنا و لا لغوز التعرض لو بسوءإعطائو الأماف بالدستأمن، فالدستأمن ى

       رعاياىا، و احتًاـ دينها و مصابّ و ىويتها و أمنها يلتزـ بواجباتو بذاه الدولة با﵀افظة على كيانهاطالدا 
على حق السلامة و الأمن و الحرية بُ التي بدوجبها لػصل قوؽ معينة و يتمتع بحطالدا و عاداتها و تقاليدىا، و 

 حيث أف حقوؽ السائح الأجنبي بُ الدولة الإسلامية تشبو حقوؽ الدسلمتُ بُ حفظ النفس  2الحدود الآمنة
و بالتالي بضاية شخصو  و التنقل من مكاف لآخر حيث يشاء،كما أف لو الحق بُ الإقامة  ،و العرضالداؿ و 

هَاكُمُ  ﴿ قولو تعالى:لالتي يقيم بها من طرؼ رعايا الدولة من أي اعتداء  تلُِوكُمْ فِي اللُ عَنِ الَّذِينَ لَمْ يػُقَالَا يػَنػْ
ينِ  و حقوقو من ، 3﴾ وَ تػُقْسِطوُا إِلَيْهِمْ إِفَّ الَل يحُِبُّ المُقْسِطِينَ وَ لَمْ يُخْرجُِوكُمْ مِنْ دِياَركُِمْ أَفْ تػَبػَرُّوىُمْ الدِّ
و  الضيف بإكراـ الدتعلقة العامة الأوامر جانب بُ الشرعية الدستقبل بالثوابت البلد أىل التزاـو أيضا حقوق

 .4ذلك و لضو الدهالك من و الإنقاذالختَ  على و الدلالة الجوار حسن و مبادئ بالحستٌ الدعاملة
بضرر سواء لؽس جسده  رادعة لدن يهدر حياة الدستأمن، و منعقوبات الإسلامية و قد وضعت الشريعة 

كما لػتـً الإسلاـ حرية العقيدة احتًاما كاملا، فلم يكره أحدا ،  5عمدا أو عن طريق الخطأ بالقصاص أو الدية
ينِ قَدْ تػَبػَيَّنَ الرُّشْدُ مِنَ الغَيِّ  ﴿أحدا على الدخوؿ فيو لقولو تعالى:        .6﴾ لَا إِكْرَاهَ فِي الدِّ

ل البشري الذي الإسلاـ ىي ذلك النشاط الإنساني أو الفع لشا سبق يستخلص أف مفهوـ السياحة بُ     
    ينبغي أف يتقيد بجملة من التعاليم و الأدلة الشرعية منها عدـ ترؾ واجب ديتٍ كالصلاة  يرتبط بالعبادة، و

الدبالغة بُ الإنفاؽ  و و الصياـ و الزكاة و الحج من أجل السفر و التًفيو، بالإضافة إلى عدـ الوقوع بُ ا﵀رمات
لى حساب العمل، لشا يستلزـ ضرورة الدوازنة و الدفاضلة بتُ ، و ضياع الوقت و الدبالغة بُ الراحة علهوعلى ال

 الحاجات الضرورية.
ستحسن مراعاتها من طرؼ السائحتُ تضمن اتباع آداب و سنن يو بالتالي مفهوـ السياحة بُ الإسلاـ ي     

للسياحة التي سنتحدث ، و التي تتمثل بُ الضوابط الشرعية تفاديا للوقوع بُ ا﵀ظورات التي نهى عنها الإسلاـ
 عنها لاحقا بُ الدبحث الثاني.

                                                             
 .38، 37 ص ، صحستُ زيداف، مرجع سبق ذكره زكي زكي  1
 .18، 17ص ، ص رجع سبق ذكرهم رشدي شحاتة أبو زيد،  2
 .8سورة الدمتحنة، الآية:   3
 .31مرجع سبق ذكره، ص س الفاسي الفهري، إدري  4
 .175، ص ذكره بقمرجع سزكي زكي حستُ زيداف،   5
 .256سورة البقرة، الآية:   6
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 دوافع السياحة في الإسلاـ : المطلب الثالث

الدين الإسلامي الذي ارتضاه ا﵁ للعالدتُ دين يرعى أف  ذلك ،ا﵁ تعالى لعباده شريعة كاملة شرعلقد      
لاحتياجات النفس البشرية من خلاؿ شؤونهم و يكرـ انسانيتهم بحيث يلتقي مع الفطرة السوية و يستجيب 

تشريعو لأمور تتعدى إلى الجوانب الدختلفة للحياة، لذا فإف الدتأمل بُ مصادر الشريعة لغد أف ىناؾ عدة دوافع 
 التًويح و العلاج و العلم و كالعبادة نبيلة لدقاصد السفر و السياحة أقرحيث  ،1للسياحة قد راعاىا الإسلاـ

 دولة إلى دولة من أو الانتقاؿ الإسلاـ، دعوة أو لنشر ،الاستكشاؼ و الاستطلاع و البحثأو  ،النفس عن
 للإسلاـ مشروعة منافع برقق التي السياحة على لػث فالإسلاـذلك  على تأسيسا و تجارة،ال أخرى من أجل

 2.الدسلمتُ و
 أولا: الدافع الدعوي

تػَبَارَؾَ الَّذِي نػَزَّؿَ  ﴿لقولو تعالى:  الرسالة و الدعوة،يتميز الإسلاـ بعدة خصائص و من بينها عالدية      
و من تلك   ،، و نشر الدعوة يكوف من خلاؿ وسائل متعددة3﴾ الفُرْقَافَ عَلَى عَبْدِهِ لِيَكُوفَ لِلْعَالَمِينَ نَذِيرًا

 :4الوسائل السياحة بدافع الدعوة إلى ا﵁ و ىي تتمثل بُ أمرين
ترغب الدعاة بأف يقوموا بالدسؤولية  انطلاقا من عالدية الدعوة فإف تعاليم الدين الإسلامية:نشر الدعوة  -1

العظيمة بُ تبليغ الإسلاـ، فالدعوة إلى ا﵁ تعالى و نشر الدين الإسلامي إذا تطلبت قياـ الدعاة بالسياحة إلى 
هم تصبح إحدى الدسؤوليات الدناطة مواقع الددعوين و أماكنهم، فإف السياحة بدافع الوصوؿ إليهم و تبليغ

  .الدافع يعتبر من أىم دوافع السياحة بُ الشريعة الإسلامية بالدعاة، و لا ريب أف ىذا
ادعُْ إِلَى سَبِيلِ ربَِّكَ باِلحِكْمَةِ وَ المَوْعِظَةِ الحَسَنَةِ وَ جَادِلْهُمْ باِلَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ إِفَّ ربََّكَ  ﴿قاؿ ا﵁ تعالى: 

وَ مَنْ أَحْسَنُ قػَوْلًا مِمَّنْ دَعَا  ﴿، و قاؿ أيضا: 5﴾ ىُوَ أَعْلَمُ بِمَنْ ظَلَّ عَنْ سَبِيلِوِ وَ ىُوَ أَعْلَمُ باِلمُهْتَدِينَ 
 .6﴾ وَ قَاؿَ إِنَّنِي مِنَ المُسْلِمِينَ  لَى الِل وَ عَمِلَ صَالِحًاإِ 

نظر إلى الديداف و الوسيلة الدستخدمة فيو فانتشار بالو بُ عصرنا الحاضر تتنوع صور السياحة الدعوية      
الدعوة لابد لو من سلوؾ كل قنوات الحياة و الامتداد إلى العالم الواسع، و من تلك القنوات إمامة الدصلتُ بُ 

                                                             

 .155ص مرجع سبق ذكره،  علي بن أبضد الأبضد، 1 
   تعتٌ بنشر و تعزيز الثقافة ا﵀اسبيةة لرلة شهري،  لرلة ا﵀اسب العربيمقاؿ منشور بُ ، « اقتصاديات السياحة الحلاؿ» ىايل طشطوش،   2
تاريخ ،  web.com/ar/news_detail/13-https://www.aam: ، الدوقع الإلكتًوني6، العدد الثلاثوف، ص -الكويت  -

 .21/09/2016الاطلاع: 
 .1سورة الفرقاف، الآية:   3
 .167 – 159ص مرجع سبق ذكره،  علي بن أبضد الأبضد،  4
 .125سورة النحل، الآية:   5
 .33سورة فصلت، الآية:   6
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رمضاف بُ لستلف بلداف العالم و إعطاؤىم الدروس و إقامة الدورات العلمية لذم، بالإضافة إلى الدشاركة بُ 
 يات و الندوات و الدؤبسرات.الدلتق

حيث ذىب البعض إلى أف الدراد بالسياحة بُ  ،عظيم للجهاد بُ سبيل ا﵁ فضل الجهاد في سبيل الل: -2
 مِرُوفَ باِلمَعْرُوؼِ وَ النَّاىُوفَ الرَّاكِعُوفَ السَّاجِدُوفَ الآالتَّائبُِوفَ العَابِدُوفَ الحَامِدُوفَ السَّائِحُوفَ  ﴿قولو تعالى: 

أنو الجهاد بُ سبيل ا﵁ تعالى و ذلك لحديث  1﴾ عَنِ المُنْكَرِ وَ الحَافِظوُفَ لِحُدُودِ الِل وَ بَشِّرِ المُؤْمِنِينَ 
كما سبق الذكر بُ مفهوـ  2«ى الَ عَ تػَ  اللِ  يلِ بِ ي سَ فِ  ادُ هَ ي الجِ تِ مَّ أُ  ةَ احَ يَ سِ  فَّ إِ  : »النبي صلى ا﵁ عليو و سلم

السياحة بُ الإسلاـ، كما أف الجهاد بُ سبيل ا﵁ يعد من السياحة لأف الجهاد ينطوي على الستَ بُ الأرض 
لدلاقاة الأعداء مرورا بسفوح الجباؿ، تعرلغا على الأودية حيث يتخلل ذلك كلو التفكر بُ خلق ا﵁ تعالى، 

دلوؿ الكلمة بُ اللغة، و قد أوضح النبي صلى ا﵁ عليو و سلم للناس فيكوف بهذا الاعتبار سياحة بناء على م
هَا الَ قَ  نْ مَ فَ  ،اللُ  لاَّ إِ  وَ لَ إِ  لاَ  :واولُ قُ ى يػَ تَّ حَ  اسَ النَّ  لَ اتِ قَ أُ  فْ أَ  تُ رْ مِ أُ » الذدؼ الدعوي من الجهاد بقولو: عامة 

 .3« ى اللِ لَ عَ  وُ ابُ سَ حِ  وَ  ،وِ قِّ حَ بِ  لاَّ إِ وَ نػَفْسَوُ  وُ الَ مَ ي نِّ مِ  مَ صَ عَ  دْ قَ فػَ 
إذف فالذدؼ واضح للجيش الإسلامي بإنقاذ الناس من الضلالة و دلالتهم على طريق الذداية و لذذا كاف      

ؿ و أف لؼتَ الدقاتلتُ بتُ ثلاث و ذلك يأمر أمتَ الجيش أف يدعو عدوه قبل القتاالنبي صلى ا﵁ عليو و سلم 
 ؿٍ لاَ خِ  وْ أَ  اؿٍ صَ خِ  ثِ لاَ ى ثَ لَ إِ  مْ هُ عُ ادْ فَ  ينَ كِ رِ شْ المُ  نَ مِ  ؾَ وَّ دُ عَ  يتَ قِ ا لَ ذَ إِ وَ  » :صلى ا﵁ عليو و سلم قولوبُ 

هُمْ ثمَُّ ادْعُهُمْ إِلَى الِإسْلاِـَ فَإِفْ أَ  مْ هُ نػْ عَ  فَّ كُ   وَ  مْ هُ نػْ مِ  لْ بَ اقػْ فَ  وؾَ ابُ جَ ا أَ مَ  نَّ هُ تػُ يػَّ أَ فَ  بَلْ مِنػْ وَ كُفَّ  جَابوُؾَ فاقػْ
هُمْ     .تبر الخيار الأختَ للدعوةإما إلى الإسلاـ و إما إلى دفع الجزية و إلا فالقتاؿ الذي يع و ىي، 4« عَنػْ

 المكاني المقدسالديني و ثانيا: الدافع 
من دوافع السياحة بُ الشريعة الإسلامية زيارة بقاع و أماكن مقدسة بُ الأرض يقصدىا الناس من كل فج    

و جعلها أمكنة  ا بتشريفواختصهلفضائلها و ميزاتها التي منحها الشرع، حيث إف ا﵁ فضل بُ الأرض بقاعا 
و السلاـ، فكانت الدساجد  ليهم الصلاةيضاعف فيها الثواب، و قد أخبرنا بذلك على ألسنة رسلو و أنبيائو ع

ىي أفضل بقاع الأرض الثلاثة: الدسجد الحراـ، مسجد الرسوؿ صلى ا﵁ عليو و سلم و الدسجد الأقصى 

                                                             
 .112سورة التوبة، الآية:   1
، مرجع سبق ذكره، سنن أبي داوودالإماـ الحافظ أبي داوود سليماف بن الأشعث الأزدي السجستاني، أخرجو الإماـ أبو داوود بُ سننو، أنظر:   2

 .143، ص 2486سياحة، رقم الحديث: ، باب بُ النهي عن الكتاب الجهادالجزء الرابع، 
، ثانيالجزء ال، مرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   3

 .105، ص 1399، رقم الحديث: وجوب الزكاةباب ، الزكاةكتاب 
ىػػ /  1427الطبعة الأولى، دار طيبة، صحيح مسلم،  الإماـ الحافظ أبي عيسى مسلم بن حجاج،أنظر: أخرجو الإماـ مسلم بُ صحيحو،   4

، باب تأمتَ الإماـ الأمراء على البعوث، و وصيتو إياىم بآداب الغزو و غتَىا، رقم الحديث: كتاب الجهاد و السيرالمجلد الثاني،  ـ، 2006
 .828، ص 1731
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 دُّ شَ تُ  لاَ  »النبي صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ: عن عن أبي ىريرة رضي ا﵁ عنو  1حسبما ثبت بُ الصحيحتُ
 ِـرَ الحَ  دِ جِ سْ المَ  :دَ اجِ سَ مَ  ةِ ثَ لاَ ثَ إِلَى  لاَّ إِ  اؿُ حَ الرِّ   دِ جِ سْ مَ  وَ  مَ لَّ سَ  وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللُ لَّ صَ  وؿِ سُ الرَّ  دِ جِ سْ مَ  وَ  ا
غتَىا لكونها مساجد الأنبياء،  بسيزىا عنفقد دؿ الحديث على فضيلة ىذه الدساجد الثلاث و  ،2«ى صَ قْ الأَ 

فيما يلي فالأوؿ قبلة الناس و إليو حجهم، و الثاني أسس على التقوى، و الثالث كاف قبلة الأمم السالفة، و 
 :الدينية السياحةدافع يها الرحاؿ و تقصد بالأمكنة الدقدسة الثلاث التي تشد إلتفصيل عن 

ؿ ا﵁ سجد وضع للناس على وجو الأرض لقو الحراـ أوؿ مالدسجد  يعد: المسجد الحراـ بمكة المكرمة -1
، حيث يقع بُ قلب مدينة 3﴾ مُبَاركًَا وَ ىُدًى لِلْعَالَمِينَ إِفَّ أَوَّؿَ بػَيْتٍ وُضِعَ لِلنَّاسِ لَلَّذِي ببَِكَّةَ  ﴿تعالى : 

وؿ بناء وضع على وجو الكعبة التي ىي أيضا أ وجد بُ وسطوت  غرب الدملكة العربية السعودية،مكة الدكرمة بُ
و قد سمي بالدسجد الحراـ لحرمة القتاؿ فيو منذ دخوؿ  ،الأرض، و الدسجد الحراـ ىو قبلة الدسلمتُ بُ صلاتهم

النبي لزمد صلى ا﵁ عليو و سلم منتظرا فتح مكة الذي بً بُ شهر رمضاف من العاـ الثامن للهجرة، و عقب 
     اثيل و الأصناـ، كما أمر بكسوتهابتطهتَ الكعبة من التمالفتح مباشرة أمر الرسوؿ صلى ا﵁ عليو و سلم 

      .ىاو تعطتَ 
إلا أف الدسجد الحراـ بُ عهد الرسوؿ صلى ا﵁ عليو و سلم لم يكن لو حدود و إلظا كانت بريط بو      

الشوارع و الدنازؿ الخاصة بأىل مكة، و ظل ىكذا طواؿ عهد أبو بكر الصديق رضي ا﵁ عنو، لكن بُ عهد 
بتَ بعد انتشار الفتوحات الإسلامية فزاد الفاروؽ عمر بن الخطاب رضي ا﵁ عنو زاد عدد الدسلمتُ بشكل ك

معو عدد الحجاج، فقرر عمر بن الخطاب اجراء أوؿ توسعة بُ الدسجد الحراـ بشراء عدد كبتَ من الدنازؿ 
ىػػ بعمل  26قاـ سيدنا عثماف بن عفاف رضي ا﵁ عنو بُ سنة  كي برميو، كماالمجاورة و أحاطو بجدراف  

ىػػ بعمل توسعة و زيادة كبتَة  65توسعة أخرى للمسجد الحراـ و بتٌ بو أروقة، كما قاـ عبد ا﵁ بن الزبتَ سنة 
عبد الدلك بن مرواف و لم يزد فيو لكنو رفع جدار الدسجد و أحضر إليو للمسجد الحراـ، و عمره بعد ذلك 

 من مصر و بلاد الشاـ.أعمدة قوية من الرخاـ و الحجارة و ذلك 
حتى أصبح على و لقد استمرت أعماؿ الإصلاح و الزيادة بُ عمراف الدسجد الحراـ على لستلف العصور      

لإدراؾ الدسلمتُ و حكامهم لدا بُ ذلك من قيمة دينية و روحية بُ ما ىو عليو بُ الوقت الحاضر و ذلك 
لمتُ، حيث كاف للسلاطتُ و الخلفاء العثمانيتُ دور كبتَ بُ تعمتَ الدسجد الحراـ و من أبرزىم نفوس الدس

السعودية كاف ، و لا لؼفى أف ملوؾ الدملكة العربية  ـ 1564الدوافق لسنة  ىػػ 972السلطاف سليماف سنة 
ىػػ الدوافق  1409 بست سنة لذم أيضا دور بارز بُ تعمتَ الدسجد الحراـ، و إف أعظم ىذه التوسيعات ىي التي

                                                             
 .170ص مرجع سبق ذكره،  علي بن أبضد الأبضد،  1
، ثانيالجزء ال، مرجع سبق ذكره ،صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   2

 .60، ص 1189، رقم الحديث: فضل الصلاة بُ مسجد مكة و الددينةباب ، الجمعة كتاب
 .96سورة آؿ عمراف، الآية:   3
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 328ساحة الدسجد بُ عهده إلى ـ بُ عهد الدلك الراحل فهد بن عبد العزيز حيث وصلت م 1988لسنة 
  .1و تتسع لحوالي مليوف مسلممربع متً ألف 
الأرض  ، فيميزه على سائر بقاعلدا خصو ا﵁ تعالى ببيتو الحراـأشرؼ البقاع و بالتالي يعتبر الدسجد الحراـ      

     و لا يدخلو قادـ إلا لزرما بحج أو عمرة، و لدا كانت لو ىذه الحرمة فلا لغوز أف يدخلو مشرؾ من كتابي
بٍ لؼبر الإماـ أو لؼرج إليو أو وثتٍ، فإذا جاء أحدىم برسالة إلى الإماـ بعث إليو من يسمعو أو يأخذ كتابو 

ياَ أَيػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِنَّمَا  ﴿قولو تعالى:  ، و سبب ذلك2ةالرسالة إلا مشافهإذا قاؿ الكافر لا أؤدي الإماـ 
لَةً فَسَوْؼَ يػُغْنِيكُ  َـ بػَعْدَ عَامِهِمْ ىَذَا وَ إِفْ خِفْتُمْ عَيػْ مُ الُل مِنْ المُشْركُِوفَ نَجَسٌ فَلَا يػَقْرَبوُا المَسْجِدَ الحَرَا

كر فضائل الأعماؿ بُ و سلم لدا ذ   ، و لأف الرسوؿ صلى ا﵁ عليو3﴾ فَضْلِوِ إِفْ شَاءَ إِفَّ الَل عَلِيمٌ حَكِيمٌ 
 .4«أمُُّوُ  وَلَدَتْوُ  كَيػَوْ ِـ رجََعَ  يػَفْسُقْ، وَ لَمْ  يػَرْفُثْ، فػَلَمْ  لِلَّوِ  حَجَّ  مَنْ : » البقاع قاؿ

الصحيحتُ، كما حث الشارع على متابعة النسك بتُ الفينة و الأخرى قصد نيل الثواب كما ورد بُ      
 لِمَا كَفَّارةٌَ  العُمْرَةِ  إِلَى العُمْرَةُ  »فعن أبي ىريرة رضي ا﵁ عنو أف رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ: 

هُمَا، نػَ رُورُ  وَ الحَجُّ  بػَيػْ ىذا من الكتاب و السنة فلا لغوز كل فإذا تقرر  ، 5«الجَنَّةَ  إِلاَّ  لَوُ جَزَاءٌ  لَيْسَ  المَبػْ
 حتى و لو بإذف الإماـ أو نائبو. ـالحر  لدشرؾ أف يدخل

حيث أف اختيار تنبع عظمة و ألعية الدسجد النبوي الشريف من المسجد النبوي بالمدينة المنورة:  -2
مكانو و وضع أساسو و برديد قبلتو بً من قبل الرسوؿ لزمد صلى ا﵁ عليو و سلم، و شاركو بُ ذلك أوائل 

 و تستحب الصلاة من الدهاجرين و الأنصار و بُ ذلك قمة التشريف و التعظيم لذذا الدسجد الدبارؾ، الصحابة 
رٌ ذَ ي ىَ دِ جِ سْ ي مَ فِ  ةٌ لاَ صَ » الرسوؿ صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ:  فيو لدا ورد عن ا يمَ فِ  ةٍ لاَ صَ  فِ لْ أَ  نْ مِ  ا خَيػْ

 َـرَ الحَ  دَ جِ سْ المَ  لاَّ إِ  ،اهُ وَ سِ   .6« ا
 

                                                             
سكندرية، وفاء، الإ، الطبعة الأولى، دار الأبرز المعالم الأثرية و السياحية الإسلامية و المسيحية في مصر و العالملزمد أبضد عبد اللطيف،   1

 .313 - 311ـ، ص  2001
 .96مرجع سبق ذكره، ص  زكي زكي حستُ زيداف،  2
 .28سورة التوبة، الآية:   3
، الجزء الثاني، مرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   4

 .133، ص 1521، رقم الحديث: ج الدبرورفضل الح، باب حجكتاب ال
، لثا، الجزء الثمرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   5

 .3، ص 1773، رقم الحديث: وجوب العمرة و فضلهاباب أبواب العمرة، ، كتاب الحج
، انيث، الجزء المرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   6

 .60، ص 1190، رقم الحديث: فضل الصلاة بُ مسجد مكة و الددينة، باب جمعةالكتاب 



 ة حوؿ السياحةمفاىيم أساسي                                         الفصل الأوؿ                                                               

20 

 

مَنْ تَطَهَّرَ فِي بػَيْتِوِ، ثمَُّ أَتَى مَسْجِدَ قػُبَاءٍ، : » بُ ذلك من فضل كبتَ لقولو صلى ا﵁ عليو و سلمو لدا      
 .1«فَصَلَّى فِيوِ صَلَاةً، كَافَ لَوُ كَأَجْرِ عُمْرَةٍ 

بُ الدركز الثاني بُ قدسية دور العبادة للمسلمتُ بعد الدسجد و يعتبر الدسجد النبوي بُ الددينة الدنورة      
، أما عن بداية نشأة و تأسيس و ىو أحد ثلاث مساجد تشد لذا الرحاؿ بُ الدين الإسلاميالحراـ بُ مكة، 
فإنو بعد وصوؿ الرسوؿ صلى ا﵁ عليو و سلم إلى الددينة و بصاىتَ الدسلمتُ من الدهاجرين    الدسجد النبوي 

فقاـ الرسوؿ صلى ا﵁ الأنصار بريط بو، فقد استقرت راحلتو و ىي الناقة بُ مكاف يقع بُ وسط الددينة و 
      اء صلواتهمبشراء ىذه الأرض من أىلها و اختارىا لتكوف مسجدا لغتمع فيو الدسلموف لأد عليو و سلم 

   *صلى ا﵁ عليو و سلم سبعتُ ذراعاو عباداتهم، فشرع مع أصحابو بُ بنائو حيث كاف طولو بُ عهد النبي 
 .و عرضو ستتُ ذراعا، كما بً عمل أساسات الدسجد من الحجارة

و لقد كانت عمارة الدسجد النبوي على مر العصور موضع اىتماـ الخلفاء و السلاطتُ و الدلوؾ حيث       
ىػػ، و إعادة بناء جدراف  88نة كانت من التوسعات الكبتَة ما قاـ بو الخليفة الأموي الوليد بن عبد الدلك س

و استحدث لأوؿ مرة  الدسجد بشكل زاد بُ متانتو،  كما أضاؼ إليو أربعة مآذف بُ كل ركن مئذنة مربعة
جد النبوي ، و بُ العصر العثماني كانت ىناؾ بصمات الكثتَ من السلاطتُ على الدسا﵀راب بُ جدار القبلة

ـ  1849ىػػ الدوافق لسنة  1266، و بُ سنة ـ 1533وافق لسنة الد ىػػ 940سنة أبرزىم السلطاف سليماف 
 فقد أعيد بناء الدسجد بأكملو من طرؼ والي مصر لزمد علي باشا بدشاركة مهندستُ من مصر و تركيا حيث 

و بُ إطار ىذا التجديد بنيت القبة الخضراء و بً  نفسو ابراىيم باشا ابن لزمد علي،أشرؼ على البناء ب
تغطيتها بالرصاص، أما بُ عهد ملوؾ الدملكة العربية السعودية فإف التوسيعات قد توالت و كاف أعظمها ما بً 

ـ، حتى أصبح  1985ىػػ الدوافق لسنة  1406فهد بن عبد العزيز و ذلك بُ سنة الراحل الدلك بُ عهد 
ألف متً  400أضخم مسجد بُ العالم بعد الدسجد الحراـ حيث وصلت مساحتو إلى  الدسجد النبوي أكبر و

 .2مربع و يستوعب حوالي مليوف مسلم
أطلق عليو ىذا الاسم لأنو كاف أقصى الدساجد بالنسبة  المسجد الأقصى ببيت المقدس فلسطين: -3

حتُ نزؿ الاسم على الحرـ القدسي كلو  ، بٍ أطلق ىذاأي لبعد الدسافة بينو و بتُ الكعبة وقتئذ لأرض الإسلاـ
لَيْلًا مِنَ المَسْجِدِ الحَرَاِـ سُبْحَافَ الَّذِي أَسْرَى بِعَبْدِهِ  ﴿قوؿ ا﵁ عز و جل بُ الآية الأولى من سورة الإسراء: 

صار ، و منذ ذلك الحتُ ﴾إِلَى المَسْجِدِ الَأقْصَى الَّذِي باَركَْنَا حَوْلَوُ لِنُريِوَُ مِنْ آياَتنَِا إِنَّوُ ىُوَ السَّمِيعُ البَصِيرُ 
ء و الرسل و إليو  لذذا الدسجد مكانتو العظيمة بُ نفوس الدسلمتُ، فهو أولى القبلتتُ و إليو صلى كل الأنبيا

                                                             
كتاب ، وؿ، الجزء الأمرجع سبق ذكره، سنن ابن ماجة، الحافظ أبي عبد ا﵁ لزمد بن يزيد القزويتٍو، أنظر: سننبُ  بن ماجةأخرجو الإماـ ا  1

 .453، ص 1412، رقم الحديث: قباءالصلاة بُ مسجد  ما جاء بُ، باب اقامة الصلاة و السنة فيها
 * الذراع يساوي أربعة و ستوف سنتيمتً.

 .315 - 313لزمد أبضد عبد اللطيف، مرجع سبق ذكره، ص  2
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و سلم إلى غاية نصف شعباف من السنة الثانية للهجرة   كاف يصلي الرسوؿ لزمد بن عبد ا﵁ صلى ا﵁ عليو 
، فتوجو بُ صلاتو لضو الكعبة و كاف حتُ نزؿ عليو جبريل بالوحي من عند ربو بتغيتَ القبلة إلى الدسجد الحراـ

  .1ة شهراقد صلى من قبل لضو القدس ستة أو سبعة عشر 
رضي ا﵁ عنو و يعتبر الدسجد الأقصى ثاني مسجد وضع بُ الأرض فقد ورد بُ الصحيحتُ عن أبي ذر      

 ُـ» قاؿ:  ؟أوؿ الأرض وضع بُ مسجد يأيا رسوؿ ا﵁  :قاؿ: قلت ، قلت: بٍ أي؟ قاؿ:   « المَسْجِدُ الحَرَا
 فَصَلِّوِ  بػَعْدُ  الصَّلَاةُ  أَدْركََتْكَ  أَيػْنَمَا ثمَُّ  سَنَةً، أَرْبػَعُوفَ  »قلت: كم كاف بينهما؟ قاؿ: ، «الَأقصَى  المَسْجِدُ » 

 .2« فِيوِ  فَإِفَّ الفَضْلَ 
 ثالثا: دافع التفكر و الاعتبار

قَدْ  ﴿تعالى:  قاؿ ،3و الاعتبار التفكر بغاية و ربطو الأرض بُ العزيز بالستَ كتابو بُ تعالى ا﵁ أمر     
بيِنَ خَلَتْ مِنْ  ، فلا ريب أف النظر بُ 4﴾ قػَبْلِكُمْ سُنَنٌ فَسِيرُوا فِي الَأرْضِ فَانْظرُُوا كَيْفَ كَافَ عَاقِبَةُ المُكَذِّ

     لسلوقات ا﵁ الدتعددة يفيد السائح بُ تعظيم ا﵁ من خلاؿ تأملو و تفكره فيما ذرأ بُ الأرض من إنساف 
و الامتثاؿ إلى أوامره و نواىيو، كما أف  لي التقرب إلى خالقهاو نبات و زرع و حيوانات و غتَىا، و بالتا

 و التعرؼ على ما حل بهم و النظر بُ آثارىم يهدي السائح إلى الذين عاشوا بُ الداضي البحث عن أحواؿ
  . بها كما ينبغيو يفيد الأجياؿ بُ الاعتبار  تلك السنن التي خلت من قبل

 رابعا: الدافع العلمي و الثقافي
 طلب بُ مدى أبعد إلى بالستَ تعالى ا﵁ أمربُ الشريعة الإسلامية طلب العلم فقد من دوافع السياحة      
فُرُوا كَافَّةً وَ مَا كَافَ المُ  ﴿و تعالى:  سبحانو ﵁ا قاؿ 5العلم نػْ هُمْ طاَئفَِةٌ  فػَلَوْلَا نػَفَرَ مِنْ كُلِّ فِرْقَةٍ  ؤْمِنُوفَ لِيػَ مِنػْ

ينِ وَ لِيػُنْذِروُا قػَوْمَهُمْ إِذَا رجََعُوا إِلَيْهِمْ لَعَلَّهُمْ يَحْذَرُوفَ  فَقَّهُوا فِي الدِّ ، و من السنة قاؿ رسوؿ ا﵁ 6﴾ لِيَتػَ
و قولو    7« ةِ نَّ ى الجَ لَ ا إِ يقً رِ طَ بوِِ  وُ لَ  اللُ  لَ هَّ ا سَ مً لْ عِ  يوِ فِ  سُ مِ تَ لْ ا يػَ يقً رِ طَ  كَ لَ سَ  نْ مَ  وَ  »صلى ا﵁ عليو و سلم: 

 .8«مَنْ خَرَجَ فِي طَلَبِ العِلْمِ فػَهُوَ فِي سَبِيلِ الِل حَتَّى يػَرْجِعَ  »أيضا: 
                                                             

 .317، ص لزمد أبضد عبد اللطيف، مرجع سبق ذكره  1
، رابع، الجزء المرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   2

 .144، ص 3366، رقم الحديث: منو، باب أحاديث الأنبياءكتاب 
 .35مرجع سبق ذكره، ص  إدريس الفاسي الفهري،  3
 .137سورة آؿ عمراف، الآية:   4
 .36مرجع سبق ذكره، ص  إدريس الفاسي الفهري،  5
 .122سورة التوبة، الآية:   6
كتاب الذكر و الدعاء المجلد الثاني،  ،ذكرهمرجع سبق صحيح مسلم،  أبي عيسى مسلم بن حجاج،أخرجو الإماـ مسلم بُ صحيحو، أنظر:   7

 .1242، ص 2699، باب فضل الاجتماع على تلاوة القرآف، و على الذكر، رقم الحديث: و التوبة و الاستغفار
، علمال كتاب، رابع، المجلد المرجع سبق ذكره، الجامع الكبير، التًمذيأبي عيسى لزمد بن عيسى و، أنظر: سننبُ  التًمذيأخرجو الإماـ   8

 .386، ص 2647رقم الحديث:  ،طلب العلمباب فضل 
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و مع توفر وسائل الاتصاؿ الحديثة بُ عصرنا الحاضر و اسهامها بُ نقل العلم إلا أنها لا تغتٍ عن      
السياحة العلمية نظرا لأف الفوائد التي لغنيها السائح من سياحتو ليست مقصورة على الفوائد العلمية فحسب، 

، كما أف حضور 1ء بأخلاقهم و آدابهمبل تتعدى ذلك إلى فوائد كثتَة تتمثل بُ رؤية العلماء و الاقتدا
ما دامت بُ دائرة طلب للسياحة  تدخل بُ إطار الدافع الدشروعالدؤبسرات العلمية و البحث و الاستكشاؼ 

، بالإضافة إلى أف الدافع الثقابُ للسياحة يتعلق و برصيل الدعرفة و ىذا ما يطلق عليو بالسياحة الثقافية العلم
و معايشة الشعوب الدختلفة  رؼ على الحضارات القدلؽة و مشاىدة الدعالم الأثريةبالرغبات الدختلفة للتع

 .2بثقافاتها الدتعددة ذات الخصوصيات و التي تنفرد بفنونها و تراثها الشعبي و الأدبي و صناعاتها التقليدية
 الدافع العلاجيخامسا: 

ذلك لستلف الأمراض و الأسقاـ، لكنو بربضتو ببعض ا﵀ن التي تصيبو و من خلق ا﵁ الإنساف و ابتلاه      
 ؿَ زَ نػْ ا أَ مَ  »فعن أبي ىريرة رضي ا﵁ عنو عن النبي صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ:  خلق الدواء و شرع العلاج بو

، فالتداوي حق و ىو من فعل الأنبياء عليهم السلاـ، فعلل الأجساد تعابِ 3« اءً فَ شِ  وُ لَ  ؿَ زَ نػْ أَ  لاَّ إِ  اءً دَ  اللُ 
 تتنوع حيثلذلك تعتبر السياحة بدافع العلاج مشروعة بُ الإسلاـ، ، حتى ترد إلى الذيئة التي كانت عليها

     إلى شخص عنده علم بالطب تكوف  واطن العلاج إلى عدة جهات، فقدوجهة السياحة العلاجية تبعا لد
 التخفيف منعلى الأقل تكوف إلى بلد فيو مشفى و مركز طبي لػتوي على امكانات تسهم بُ العلاج أو  أو

.الدرض، أو تكوف إلى مكة بهدؼ   الاستشفاء بأشرؼ مياه الدنيا زمزـ
  فقد ثبت أف ما يفيد و ىو ما يعرؼ بالسياحة الحموية  و قد تكوف أيضا إلى الحمامات بغرض العلاج     

بُ  قد تكوف السياحة بدافع العلاج إلى الينابيع و الدياه الدعدنية، و الجسم ىو دخوؿ الحماـ الدعتدؿو يقوي 
أَوَ لَمْ يػَرَ الَّذِينَ كَفَرُوا أَفَّ السَّمَوَاتِ وَ الَأرْضَ كَانػَتَا رتَػْقًا  ﴿ ا﵁ و ىي تندرج برت قولو تعالى:أرض 

قْنَاىُمَا لعبده أيوب بعد معاناة طويلة  ، و قولو تعالى4﴾ وَ جَعَلْنَا مِنَ المَاءِ كُلَّ شَيْءٍ حَيٍّ أَفَلَا يػُؤْمِنُوفَ  فػَفَتػَ
كما قد تكوف السياحة العلاجية إلى ،  5﴾ اركُْضْ بِرجِْلِكَ ىَذَا مُغْتَسَلٌ باَرِدٌ وَ شَرَابٌ  ﴿من الابتلاء بالدرض: 

الناس على مر  إف أغلب فهي سبب من أسباب إزالة ىم القلب حيث إلى الحدائق الغناء و الرياض الخضراء
الذي توارثو الناس جيلا  عندما يثقلهم تعب الحياة، لؼرجوف إلى أحضاف الطبيعة، فذلك ىو العلاجالعصور 

 بعد جيل باعتبار أف الدناظر الطبيعية ذات الدناخ الصحي تكتسب ألعية بُ لراؿ صحة السائح.
                                                             

 .200ص  مرجع سبق ذكره، علي بن أبضد الأبضد، 1 
، الطبعة الأولى، الدلتقى الدصري للإبداع صناعة السياحة بين النظرية و التطبيق: دراسات و بحوث في أنثروبولوجيا السياحةيسرى دعبس،   2

 .155ص ـ،  2003و التنمية، الاسكندرية، 
، سابعالجزء ال مرجع سبق ذكره،، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   3
 .122، ص 5678، رقم الحديث: ما أنزؿ ا﵁ داء إلا أنزؿ لو شفاء، باب الطبكتاب ، سابعال

 .30سورة الأنبياء، الآية:   4
 .42 سورة ص، الآية:  5
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لاىتماـ بدجالات السياحة العلاجية بُ الوقت الحاضر ليس بدافع الاستشفاء فقط بل بدافع و قد ازداد ا     
الوقاية من الأمراض عن طريق إعادة النشاط و إراحة الجسد من أجل مقاومة متاعب الحياة، فهذا النوع من 

ج الطبيعي لؼفف ، خاصة و أف استجماـ العلا1السياحة أصبح حاجة ماسة بُ عصر الآلة و انتشار الأمراض
    .2التوازف إلى جسم الإنسافالقدرة و يعيد  الفسيولوجيالاستجماـ و أو يعابِ بشكل كامل الأمراض الدختلفة 

 ا: الدافع الاجتماعيسادس
 و الدتحابتُ بُ و زيارة الأصدقاء  ،صلة الأرحاـ و الأقاربمن دوافع السياحة بُ الشريعة الإسلامية أيضا      

وؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو رسببياف فضلها العظيم فعن الو فيها و رغبالدسلم عليها الدين الإسلامي حث ا﵁، فقد 
زَاوِريِنَ  ،وَ المُتَجَالِسِينَ فِيَّ  ،تَحَابِّينَ فِيَّ وَجَبَتْ مَحَبَّتِي لِلْمُ تػَعَالَى:  وَ  ؾَ ارَ بَ تػَ قَاؿَ الُل » و سلم قاؿ:  وَ المُتػَ

       صلة الرحم سواء كانت بعيدة بُ الحث على قد تضافرت نصوص كثتَة  و ،3«المُتَبَاذِلِينَ فِيَّ وَ  ،فِيَّ 
لقولو بالتقوى ضبطها بُ كل فروعها و أصولذا ضرورة مع من العائلة إلى المجتمع ىذه الصلة أو قريبة، و امتدت 

وَ قػَبَائِلَ لِتػَعَارفَُوا إِفَّ أَكْرَمَكُمْ عِنْدَ  نػْثَى وَ جَعَلْنَاكُمْ شُعُوباًذكََرٍ وَ أُ ياَ أيَػُّهَا النَّاسُ إِنَّا خَلَقْنَاكُمْ مِنْ  ﴿تعالى: 
      .4﴾ الِل أتَػْقَاكُمْ إِفَّ الَل عَلِيمٌ خَبِيرٌ 

عن النبي ، عن أبي ىريرة رضي ا﵁ عنو الدطهرة شأف السياحة بدافع صلة الرحم بُ السنةو ما ورد بُ      
ى تَ ا أَ مَّ لَ فػَ  اكً لَ ى مَدْرجََتِوِ مَ لَ عَ  وُ لَ  اللُ  دَ صَ رْ أَ ى فَ رَ خْ أُ  ةٍ يَ رْ ي قػَ فِ  وُ ا لَ خً أَ  ارَ زَ  لاً جُ رَ  فَّ أَ »  عليو و سلم: صلى ا﵁

 رَ يػْ غَ  ،: لاَ اؿَ تػَرُبػُّهَا؟ قَ  ةٍ مَ عْ نِ  نْ مِ  وِ يْ لَ عَ  كَ لَ  لْ : ىَ اؿَ قَ  ،ةِ يَ رْ القَ  هِ ذِ ي ىَ ي فِ ا لِ خً أَ  يدُ رِ : أُ اؿَ ؟ قَ يدُ رِ تُ  نَ يْ : أَ اؿَ قَ  وِ يْ لَ عَ 
   .5« يوِ فِ  وُ تَ بْ بَ حْ ا أَ مَ كَ   كَ بَّ حَ أَ  دْ قَ  اللَ  فَّ أَ بِ  كَ يْ لَ إِ  اللِ  وؿُ سُ ي رَ نِّ إِ : فَ اؿَ . قَ لَّ جَ  وَ  زَّ عَ  ي اللِ فِ  وُ تُ بْ بَ حْ ي أَ نِّ أَ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .215 - 107ص  مرجع سبق ذكره، علي بن أبضد الأبضد،  1
 .79ـ، ص  2001، عماف، الطبعة الأولى، دار الدستَة، مبادئ الاستجماـ السياحيةحسن الرفاعي،   2
ا﵁، رقم الحديث: ، باب ما جاء بُ الدتحابتُ بُ كتاب الشعرـ، الجزء الثاني،  1985ىػػػ /  1406، الموطأ، ماـ مالك بن أنسالإظر: أن  3

 .954، ص 16
 .13سورة الحجرات، الآية:   4
كتاب ، المجلد الثاني، مرجع سبق ذكرهالطبعة الأولى، صحيح مسلم،  أبي عيسى مسلم بن حجاج،بُ صحيحو، أنظر:  مسلمأخرجو الإماـ   5

 .1194، ص 2567، رقم الحديث: بُ فضل الحب بُ ا﵁باب  البر و الصلة و الآداب،
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 ا: الدافع التجاريسابع
لَيْسَ عَلَيْكُمْ  ﴿من دوافع السياحة بُ ضوء الشريعة الإسلامية التجارة و طلب الكسب قاؿ ا﵁ تعالى:      

السياحة بهذا الدافع قد ف ،، و ابتغاء الفضل ورد بُ القرآف بدعتٌ التجارة1﴾ غُوا فَضْلًا مِنْ ربَِّكُمْ جُنَاحٌ أَفْ تػَبْتػَ 
 فصل الشتاء للتجارة بُ فصل الصيف إلى الشاـ و بُ لذم السياحةا﵁ يسر حيث منذ القدـ عرفها الدسلموف 

عْبُدُوا رَبَّ ىَذَا البػَيْتِ، تعالى: ﴿  قولولإلى اليمن  يلَاؼِ قػُرَيْشٍ، إِلَافِهِمْ رحِْلَةَ الشِّتَاءِ وَ الصَّيْفِ، فػَلْيػَ لإِِ
هُمْ مِنْ خَوْؼٍ  إلى  او قارة إفريقي سبب إسلاـ دوؿ شرؽ آسياكما يرجع  ،2﴾الَّذِي أَطْعَمَهُمْ مِنْ جُوعٍ وَ أَمَنػَ

الذين كانوا يسيحوف شرقا و غربا، لشا جعلهم يلعبوف دورا بارزا بُ وضع اللبنة الأولى للعقيدة  التجار الدسلمتُ
مع سلعتو إسلامو الإسلامية بُ تلك البلداف فأبشرت جهودىم بأف عم الإسلاـ، فالتاجر الدسلم كاف لػمل 

و روضو على الصدؽ و الأمانة و عدـ الغش، لشا جعلو مصدر اعجاب الناس بو بُ كل  ىذب أخلاقوالذي 
 .3مكاف، كما لفت أنظار الناس إليو بكثرة وضوئو و صلاتو بُ أوقات منتظمة

 ا: الدافع الترويحيثامن
لفطرة يقر مبدأ التًويح عن تعتبر الرغبة بُ التًويح أمر فطري بُ الإنساف لذا فإف الإسلاـ و ىو دين ا     

 تُ يْ أَ رَ  دْ قَ لَ » ، و قد دلت شواىد من السنة على جواز التًويح فعن عائشة رضي ا﵁ عنها قالت: النفس
 اللِ  وؿُ سُ رَ  وَ  ،دِ جِ سْ ي المَ فِ  وفَ بُ عَ لْ يػَ  ةُ شَ بَ الحَ  ي وَ تِ رَ جْ حُ  ابِ ى بَ لَ ا عَ مً وْ يػَ  مَ لَّ سَ  وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللُ لَّ صَ  اللِ  وؿَ سُ رَ 

أف التًويح مباح بُ الإسلاـ فإف ىذا  و إذا تقرر، 4« مْ هِ بِ عِ ى لَ لَ إِ  رُ ظُ نْ أَ  ،وِ ائِ دَ رِ ي بِ نِ رُ تػُ سْ يَ  مَ لَّ سَ  وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللُ لَّ صَ 
لؽارس  ،أي أف يكوف التًويح نشاط ىادؼ و لشتع 5الدباح قد يؤجر عليو الدسلم أيضا إذا أحسن القصد

و أف لا يكوف غاية بُ  شرط أف يتم بُ أوقات الفراغ ،و بأشكاؿ عديدة مباحة شرعا اختياريا بدافعية ذاتية
و ذلك من خلاؿ تقوية البدف و إعداده  ،من الدقاصد الحسنة بُ الدين نفس الدسلم بل وسيلة لتحقيق مقصد

واع التًويح على باعتبار أف الدؤمن القوي ختَ و أحب إلى ا﵁ من الدؤمن الضعيف، فيمارس نوعا مناسبا من أن
 كما يلي:  الدباح واسع الدساحة متنوع الألظاطالذادؼ التًويح أنو تقرب إلى ا﵁ تعالى، و 

بتشجيع الإسلاـ من جهة تعلمها و برصيلها و قد اتفق العلماء حظيت السباحة الترويح بالسباحة:  -1
على استحباب ىذا النوع من التًويح لدا فيو من الاستفادة من ختَات البحار و الأنهار، و لدا فيو من نفع كبتَ 

                                                             
 .198سورة البقرة، الآية:   1
 .4 – 1سورة قريش، الآية:   2
 .218 - 216ص  مرجع سبق ذكره، علي بن أبضد الأبضد،  3
، وؿالجزء الأ مرجع سبق ذكره،، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   4

 .98، ص 454، رقم الحديث: الحراب بُ الدسجدأصحاب ، باب الصلاةكتاب 

 .221، 220 ص ص مرجع سبق ذكره، الأبضد،علي بن أبضد   5



 ة حوؿ السياحةمفاىيم أساسي                                         الفصل الأوؿ                                                               

25 

 

يعود على لشارسو بعدة فوائد صحية و نفسية إضافة إلى الحسنات التي تصب بُ ميزانو إف ىو أحسن القصد  
 النية. و
قد تطوؿ بُ العادة و ذلك باستخداـ و ىو النزوؿ بالجسد برت الداء لددة من الزمن  الترويح بالغوص: -2

و الأنهار و استخراج  الأدوات و الأجهزة التي توفر الأمن و الوقاية، و ىي وسيلة لاستكشاؼ قاع البحار
 اللؤلؤ و الدرجاف.

شجيع الإسلاـ و اتفق العلماء على استحبابو حيث كاف لقد حظي أيضا بتالترويح بركوب الخيل:  -3
         و السباؽ، فقد كاف يركبها بنفسو و بسرينها على الجريللنبي صلى ا﵁ عليو و سلم عناية كبرى بالخيل 

اسْتَطَعْتُمْ مِنْ وَ أَعِدُّوا لَهُمْ مَا  ﴿قاؿ تعالى:  و يسابق بينها استجابة منو لأمر ا﵁ عز و جل بإعداد القوة
ةٍ وَ مِنْ ربِاَطِ الخَيْلِ تػُرْىِبُوفَ بِوِ عَدُوَّ الِل وَ عَدُوَّكُمْ وَ آخَريِنَ مِنْ دُنِهِمْ لَا تػَعْلَمُونػَهُمْ  الُل يػَعْلَمُهُمْ وَ مَا قػُوَّ

، و قد ورد بُ حديث عروة البارقي أف 1﴾ تػُنْفِقُوا مِنْ شَيْءٍ فِي سَبِيلِ الِل يػُوَؼَّ إِلَيْكُمْ وَ أنَػْتُمْ لَا تظُْلَمُوفَ 
 .2« مُ نَ غْ المَ  وَ  رُ جْ الأَ  :ةِ امَ يَ القِ   ِـوْ ى يػَ لَ إِ  رُ يػْ ا الخَ يهَ اصِ وَ ي نػَ فِ  ودٌ قُ عْ مَ  لُ يْ الخَ  »النبي صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ: 

بتُ ما لغوز استخدامو  ونظم الإسلاـ الصيد و ىذبو لزددا ما يصاد و ما لا يصاد،  الترويح بالصيد: -3
و قد كاف الصيد معروفا عند ، أو الطيور بُ الصيد، كما بتُ حكم الصيد بُ أزمنة معينةمن الحيوانات 

الصحابة إلا أنهم لم يكونوا يهدروف الأوقات بُ تتبعو لإدراكهم الضوابط الشرعية للصيد، أما عن سبب تغيتَ 
ستو وفق الضوابط و مدى تقيده بأحكامو و مدى برقيقو التًويح بالصيد من حكم لآخر ىو بدقدار لشار 

   للأىداؼ الشرعية. 
تسلق الجباؿ رياضة تتم بُ الدواقع الجبلية حيث إف الجبل ىو الأداة الأساسية بُ  الترويح بتسلق الجباؿ: -4

استخداـ ما و ىي رياضة استطلاعية يقصد بها صعود الجباؿ بالاعتماد على اليدين و الرجلتُ مع ، لشارستها
يلزـ من معدات، و ىي مباحة إذا كاف الغالب بُ لشارستها السلامة من الأخطار بل تندب إذا كاف الدافع من 
وراءىا طلب تقوية البدف و تعويده على الدشاؽ لنصرة الدين، إضافة إلى أنها برقق الاستمتاع بالدناظر الطبيعية 

و لغدد نشاطها، كما بذعل الدرء واء النقي لشا ينعش النفس و رؤية أنواع التضاريس الدختلفة و استنشاؽ الذ
لؼتلي فيها بنفسو بعيدا عن مشاكل الحياة فيصفو جو التأمل بُ روائع الكوف و بديع الخلق الإلذي فيتأمل 

 .3السماء كيف رفعت و الأرض كيف سطحت و الجباؿ كيف نصبت
الدوافع مع بعضها البعض لدى سائح معتُ تكوف وراء  أنو قد تتجمع العديد منىنا  ير بالذكردمن الجو      

  قرار سفره للسياحة.
                                                             

 .60سورة الأنفاؿ، الآية:   1
، الجزء الرابع، مرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   2

 .28، ص 2852، رقم الحديث: الجهاد ماض مع البر و الفاجر، باب الجهاد و السيركتاب 
 .603 – 597ص علي بن أبضد الأبضد، مرجع سبق ذكره،   3
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 أنواع السياحةالمطلب الرابع: 

 منلزددة  أنواع أو بنوع لستصة وجهة كل و صارت اليوـ عالم بُ السياحية الدنتجات تنوعت قدل     
 يهتم و الاستثمارية، حيث و البشرية و الطبيعية و التارلؼية الجغرافية إمكاناتها بو تسمح ما بحسب، السياحة

 إنهم بل السياحة، أنواع من نوع كل بُ الراغبتُ و بأعداد السائحتُ، برغبات السياحي الحقل بُ الدختصوف
 ع السياحة إلى أنواع متعددة نظراتتفر لذلك ، يلبيها ما و يهيئوف الرغبة يولدوف حتُ ذلك من أبعدإلى  يذىبوف

 ساعد على بروز ىذا التنوع التطورلتنوع الدوافع الدؤدية إلى القياـ بها و الرغبات الدختلفة للأفراد، و قد 
  ظهور أنواع جديدة من السياحة بُالشيء الذي أدى إلى ،الاقتصادي و الاجتماعي و حتى التكنولوجي

 نوع الواحد من السياحة عدة أشكاؿ.يتخذ الالذي الوقت 
 و الثقافية العلمية السياحةأولا: 
 خلاؿ من الدعرفة عن البحث ىو فيو الرئيسي الدافع يكوف استجماـ الثقافية كلبالسياحة  يقصد     

 مثلروحي  تراث أو الدينية الحدائق و الدباني و التارلؼية الدعالمو  مثل الددف و القرى عمراني تراث اكتشاؼ
و بالتالي فهي ، 2معتقدات و قيم و سلوكيات و لشارسات اجتماعيةو ألظاط الحياة من  ،1عادات و التقاليدال

 .3النشاط الذي لؽكن أف يناسب بصيع أنواع الجمهور مهما كاف مستوى الدعرفة لديو
و تعتبر السياحة الثقافية من أىم أنواع السياحة التقليدية التي يسعى فيها السائح للتعرؼ على كل ما ىو      

غتَ مألوؼ بالنسبة لو، و إثراء معلوماتو و معارفو عن بلداف و حياة شعوب لم يعاشرىا من قبل و كذلك زيارة 
السياحة الثقافية ما يعرؼ بالسياحة التارلؼية التي حيث يندرج برت الأماكن التارلؼية و الأثرية و الدتاحف، 

تتمثل بُ وجود العديد من الأماكن ذات الطابع التارلؼي الذاـ و كذلك الدناطق الأثرية التي بذسد عناصر 
كما يسعى معمارية معينة و تراثية، بركي عن ثقافات زالت أو بركي عن تواصل حضارات بعضها ببعض،  

و الدهرجانات الشعبية الدختلفة و معارض الفنوف  ة الثقافية للاشتًاؾ بُ الدناسباتالسائح من خلاؿ السياح
   .4التشكيلية

 من العالم بُ الدتقدمة العلمية الجامعات و الدعاىد أفضل عن البحث بإمكانو اليوـ الإنساف أصبح لقدو      
 كافة بُ و الدقيقة الدختلفة العلوـ أنواعتقدـ  جامعة 3000 من أكثر العالم ففي الحديثة العلوـ تلقي أجل

                                                             
 .4، ص مرجع سبق ذكره ، تقرورت لزمد،بوفليح نبيل  1

2
 Mike Robinson, David Picard, « Tourisme, culture et développement durable », étude 

réalisée dans le cadre du programme "Tourisme, culture et développement" de la Division 

des politiques culturelles et du dialogue interculturel, Section culture et développement, 

France, 2006, P 18. 
3
 Michel Daoud, « Tourisme culturel et politique de communication », Mémoire de 

DEA, Sciences de 1'Information et de la Communication, option: Langages et symboliques 

de la communication et des médias, Université Lumière Lyon 2, 1998, P 25. 
 .262 ،261ص  مرجع سبق ذكره، ص يسرى دعبس،  4
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 معارض و زيارة و الفكرية الثقافية الدؤبسرات حضور الشخص باستطاعةف الثقابُ الصعيد على، أما الأصعدة
 .1الكبتَ التًاث ىذا من الاستفادة عبر و فكري ثقابُ زخم و اكتساب و الدتاحف السنوية الكتاب
 السياحة الدينيةثانيا: 
     ىي أحد أنواع السياحة التقليدية يقصد بها زيارة الأماكن الدينية لأداء واجب ديتٍ كالحج و العمرة      

طلب الغفراف أي ف غايتهم من الحج تتمثل بُ بالنسبة للمسيحيتُ فإ ، أما2بالنسبة للمسلمتُو زيارة الدساجد 
بُ بالنسبة للديانة الدسيحية و اليهودية برقيق حاجات لذا صلة بعقيدتهم، حيث تتمثل أقدس الدواقع الدينية 

الكنائس التي تستهوي عددا كبتَا من السياح الدهتمتُ بدعرفة و مشاىدة ىذه الدعالم الدينية، من أجل التمتع 
     و ىذا النشاط السياحي قد يستمر لعدة أياـ  .أداء طقوس معينة بطراز مبانيها الأثرية و التارلؼية و أيضا

 .و السفر لدسافات طويلة
 اختلاؼ على اليوـ البشر فمعظم العالم بُ انتشارا السياحة أنواع أكثر من اليوـ الدينية السياحة تعتبرو      

 مكة إلى يتوجهوف سنويا الدسلمتُ فملايتُ لديهم الدقدسة و الدناطق الدزارات يقصدوف و معتقداتهم أديانهم
 السياحة، ىذه برت و يدخل عاـ، كل بُ معينو دينية بشعائر القياـ أجل من و غتَىا الدنورة و الددينة الدكرمة
 .3و الخطباء الدعاة بها يقوـ و التبليغ التي الدعوة سياحة
 العلاجية السياحةثالثا: 
للدولة،  الطبيعية الدصادر باستخداـ الصحية التسهيلات تقدنً "على أنها  للسياحة العالدي الابراد عرفها     

 من الأشخاص انتقاؿ أنها على العلاجية السياحة تعريف لؽكن ، و4"الدناخ  و الدعدنية الدياه خاص و بشكل
 لراؿ بُ الدناطق لذذه ا﵁ وىبها التي الطبيعية العناصر من الاستفادة أخرى بهدؼ بلداف إلى الأصلية بلدانهم
 توفر التي أو الطبي المجاؿ بُ تقدما الأكثر البلاد يتم استقطابها من طرؼو بالتالي ، 5الاستشفاء و العلاج

 بهدؼ إليها لسفراحيث يتم ، 6السليمة و البيئات الدعدنية كالدياه معينة طبيعية بدميزات خاصة منتجعات
 على و الأطباء للحصوؿ الدستشفيات أفضل عن البحثو ، الصحية الدنتجعات بُ و الاستجماـ العلاج
 من السياح منة لرموعة كبتَ  ذبلغ الذي التخصص بهذا الدوؿ من لرموعة اليوـ عرفت حيث الدتطور العلاج

 .7العلاج أجل

                                                             
 .12، 11 ص ، صسبق ذكرهمرجع  ،لزمد الصاخن  1
 .276مرجع سبق ذكره، ص  يسرى دعبس،  2
 .12، ص مرجع سبق ذكره لزمد الصاخن،  3
 .4مرجع سبق ذكره، ص بوفليح نبيل، تقرورت لزمد،   4
 .4، ص نفس الدرجع  5
 .20مرجع سبق ذكره، ص إدريس الفاسي الفهري،   6
 .12، ص مرجع سبق ذكرهلزمد الصاخن،   7
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مناطق السياحة العلاجية باختلاؼ مقوماتها بُ العلاج و طرؽ استغلالذا بُ ىذا المجاؿ، حيث  و بزتلف     
 تقسم ىذه الدناطق من حيث العلاج الذي يستغل فيها إلى:

 مناطق بها مياه معدنية تستعمل للشرب أو للاستجماـ. -
 تتوفر على الدياه الدعدنية إضافة إلى ملاءمتها العلاجية حيث تستغل للاستشفاء. مناطق -
 مناطق تستغل مياه البحر للعلاج. -
الدفن بُ الرماؿ كما ىو الحاؿ بُ بعض الدناطق ة أخرى تستغل بُ العلاج كمناطق تتوفر على وسائل طبيعي -

 الصحراوية.
  ستعمل بُ علاج بعض الأمراض.الكهوؼ التي تنبعث منها غازات بخارية ت -

 الترفيهية السياحةرابعا: 
مستوى  على الدعتدؿ و الجو و الجميلة الخلابة بالدناطق الدعروفة السياحية الوجهات إلى السفر و ىي     
حيث لصد ىذا النوع من السياحة بُ البلداف التي تتوفر بها الدساحات الشاسعة الخضراء و الدنتزىات ، 1العالم

 الرغبات تنوع بحسب و متعددة متنوعة ، و بالتالي فهيو الدناخ الدعتدؿ صيفا و شتاءو الحدائق العامة الطبيعية 
    و الاستجماـ،  ؿ الشواطئ للاصطياؼمد على استغلاالتي تعت سياحة الشواطئالسياحة الجبلية، و  فمنها

لدا برتويو من تكوينات جغرافية رائعة الطبيعية  ؿ لستلف الدقوماتو السياحة الصحراوية التي تقوـ على استغلا
 .مرفقة بأنشطة التسلية و التًفيوو كنوز جيولوجية بحيث تكوف 

حديث بُ آف واحد حيث أف التخييم كاف و الدخيمات التي تعد لوف قدنً و الغابات سياحة كذلك و       
 ادتو ز  تشقد انتع، و لخاصة بُ رحلاتهم للصيد أو للتًفيو بُ الخلاء ن ألواف التًفيو عند العرب قدلؽالونا م

ظهور الحركة الكشفية و تطورىا من خلاؿ  ت معبالنسبة للشباب بُ الددارس و الجامعاألعية حركة الدخيمات 
 .    2الكشفي سواء على الدستوى ا﵀لي أو الدوليابرادات منظمة العمل 

بالإضافة إلى سياحة الغوص التي تعد وسيلة للتًفيو و التًويح عن النفس حيث ازدىرت بُ العالم بعد      
الحرب العالدية الثانية خاصة بعد التطور الدذىل بُ أجهزة الغوص و آلات التصوير برت الداء، من أجل كشف 

، فيوجد آلاؼ من الذواة الكائنات البحرية الدختلفة التي لا يعلم عنها إلا القليل حتى الآف أسرار البحار و
  تقوـ بتوفتَ الأجهزة اللازمة  لذذا النوع من السياحة حيث ىناؾ مراكز و مدارس خاصة للغوصالدمارستُ 

الدراكز الدؤىلة شهادات بسكن تعطي بعض  للغوص و القوارب اللازمة لنقل الغواصتُ إلى أماكن الغوص، كما
 .3الغواصتُ من الغوص بعد اجتياز اختبار طبي و دورات تدريبية بُ الغوص بنجاح

                                                             
 .13، ص مرجع سبق ذكرهالصاخن، لزمد   1
 .332، مرجع سبق ذكره، ص يسرى دعبس  2
 .251، ص نفس الدرجع  3
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 الطبيعية الدقومات على مدتعتو يدخل برت ىذا النوع من السياحة ما يسمى بالسياحة البيئية التي      
 يوضح و الذي النفس عن و التًولغي التًفيهي النوع ذلك ىي البيئية فالسياحة ،الدختلفة و ثرواتها بدواردىا
 التي السياحة ألظاط من لظطا بسثل لكي البيئة توظيف يتم كيف آخر بدعتٌ أو بالبيئة، السياحة تربط التي العلاقة

بجماؿ  اليومي للتمتع الروتتُ من الخروج العاـ بدفهومها تعتٍ طبيعية متعة هيف للاستمتاع، الفرد إليها يلجأ
 .1و الحيوانية النباتية الفطرية من الحياة فيها بداالطبيعة 
 التسوؽ سياحةا: خامس

يعتبر ىذا النوع من الأنواع الحديثة للسياحة حيث تسعى كثتَ من الدوؿ التي تنخفض فيها كلفة اليد       
و ذلك  ،الأسعاربأقل و العاملة و لديها وفرة بُ الإنتاج أف تصبح سوقا رائجا تعرض فيو بصيع أنواع البضائع 

 أجل من السفر، و بالتالي 2تلك السلعمن السياح الذين يهتموف بشراء لشكن بهدؼ جذب أكبر عدد 
     و لندف خلاؿ فتًة معينة مثل دبي الأسعار الطفاضالبضائع و و جودة بوفرة  تتميز التي الدوؿ بُ التسوؽ

بهدؼ تنشيط حركة التجارية و الصناعية الدختلفة أين تقوـ الدنشآت  ،العالدية للتسوؽ وجهات فهي و باريس
معتُ تسمح فيو بعمل بزفيضات و منح تسهيلات غتَ مسبوقة بُ الدبيعات و الدعاية لدنتجاتها بإعلاف شهر 

، فهذا النوع من السياحة لغذب السائح ، و ذلك بالتنسيق مع وزارة السياحة و وزارة التموينحركة البيع
 .3صا و أف ىذا النوع يتم خلاؿ فصل الصيف حيث يزيد عليو الطلب السياحيالداخلي و الخارجي خصو 

 الرياضية السياحةا: سادس
 و الدسابقات العالم فكأس و الدولية و القارية الإقليمية الرياضية الدواسم بُ السياحة ىذه و تتجسد     

 تقاـ التي الدناطق و الدوؿ إلى يتوجهوف حيث البشر، من الدلايتُ تستقطب البطولات، من و غتَىا الأولدبية
 السياحة ، و قد أصبحت4و الشبابية الرياضية منشأتها بتطوير الدوؿ كل تعتتٍ لذلك ىذه البطولات فيها

 بدختلف التعريف جانب إلى ىامة، إيرادات من توفره لدا السياحة أنواع أىم من الحالي العصر بُ الرياضية
 .5السياحة من النوع لذذا الدصدرة الدوؿ بُ القطاعات باقي و الأخرى السياحة أشكاؿ

بُ  رغباتهماشباع نفسهم أي أمسالعة السياح بُ النشاط الرياضي بو يندرج برت ىذا النوع من السياحة      
لشارسة رياضتهم الدفضلة عن طريق استغلاؿ عناصر الطبيعة مثل الانزلاؽ على الداء و التجذيف أو التزحلق 

 تتطلب امكانيات خاصة تكفل لشارستها مثل الجولف و الفروسية على الجليد أو تسلق الجباؿ، أو تلك التي 
                                                             

لرلة أكادلؽية ، الاجتماعية و البحوث الدراسات ، لرلة«المستدامة  و التنمية البيئية السياحة بين التفاعلية العلاقة» الجليل،  عبد ىويدي  1
 .216ـ، ص  2014، ديسمبر 09الوادي، الجزائر، العدد  جامعةتصدر عن  دولية مة وعلمية دورية لزك

الدؤسسة العامة للتعليم الفتٍ و التدريب الدهتٍ، الدملكة العربية السعودية،    ، جغرافيا السياحة و الطيراف: مبادئ السياحةكرنً عبد المجيد،   2
 .16ص 

 .300يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .14، 13 ص ، صسبق ذكرهمرجع لزمد الصاخن،   4
 .4، ص مرجع سبق ذكرهبوفليح نبيل، تقرورت لزمد،   5
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الاستجماـ الرياضي تتم لشارستو وفق رغبات ف ة من أقدـ النشاطات الإنسانية إلا أ، فالرياضة واحد1و التنس
 .2الأشخاص و بُ حدود امكانيتهم الجسدية

 و الأعماؿ سياحة المؤتمراتا: سابع
يرجع ذلك  و تعد من أنواع السياحة الجديدة لدا بسيزت بو عن غتَىا من الأنواع الأخرى للسياحة التقليدية    
       بصة الفورية لجميع لغات العالم،الاتصالات الحديثة و التً أجهزة تطور توفر الدواصلات و سرعتها، و إلى 

أصبح  ، فقدو الاقتصاديةو الثقافية و العلمية و الرياضية و زيادة التعاوف الدولي بُ لستلف المجالات السياسية 
حيث ررة، ورة عقد اللقاءات بصورة متكبعد ثورة الاتصالات لؽثل قرية صغتَة لشا لغعل من الضر اليوـ العالم 

        الدنظمة لذا، فمنها الدؤبسرات السياسية، بزتلف أنواع الدؤبسرات حسب الذدؼ من إقامتها و كذلك الجهة
    بزص فئات معينة من أفراد المجتمعات كما أنها   3و الدؤبسرات العلمية، و الدؤبسرات الاقتصادية و التجارية...

 .و رجاؿ الأعماؿو ىم الباحثوف و الأدباء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .277يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .79حسن الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .281ص يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره،   3
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 المبحث الثاني: ضوابط السياحة في ضوء الشريعة الإسلامية

 ما يغضب ا﵁لؽارس من خلالذا  أنها لسالفة للشريعة الإسلامية و ينظر الكثتَ من الناس إلى السياحة على     
فإذا ث يوجد بُ السياحة ا﵀مود النافع، كما يوجد فيها الدنبوذ الضار، ىذه النظرة خاطئة حيعز و جل، لكن 

قط للمسلمتُ ليس ف النفع الختَ وينجم عنها  عبادة حكاـ الشريعة الإسلامية برولت إلىة بأالسياح انضبطت
 عن العاـ منظورىا بُ بزرج لاالتي و  الإسلامي التشريع لقواعد العامة الغايات ققلشا لػ، بل للناس بصيعا

    و غتَىم، الدسلمتُ  فالإسلاـ لػث على السياحة التي برقق منافع مشروعة للإسلاـ و، و مبادئو الإسلاـ
بالزمن أو بالدوقع أو بالسائح منها ما تعلق سواء شرعية الضوابط بال التي لن تتحقق إلا من خلاؿ الالتزاـ و

على النحو الذي أو بالسياح غتَ الدسلمتُ عندما يقصدوف الدوؿ الإسلامية بهدؼ السياحة السياحي 
 سنفصل فيو.

 المطلب الأوؿ: ضوابط السياحة المتعلقة بالسائح

ىي حفظ الدين و العقل  و ،إذا كانت الغاية منها مشروعةللسائح وعة تعتبر السياحة من الأنشطة الدشر      
، مبادئ الشريعة الإسلامية بدعتٌ أف يكوف الدقصد منها يتفق مع أحكاـ و ،حفظ العرض و الداؿ النفس وو 
بشرع  الالتزاـالسياح لذلك لغب على  الأساليب ا﵀ققة لذذه الغاية كذلك مشروعة، أف تكوف الوسائل و و

  متاع الدنيا و ثواب الآخرة. لغمعوا بتُ حتىا﵁ 
 ماعمو  الشرعية بالأحكاـ الالتزاـأولا: احساف القصد من السياحة و 

ط إف ضاب بٍ يعقد العزـ على أداء ذلك، حيث من السياحة فعل الختَ إف السائح لابد أف يكوف قصده     
عند  فلينو الدسلم، 1الاستجابة لوو  أمر الشرعإلى  متثاؿلاائح بالسايقوـ  يعتٍ أف حصوؿ النية بُ السياحة

أف لا ينسى حقوؽ و التفكر بُ خلق ا﵁ و قدرتو العظيمة، و من أجل التًويح عن النفس سياحتو أف تكوف 
.ا﵀ لغتنب و الجائز يتعاطىبحيث  تصرفاتو، من تصرؼ كل بُ الشرعي الحكم بتتبع يعتتٍو بالتالي  ا﵁،                                           رـ

 يستطيع أفو  الدنكر، عن النهي و بالدعروؼ الأمر بدبدأ الأخذالشرعي،  الانضباط ىذا بُ يدخل و     
 مهما الحراـ من الاقتًاب عدـ ذلك على يتًتب، و بالتالي إليو يسافر الذي البلد بُ دينو شعائر إظهار السائح
 آمرا السائح يكوف أف، السابق بالدبدأ يتصل لشا و، صوره كانت مهما الحلاؿ تعاطي جواز و صوره، كانت

           2أيضا فعلو ظهر إذا الدنكر عن ينهى وأف السياحي، النشاط لشارسة أثناء تركو ظهر إذا بالدعروؼ

                                                             
 .96، 95 ص ص ،مرجع سبق ذكره، علي بن أبضد الأبضد  1
، دراسات علوـ الشريعة و القانوف، "الضوابط الشرعية للسياحة الترويحية في الفقو الإسلامي  لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، "  2

 .768، ص 2009، عمادة البحث العلمي، الجامعة الأردنية، 36المجلد 



 ة حوؿ السياحةمفاىيم أساسي                                         الفصل الأوؿ                                                               

32 

 

هُمْ حَتَّى يَخُوضُوا فِي وَ إِذَا رأََيْتَ الَّذِينَ يَخُوضُوفَ  ﴿ لقولو تعالى: غَيْرهِِ وَ إِمَّا  حَدِيثٍ فِي آياَتنَِا فَأَعْرِضْ عَنػْ
 .1﴾ الظَّالِمِينَ  رَى مَعَ القَوْ ِـيػُنْسِيػَنَّكَ الشَّيْطاَفُ فَلَا تػَقْعُدْ بػَعْدَ الذِّكْ 

 أوقاتها في العبادات أداء على المحافظة :ثانيا
، فقد يكوف السائح بيت القصد الحسن من 2و العبادية الشرعية بالواجباتالسياحة  لبز بدعتٌ ألا     

السياحة ابتداء لكن قد تفضي بو السياحة فيما بعد إلى الوقوع بُ لزذور شرعي سواء بتًؾ واجب من 
 .3الواجبات أو ارتكاب لزرـ من ا﵀رمات

 السياحي  النشاط ممارسة أثناء الأخلاؽ محاسن على المحافظة ثالثا:
 النشاط لؽارس من على فيجب بالفعل، متعلق ىو ما و منها بالقوؿ متعلق ىو ما منها الأخلاؽ أف ذلك     

      الدعاملة الحسنة  و التي تتمثل بُ، 4فيها التفريط الأخلاؽ و عدـ مكارـ على لزافظا يكوف أف السياحي
  التعاوف و تأصيل روح الأخوة بتُ الناس. الأمانة و وو النزاىة الصدؽ  و

 قيامو بها تحمل السائح مسؤوليتو في الدعوة إلى الل تعالى و رابعا:
من ضوابط السياحة الدتعلقة بالسائح أف يتحمل مسؤوليتو بُ الدعوة إلى ا﵁ تعالى بُ الدواقع السياحية  و    

          أُدعُْ إِلَى سَبِيلِ ربَِّكَ باِلحِكْمَةِ  ﴿حيث يقوـ بها وفق ما تقتضيو الحكمة بُ الدعوة لقوؿ ا﵁ تعالى: 
وَ جَادِلْهُمْ باِلَّتِي ىِيَ أحْسَنُ إِفَّ ربََّكَ ىُوَ أَعْلَمُ بِمَنْ ضَلَّ عَنْ سَبِيلِوِ وَ ىُوَ أَعْلَمُ وَ المَوْعِظَةِ الحَسَنَةِ 

، فكما أف الدعوة بُ ىذا العصر واجبة على كل مسلم بحسب علمو و طاقتو و وسعو بُ كل 5﴾ باِلمُهْتَدِينَ 
هَوْفَ عَنِ المُنْكَرِ وَ لْتَكُنْ مِنْكُمْ أُ  ﴿الديادين كما قاؿ تعالى:  مَّةٌ يَدْعُوفَ إِلَى الخَيْرِ وَ يأَْمُرُوفَ باِلمَعْرُوؼِ وَ يػَنػْ
 .من بصلة الديادين التي لغب أف تقاـ بها ىذه الشريعة، الدواقع السياحية فإف، 6﴾ وَ أُولَئِكَ ىُمُ المُفْلِحُوفَ 

 
 
 
 
 
 

                                                             
 .68سورة الأنعاـ، الآية:   1
 .768ص  جع سبق ذكره،مر لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي،   2
 .101 ص ،علي بن أبضد الأبضد، مرجع سبق ذكره 3 

 .768لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .125سورة النحل، الآية:   5
 .104سورة آؿ عمراف، الآية:   6
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 التي لا تخالف الشرعخامسا: اتباع السائح للأنظمة المتعلقة بالسياحة و 
و من الضوابط اتباع السائح للأنظمة و التعليمات الدتعلقة بالسياحة التي لا بزالف الشرع و ىذا مرده      

ياَ أَيػُّهَا الَّذِينَ ءَامَنُوا أَطِيعُوا الَل وَ أَطِيعُوا الرَّسُوؿَ  ﴿النصوص الآمرة بطاعة ولي الأمر بالدعروؼ لقولو تعالى: 
وِْـ الَأخِرِ  ي الَأمْرِ مِنْكُمْ فَإِفْ تػَنَازَعْتُمْ وَ أَوْلِ  فِي شَيْءٍ فػَرُدُّوهُ إِلَى الِل وَ الرَّسُوؿِ إِفْ كُنْتُمْ تػُؤْمِنُوفَ باِلِل وَ اليػَ

رٌ وَ أَحْسَنُ تأَْوِيلاً   ءِ رْ ى المَ لَ عَ  ةُ اعَ الطَّ  وَ  عُ مْ السَّ »  :قاؿ النبي صلى ا﵁ عليو و سلمعن ف ،1﴾ ذَلِكَ خَيػْ
 .2« ةَ اعَ طَ  لاَ  وَ  عَ مْ سَ  لاَ فَ  ةٍ يَ صِ عْ مَ بِ  رَ مِ ا أُ ذَ إِ فَ  ،ةٍ يَ صِ عْ مَ بِ  رْ مَ ؤْ يػُ  مْ ا لَ مَ  ،هَ رِ كَ   وَ  بَّ حَ ا أَ يمَ فِ  مِ لِ سْ المُ 

و ذلك ما ينطبق على البلد غتَ الإسلامي إذ ينبغي على السائح اتباع أنظمة البلد و تعليماتو نظرا لأف      
العمل بها، و لذذا لغب أف يصوف  تأشتَة دخولو إلى ذلك البلد تعتٍ عقد أماف توجب عليو احتًاـ بنودىا و

 .3و لا يؤذي العامة و يتعامل معهم بالصدؽالدمتلكات 
بالرجاؿ  و النساء بالنساء الرجاؿ امتناع تشبو بالكفار، و امتناع السائح المسلم عن التشبو سادسا:

 السياحي بالنشاط القياـ أثناء
بالإضافة إلى ضابط  اللباس، موضوع بُ الدقررة الشرعية القواعد التزاـ السياحية بالنشاطات للقياـ يشتًط     
 بالسياحة القياـ أثناء و النساء الرجاؿ فيلزـ، و السنة الكتاب نصوص عليو دلت الذي بشقيو التشبو منع

لقوؿ النبي صلى ا﵁  4الألبسة من خاصة أنواع من بهم يتعلق بالكفار و ما الخاص باللباس التشبو عن الابتعاد
 إلىلغر ، و ىذا دليل على التحرنً لأف التشبو بهم بُ الظاىر 5« مْ هُ نػْ مِ  وَ هُ فػَ   ٍـوْ قَ بِ  وَ بَّ شَ تَ  نْ مَ » عليو و سلم: 

من أجل مصلحتهم لصدىم ذا وفدوا إلى البلداف الإسلامية من الكفار إالكثتَ  و قد نرى ،التشبو بهم بُ الباطن
الدسلموف أولى بلادىم، بُ حتُ أف  لػافظوف على عاداتهم و تقاليدىم و لباسهم الذي اعتادوا عليو بُ

 النشاط لشارسة فإف و لذلك، 6دىم لأف الدين الإسلامي ىو الأصحبا﵀افظة على شعار دينهم و بلا
 :بالكافرين منها بالتشبو تتعلق لزددة بشروط مشروطة السياحي

 .الدسلمتُ عن بسيزىم علامة صليب أو فيو يكوف كأف للكافرين شعارا اللباس يكوف لا أف  1-
 الإسلاـ. بُ اللباس بقواعدلسلا  اللباس يكوف لا أف -2

                                                             
 .59سورة النساء، الآية:   1
، تاسعالجزء ال، سبق ذكره مرجع، البخاريصحيح الجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   2

 .63، ص 7144، رقم الحديث: السمع و الطاعة للإماـ ما لم تكن معصيةباب ، الأحكاـكتاب 
    .116علي بن أبضد الأبضد، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .774لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، مرجع سبق ذكره، ص   4
، مرجع سبق ذكره، سنن أبي داوودالإماـ الحافظ أبي داوود سليماف بن الأشعث الأزدي السجستاني، أخرجو الإماـ أبو داوود بُ سننو، أنظر:   5

 .144، ص 4031ة، رقم الحديث: لبس الشهر بُ ، باب لباسالكتاب ، السادس، الجزء ذكره
 .48مرجع سبق ذكره، ص  عبد ا﵁ بن عبد الربضن الجبرين،  6
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 على حفاظا بالرجاؿ، و ذلك و النساء بالنساء، الرجاؿ تشبو بررنً تقتضي العامة الشرعية و القاعدة     
، عن النبي عباس ابن فعن منهما، كل و كرامة فطر عليها، التي و فطرتو و النساء الرجاؿ من كل خصائص

، 1« ، وَ المُتَشَبِّهِينَ مِنَ الرِّجَاؿِ باِلنِّسَاءِ اؿِ جَ الرِّ بِ  اءِ سَ النِّ  نَ مِ  اتِ هَ بػِّ شَ تَ لمُ ا اللّوُ  نَ عَ لَ  »صلى ا﵁ عليو و سلم: 
 السياحي الدعاصر و النشاط ذلك، أصواتهم و غتَ رفع أو و ملابسهم زيهم بُ بالرجاؿ النساء تشبو و يكوف

 .2السابقةبالآخر بأي مظهر من الدظاىر  الجنستُ من كل تشبو من لؼلو أف ينبغي
 الإنفاؽ الذي نهى الل عنهما في التبذير و لإسراؼالقياـ با السائحتجنب سابعا: 

 ىذه يتجاىل لا الإسلاـ و معيشتو، و حياتو بُ الإنساف أغراض لػقق بدا الإباحة النفقة بُ الأصل إف     
 يهددما  و ،الدسلم حياة بُ التوازف لػقق بدا السديد الشرعي التوجيو يوجهها و ينظمها لكنوالإنسانية  الغريزة

         و الشعوب لأفرادختلف الد الذلاؾ بُ سببا كاف الذي التبذير و الإسراؼ مرض الإنسانية القيمة ىذه
وَ لَا تَجْعَلْ يَدَؾَ مَغْلُولَةً إِلَى  ﴿تعالى:  لقولو الدرض، لذذا الدناسب الشرعي الحل ىو النفقة بُ التوسط و

 .3﴾ لَا تػَبْسُطْهَا كُلَّ البَسْطِ فػَتػَقْعُدَ مَلُومًا مَحْسُوراًعُنُقِكَ وَ 
 الحاجة حد على الزيادة لدرجة الدباحة النفقة بُ الحد لراوزة ىو الإسراؼ بأف القوؿ لؽكن سبق لشا     

 الخاص العرؼو  للبلد، العاـ العرؼ العادة، و العرؼ إلى و مرد ذلك إسرافا، يعتبر ذلك عن الدعتدلة، فما زاد
وَ لَا  ﴿تعالى:  قولو النفقة، و منها بُ الإسراؼ بررنً على الدالة الشرعية النصوص جاءت لقد للشخص، و

     والُ كُ  وَ  دٍ جِ سْ مَ  لِّ كُ  دَ نْ عِ  مْ كُ تَ ينَ زِ  واذُ خُ   َـآدَ  ينِ بَ يػَ  ﴿أيضا:  قولو و ،4﴾ تُسْرفُِوا إِنَّوُ لَا يُحِبُّ المُسْرفِِينَ 
   ينَ كِ سْ المِ  وَ  وُ قَّ حَ  ىبَ رْ القُ  اذَ  تِ آوَ  ﴿أيضا:  قولو و ، 5﴾ ينَ فِ رِ سْ المُ  بُّ حِ يُ  لاَ  وُ نَّ إِ  وافُ رِ سْ تُ  لاَ  وَ  وابُ رَ اشْ  وَ 
 .6﴾ ورً فُ كَ  وِ بِّ رَ لِ  افُ طَ يْ الشَّ  افَ كَ  وَ  ينِ اطِ يَ الشَّ  افَ وَ خْ إِ  واانُ كَ  ينَ رِ ذِّ بَ المُ  فَّ إِ  ا،يرً ذِ بْ تػَ  رْ ذِّ بَ تػُ  لاَ  وَ  يلِ بِ السَّ  نَ ابْ  وَ 

صيانتو من كل ضياع و صرفو بُ لرالاتو، و بدقاديره        د الشريعة الإسلامية حفظ الداؿ ومن مقاصف     
و قد يكوف ىذا الإسراؼ ذريعة لحصوؿ فقر أو وقوع حاجة بُ الدستقبل، كما قد يكوف ذريعة إلى   و شروطو،

       أو حق أستَ أو لزتاجتفويت حقوؽ مالية و أدبية أخرى كثتَة، كتفويت حق قريب تعينت النفقة عليو 
و تفريج كربهم بدوجب أو غتَ ذلك لشن لزـ الإنفاؽ عليهم و سد حاجاتهم  ،أو مظلوـ أو يتيم أو أرملة

     .النصوص الإسلامية الداعية إلى واجب النظر بُ أمور العامة فضلا عن الأمور الخاصة

                                                             
، مرجع سبق ذكره، سنن أبي داوودالإماـ الحافظ أبي داوود سليماف بن الأشعث الأزدي السجستاني، أخرجو الإماـ أبو داوود بُ سننو، أنظر:   1

 .194، ص 4097، رقم الحديث: اس النساءلب، باب بُ كتاب اللباسالجزء السادس، 
 .774لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .29سورة الإسراء، الآية:   3
 .141سورة الأنعاـ، الآية:   4
 .31سورة الأعراؼ، الآية:   5
 .27، 26سورة الإسراء، الآية:   6
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 بُ يؤثر ألا و عرفا، الدعقوؿ حدود بُ أف يكوف السياحة قصد الدباح للسفر الشرعي الضابطو بالتالي فإف      
 السياحةمن أجل  النفقة بُ لإسراؼل و قارب،الأو  ولادالأ على كالنفقة الأخرى الشرعية الدالية الواجبات

 بُ الداؿ بوضع الدوجب الشكر يقابلهالغب أف  التيبنعمتو  كفرو   تعالى، ا﵁ لحدود لراوزة لأنها دينية أضرار
 وَ ىُ  نْ مَ  اللُ كَذَلِكَ يُضِلُّ  ﴿لقولو تعالى:  الرباني التوفيق من الحرماف أيضا يتضمن و، الدتوازف الشرعي موضعو

 .أثناء سفره  الدسلم ينفقها التي النفقات بُ الإسراؼ خطر من السياحة سلمفيجب أف ت .1﴾ بُ مُرْتاَ ؼٌ رِ سْ مُ 
 أجل من الربوي أو التضييق عليها بالاقتراض السنة طيلة النفس على بالتقتير يقوـ السائح أف لاثامنا: 

 و السفر السياحة
 الحلاؿ النفقة العاـ طيلة و أىلو نفسو لؽنع الدسلمتُ حيث أنو من كثتَ يفعلو فيما ظاىر الضابط و ىذا     
 لا الاستدانة مع أف السفر أجل من يستدين من الناس من كثتَا أف لو، كما و الاستعداد للسفر التجهيز بغية

 عز ا﵁ عند أجرىا يرجو للمدين الدائن من صدقةال من أنواع  نوع الاستدانةف ملحة، شرعية لحاجة إلا تكوف
 سؤاؿ إطار بُ يدخلعنها  الاستغناء لؽكن التي السياحة بُ خاصة حاجة بدوف الناس أمواؿ أخذ و جل، و

 .منو بو أحق الداؿ صاحب يكوف قد شرعية حاجة بدوف أموالذم الناس
 و نفسي مادي عبء و ىذا السداد، على عدـ  القدرة بُ وقعتوقد تو  الدسلم، ترىق الاستدانة أف كما    

و دليل  ض،اغر الأ كل بُ أصلا لزرـ فهو الربوي الاقتًاض و أما لو، ماسة حاجة دوف نفسو الدسلم بو يرىق
     إلى  نزىة بُ أولاده و ىو يسافر أف أجل من ابرب يقتًض أف لدسلم لغوز فلا السنة، و الكتابذلك من 

 .2ما بلد
 اكتماؿ شروط السفر بالنسبة للمرأة السائحةتاسعا: 

ينطبق على الرجل بُ الشريعة يتعدى أيضا إلى النساء فالآيات الآمرة بالستَ بُ الأرض من الدعلوـ أف ما      
، فلقد خصصت للنظر و التفكر و استخلاص العبر شريعة نزلت من السماء للرجاؿ و النساء على حد سواء

 السنة سفرىن بأمور ألعها:
1-  : مع زوج أو ذي لزرـ مباح ودليل ذلك نهي النبي صلى ا﵁  ف سفر الدرأة فيما أبيح لذاإوجود المحرـ

، فقد جاء عن ابن عباس رضي ا﵁ عنهما أنو قاؿ: سمعت النبي صلى ا﵁  عليو و سلم عن سفر الدرأة بغتَ لزرـ
، وَ » يقوؿ: لؼطب عليو و سلم  ي ذِ  عَ مَ  لاَّ إِ  ةُ أَ رْ المَ  رِ افِ سَ تُ  لاَ لَا يَخْلُوفَّ رجَُلٌ باِمْرَأَةٍ إِلاَّ وَ مَعَهَا ذُو مَحْرٍَـ

ت تِب ت  بُ غزوة كذا و كذا، «  ٍـرَ حْ مَ                .فقاـ رجل فقاؿ: يا رسوؿ ا﵁ إف امرأبٌ خرجت حاج ةً و إني أ ك 

                                                             
 .34سورة غافر، الآية:   1
 .770سبق ذكره، ص لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، مرجع   2
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ذُو  أَوْ  جُهَازَوْ  مَعَهَا إِلاَّ  نِ يَومَيْ  المَرأَةُ  تُسَافِرِ  لاَ  »: و قاؿ أيضا، 1« كَ تِ أَ رَ امْ  عَ فَحُجَّ مَ  قْ لِ طَ انْ فَ »  قاؿ:
لزتاجة إلى من فيد بررنً سفر الدرأة بغتَ لزرـ ، لأف الدرأة معرضة بُ سفرىا وص تالنص فهذه ،2«مَحْرَ ٍـ

 و لو كاف أتقى الناس، كما أف السائحة مهما كانت تقية و إلؽانها قوي  و غتَ ا﵀رـ لا يؤمن جانبويسندىا، 
لزدقا بها، فقد دلت التجارب على وقوع ا﵀ظور و تلبس الخطر بالدرأة و حالذا سوي فإف الخطر العاـ لا يزاؿ 

 .3التي تسافر بلا لزرـ
إف من الشروط الدكملة لجواز سياحة الدرأة اجتنابها كل ما يؤدي اجتناب كل ما يؤدي إلى الافتاف بها:  -2

سياحتها تصبح ىي من أعظم إلى الافتاف بها من تبرج، لأف السائحة التي تبدي زينتها عند الأجانب بُ 
ي دِ عْ بػَ  تُ كْ رَ ا تػَ مَ » رضي ا﵁ عنهما عن النبي صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ:  أسباب الفتنة، فعن أسامة بن زيد

وف التقيد بهذه الشروط فإنو ، و الإسلاـ حتُ لػظر على الدرأة السفر د4« اءِ سَ النِّ  نَ مِ  اؿِ جَ ى الرِّ لَ عَ  رَّ ضَ أَ  ةً نَ تػْ فِ 
و إذا افع و عمل صابّ، أف تسيح الدرأة مع زوجها أو لزرمها إذا كانت السياحة لغرض صحيح من علم ن لػث

و أصحابو أنهم كانوا يصطحبوف نساءىم بُ غزواتهم عند الإمكاف حيث صح عن النبي صلى ا﵁ عليو و سلم 
وجها احصاف لو و لذا، و ىو يساعدف على إعداد الطعاـ و الشراب وتضميد الجراح، فإف بُ سفر الدرأة مع ز 

   .5مانع من التطلع إلى غتَىا

 المطلب الثاني: ضوابط السياحة المتعلقة بالزمن 

 يكوف أف و فائدة، بلا الوقت ضياع إلى تؤدي ألالابد للسياحة الدتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية      
 الشرعية الواجبات بُ الدسلم يستثمره الذي الوقت استهلاؾ إلى يؤدي لا وقتا السياحة ىذه بُ الدبذوؿ الوقت

      وقتو لدعظم الدسلم استهلاؾ لأف الأرحاـ، صلة و النافع العلم و الفضائل برصيل و الدنيوية، الدهمات و
 يتطلع الدسلمف الوقت، ىوو  ألا حياتو بُ الدسلم لؽلكو ما بأىم الإخلاؿ إلى يؤدي السياحة بُ و افراطو 

 على لػافظ الدسلم أف كما،  منو طائل لا فيما إنفاقها لا الأمور معالي برصيل و الاجتهاد، و الجد إلى دائما
 ، حيث تتمثل ضوابط السياحة الدتعلقة بالزمن فيما يلي:6بالسياحة قيامو عند وقتو

                                                             
كتاب مرجع سبق ذكره، المجلد الأوؿ، صحيح مسلم،  أخرجو الإماـ مسلم بُ صحيحو، أنظر: الإماـ الحافظ أبي عيسى مسلم بن حجاج،  1

 .610، ص 1341باب سفر الدرأة مع لزرـ إلى حج و غتَه، رقم الحديث:  الحج،
، ثاني، الجزء المرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   2

 .61، ص 1197، رقم الحديث: مسجد بيت الدقدس، باب جمعةالكتاب 
 .108 -105ص  علي بن أبضد الأبضد، مرجع سبق ذكره، 3 
، سابع، الجزء المرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:  4

 .8، ص 5096، رقم الحديث: ما يتقى من شؤـ الدرأة، باب نكاحكتاب ال
 .112 -110ص  ، مرجع سبق ذكره،علي بن أبضد الأبضد 5
 .768مرجع سبق ذكره، ص  خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، لزمد 6
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 عبادةخارج الأوقات المحددة للالسياحة أف تكوف أولا: 
سياحة بُ من ضوابط السياحة الدتعلقة بالزمن عدـ تعارضها مع عبادة لذا وقت لسصص يفوت زمانها فلا      

الحَجُّ أَشْهُرٌ مَعْلُومَاتٌ فَمَنْ فػَرَضَ فِيهِنَّ الحَجَّ فَلَا رفََثَ وَ لَا  ﴿لقولو تعالى: وقت الحج الدقدر زمانو 
 من اعتداء على حقوؽ ا﵁ عز و جل.، و ذلك لدا فيو 1﴾ فُسُوؽَ وَ لَا جِدَاؿَ فِي الحَجِّ 

 إذا كاف بُ ذلك تفويت لإقامة الصلاة و التي ىي أيضا كما لا لغوز القياـ بجولات سياحية و التنزه      
السائح  ، فالدسلم2﴾ إِفَّ الصَّلَاةَ كَانَتْ عَلَى المُؤْمِنِينَ كِتَاباً مَوْقُوتاً ﴿ عبادة مقدر زمانها لقولو تعالى:

 ئض الشرعية.الفرا ضياعو بوقت على يطغى ألا و وقتها، بُ الصلاة أداءب بالتزامومطالب 
 لؽلكو ما أغلى فهو إياه، جل و عز ا﵁ منحو الذي الوقت على با﵀افظة مطالب أف الدسلمكما        

اللَّيْلَ وَ النػَّهَارَ خِلْفَةً لِمَنْ أَراَدَ وَ ىُوَ الَّذِي جَعَلَ  ﴿: تعالى قولو بُ يتحقق كبتَ شرعي مقصد ولو الإنساف،
   تعالى، و سبحانو ﵁ العبادة إرادة و التذكر ىو  النهار و الليل خلق فمقصود ، 3﴾ أَفْ يَذَّكَّرَ أَوْ أَراَدَ شُكُوراً

 .الدقصد ىذا يضيع لشا الوقت تضييع و
 النبي قاؿ :قاؿ عنهما ا﵁ رضي عباس ابن عن روي ما منهاالوقت،  ألعية يبتُ ما السنة بُ ورد قد و     
 عباس ابن رواه ما و، 4« اغُ رَ الفَ  وَ  ةحَّ الصِّ  :اسِ النَّ  نَ مِ  يرٌ ثِ كَ  امَ يهِ فِ  وفٌ بُ غْ مَ  افِ تَ مَ عْ نِ  » وسلم: عليو ا﵁ صلى

 سٍ مْ خَ  لَ بْ قػَ  اسً مْ خَ  مْ نِ تَ غْ ا»  :يعظو ىو و لرجل سلم و عليو ا﵁ صلى ا﵁ رسوؿ اؿق :قاؿ عنهما ا﵁ ضير 
 لَ بْ قػَ  كَ اتُ يَ حَ  وَ  ،كَ لِ غْ شُ  لَ بْ قػَ  كَ اغُ رَ فػَ  وَ  ،ؾَ رِ قْ فػَ  لَ بْ قػَ  اؾَ نَ غِ  وَ  ،كَ مِ قَ سَ  لَ بْ قػَ  كَ تُ حَّ صِ  وَ  ،كَ مِ رَ ىَ  لَ بْ قػَ  كَ ابُ بَ شَ 
 من ثتَك  و ينفعو، فيما لوقتو مستغلا منتجا الدسلم يكوف أف الأحاديث لذذه وفقا فالأصل، 5« كَ تِ وْ مَ  

          للطاعة يسخرالذي لغب أف  الوقت لتضييع أداة أصبحت الأصل، لكنها بُ مباحة أنها مع التًولػية الوسائل
 العبادة.و 

 حد الإفراط الزمني السياحة عدـ تجاوزثانيا: 
 الأعظم الفوائد عليو يضيع طويلا وقتا يكوف ألا عليو لكن و وقتا، يستهلك السياحة بُ و ىو الدسلمإف      
 بُ الإفراط عدـ و التوسط و الاعتداؿ أف إلى الإشارة من لابد ىنا و، الدهمة الأخرى بالأعماؿ لغنيها التي

 أف بدا و الدفيد، و الشرعي النحو على للسياحة الأمثل لاستخداـمن أجل ا السبيل ىو الدباح الوقت استهلاؾ

                                                             
 .197البقرة، الآية:  سورة 1
 .103سورة النساء، الآية:  2

 .62سورة الفرقاف، الآية:   3
الجزء الثامن، مرجع سبق ذكره، ، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   4

 .88، ص 6412، باب لا عيش إلا عيش الآخرة، رقم الحديث: كتاب الرقاؽ
ىػػػ /  1417دار الحرمتُ، القاىرة،  ، الطبعة الأولى،المستدرؾ على الصحيحينالإماـ الحافظ أبي عبد ا﵁ الحاكم النيسابوري، أنظر:   5

 .447، ص 7927، رقم الحديث: كتاب الرقاؽالجزء الرابع، ـ،  1997
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         الدعقوؿ القدر فإف ،سبق الذكرغتَىا كما  و نفسية و علمية و ثقافية أغراض لتحقق جاءت السياحة
 .1الدباح النشاط أنواع من النوع ىذا بُ ملالدس يستخدمو الذي ىو الدناسب و

فالإفراط الزمتٍ يقع من خلاؿ أمرين: عدد و حجم الرحلات السياحية، مقدار و زمن الرحلة السياحية،      
و بُ كل الأحواؿ فإف الإفراط بُ ىذين الأمرين يعود بالضرر على صاحبو، لذا فإف من خصائص الدين 

من خلاؿ عدد الرحلات ها السياحة الإسلامي العظيم و سماتو البارزة الوسطية و الاعتداؿ بُ بصيع الأمور ومن
        .2السياحية و زمن الرحلة السياحية

 المطلب الثالث: ضوابط السياحة المتعلقة بالمكاف )الموقع السياحي(

 الضوابط الدتعلقة بالدوقع السياحي كما يلي. التطرؽ إلى أىمسنحاوؿ من خلاؿ ىذا الدطلب      
 أولا: أف يكوف الموقع السياحي مباحا

التي يتمكن فيها من إقامة شعائر دينو،  الدواقع السياحية بُ السياحة علىالسائح الدسلم  لػرص أففيجب      
 :3الآبٌ التفصيل من  فيو و السياحة بُ الدهمة الضوابط من الضابط ىذا و

 الإسلامية البلاد لكوف الإباحة دائرة بُ داخلا يكوف لشا فهذا الدسلمتُ، بلاد إلى السفر يكوف أف 
 البلداف إلى يكوف السفرف الشرعية، الدفاسد و بالدعصية المجاىرة فيها تقل و الإسلاـ شعائر فيها تظهر

أف  لؽكنالنفس  عن لتًويحاو  مباحا ترولػا فيها الدسلم لؽارس و التي على دينها، ا﵀افظة الدسلمة
 ا﵀افظة. الدسلمتُ بلاد بُ بالسياحة بٍ أولا بلده بُ تحققي
 فيو و مغاربها، و الأرض مشارؽ بُ الدسلمتُ إخوانو على تعرؼ فيو الدسلمتُ بلداف إلى السفر فإ 

 تعتبر السياحة فالإسلامية على اعتبار أ البلداف لاقتصاد دعم فيو و ،الدسلمتُ أحواؿ على تعرؼ
 على كبتَا اعتمادا تعتمد البلداف بعض إف بل ىذا العصر، بُ القومي الدخل موارد من ىاما موردا
 ىذا بُ مراعاتو ينبغي لشا الإسلامية الدوؿ اقتصادات فتقوية ىنا من و الخارجية، السياحة عوائد

 .الصدد
بُ ير بالذكر ىنا أنو لغوز السفر إلى بلاد الكفار عند الضرورة كالعلاج و التجارة و التعليم دمن الج و     

و كذلك لغوز السفر أو لغب إذا كاف من التخصصات النافعة التي لا لؽكن الحصوؿ عليها إلا بالسفر إليهم، 
 ما يلي:إلا أنو يشتًط لجواز ىذا السفر أجل الدعوة إلى ا﵁ و نشر الإسلاـ 

 
 

                                                             
 .769لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، مرجع سبق ذكره، ص   1

2
 .120ص  مرجع سبق ذكره، علي بن أبضد الأبضد،  
 .771ص  مرجع سبق ذكره،لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي،   3
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 .1لمشركتُن مواطن الشر غتَ موالي لبإسلامو مبتعدا عأف يكوف السائح الدسلم مظهرا لدينو معتزا  -
، و ما لا يتم الواجب الدسلم إمكانيػػػة إقامػػػة الديػػن و الشعائػر و العبادات فإف ذلك واجب على الإنساف -

 .2﴾ ياَ عِبَادِيَ الَّذِينَ آمَنُوا إِفَّ أَرْضِي وَاسِعَةٌ فإَِيَّايَ فاَعْبُدُوفِ  ﴿ إلا بو فهو واجب لقوؿ ا﵁ تعالى:
فإف الدسلم مأمور بالحفاظ على نفسو من ذلك  الاحتجاز،التهلكة و أف يأمن على نفسو من الضرر و  -

السفر إلى  ، فيحرـ3﴾ إِفَّ الَل يُحِبُّ المُحْسِنِينَ  وَ لَا تػُلْقُوا بأَِيْدِيكُمْ إِلَى التػَّهْلُكَةِ وَ أَحْسِنُوا ﴿لقولو تعالى: 
، أو بُ حاؿ تقصدىم إيذاء حريتو للخطر لانعداـ الأمن فيهابلاد يعرض فيها الدسلم نفسو و بدنو و 

 الدسلمتُ و انتشار العنصرية الدؤذية فيها.
الشبهات قدر استطاعتو، كما لغب أف فيبتعد عن مواطن  لػفظو يصونو و على دينو والدسلم أف يأمن  -

 .ن الوقوع بُ ذلكعوى ما يعصمو التق يكوف لديو من الإلؽاف و
أو لشارسا كالغناء  ،شعارا للمحرمات سواء كاف ا﵀رـ مشروبا كالخمر بُ البارات بسثلالدواقع التي أف يتجنب  -

 أو مواقع احتفاؿالشواطئ أيضا بُ و و السينما،  بُ دور الأزياء و مشاىداأ ،و الرقص بُ الدلاىي الليلية
 .4غتَ ذلك من الدواقع السياحية الدرتبطة با﵀رمات ارتباطا واضحاالكفار بأعيادىم و 

 أف يكوف الموقع السياحي مأموف الفتنة على الضرورات الخمسثانيا: 
الضرورات الخمس و ىي: حفظ الدين، حفظ النفس، حفظ العقل، حفظ لشريعة با﵀افظة على جاءت ا     

ت بحفظها و صيانتها و مراعاتها يكوف بُ بذنب الدواقع الضرورا و دور السائح ابذاه ىذهالعرض و حفظ الداؿ، 
السياحية التي لا يأمن ما لػاط بها من أخطار على تلك الضرورات، و من ىنا ندرؾ أف الدوقع السياحي الذي 

، لذذا فإف السائح مطالب بعدـ قصد ىذا النوع من الدواقع كما أنو يصبح فتنة بُ الحاؽ الضرر بأحدىا يتسبب
 .5الدكافىذا قاؿ فورا من تمطالب بالان

 أف يكوف الموقع السياحي آمنا ثالثا:
السياحة بالأمن ارتباطا كبتَا من خلاؿ الكتاب و السنة، فقد ذكر ا﵁ تعالى أف من بصلة  لقد ارتبطت     

لا تعد، ما كانوا فيو من نعمة القرى الدتواصلة و الدتقاربة التي يسودىا الأمن أثناء نعمو على خلقو التي 
هُمْ وَ بػَيْنَ القُرَى  ﴿أسفارىم لقولو تعالى:  نػَ رَ وَ جَعَلْنَا بػَيػْ رنْاَ فِيهَا السَّيػْ الَّتِي باَركَْنَا فِيهَا قػُرًى ظاَىِرَةً وَ قَدَّ

أي الأمن حاصل لذم بُ ستَىم ليلا و نهارا نعمة من ا﵁، كما جاء بُ  6﴾آمِنِينَ  سِيرُوا فِيهَا لَيَالِيَ وَ أَيَّامًا
                                                             

ىػػ،  1424، الطبعة الأولى، دار ابن الجوزي، القاىرة،  -دراسة شرعية مقارنة  -أحكاـ السياحة و آثارىا ىاشم بن لزمد بن حستُ ناقور،   1
 .184ص 

 .56العنكبوت، الآية: سورة   2
 .195البقرة، الآية:  سورة  3
 .131علي بن أبضد الأبضد، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .145، ص نفس الدرجع  5
 .18سورة سبأ، الآية:   6
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ا﵁ صلى ا﵁ عليو  رسوؿ إلى شكونا :قاؿ الَأرَت، بن خَبابَ ففي حديث  ،1السنة ما يبرز ىذا التًابط الوثيق
كَافَ الرَّجُلُ  »قاؿ:  نا؟ل ا﵁ وتدع لاأ تستنصر لنا، ألا لو: قلنا الكعبة، ظل بُ لو ب ردَة م تػَوَسِد و ىو و سلم،

يْ باِثػْ  فػَيُشَقُّ  سِوِ رأَْ  عَلَى فػَيُوضَعُ  شَارِ باِلمِنْ  فػَيُجَاءُ  فِيوِ، عَلُ فػَيُجْ  ،الَأرْضِ  فِي لَوُ  فَرُ يُحْ  لَكُمْ قػَبػْ  فِيمَنْ   مَا وَ  نِ،نَتػَ
 ذَلِكَ  هُ يَصُدُّ  مَا وَ  عَصَبٍ، أَوْ  مٍ عَظْ  مِنْ  مِوِ لَحْ  دُوفَ  مَا الحَدِيدِ  شَاطِ بأَِمْ  شَطُ يمُْ  دِينِوِ، وَ  عَنْ  ذَلِكَ  هُ يَصُدُّ 
     الَل، إِلاَّ  يَخَاؼُ  لاَ  تَ،رَمَوْ حَضْ  إِلَى عَاءَ صَنػْ  مِنْ  اكِبُ الرَّ  يَسِيرَ  ىحَتَّ  رَ،الَأمْ  ىَذَا نَّ لَيتُِمَّ  اللِ  وَ  دِينِوِ، عَنْ 
عْ تَسْ  كُمْ لَكِنَّ وَ َ  غَنَمِوِ، عَلَى بَ ئْ الذِّ  أَوِ   .2«فَ جِلُو تػَ

حيث أف قرار السياح  ما،ذب السياح إلى بلد أو موقع سياحي عاملاف أساسياف لجالأمن و الأماف ف     
بقضاء إجازتهم بُ الدواقع السياحية مرتبط بساما بددى توفر الأمن و الطمأنينة و الاستقرار بُ البلد الذي ينووف 

عدـ الشعور بالأماف، و لعل  قل و مكاف الاقامة و مدتها لتجنبالنوسيلة زيارتو، كما يأخذوف بُ الحسباف 
اللصوص و المجرمتُ لشا يعرض حاجات السائحتُ شهية يفتح السياحي وقع الدو تواجد السائحتُ بُ   بذمع 

بتُ أفراد المجتمع الدستقبل للسائحتُ، و حياتهم للخطر خاصة إذا كانت ىناؾ فروقا اقتصادية و اجتماعية 
ائح يأبٌ كي يستمتع بإجازتو و رحلتو السياحية و يرفو عن نفسو مع أسرتو، و ىو بالطبع لا يرغب بُ أف فالس

الأساس يقع على عاتق الدسؤولتُ  تنتهي حياتو أو حياة أحد أفراد أسرتو أو يتعرض لأي مكروه، و على ىذا
نفاقو بُ سبيل أمن يتم إبُ كافة الدوؿ السياحية ضرورة الاىتماـ بالأمن و تقييمو بالداؿ حيث إف كل نقد 

         من ليس خدمة تقدـ للمواطنتُو استقراره، لو عائد سريع و بالعملة الصعبة أي أف الأ البلد السياحي
، فالأمن و الأجنبية لو عائد لؽكن أف يقاس و يقيم و لػسب بالعملة ا﵀لية و السياح بل ىو استثمار حقيقي

 .3بُ صناعة السياحة أمر حيوي وجوده ضروري و غيابو مرىب

 دخوؿ السياح غير المسلمين إلى بلاد المسلمينالسياحة المتعلقة بالمطلب الرابع: ضوابط 

و الزيارة حيث لغيزوف ألقد أقر العلماء مبدأ دخوؿ غتَ الدسلمتُ إلى بلاد الدسلمتُ بقصد السياحة           
دخوؿ دار الإسلاـ من غتَ برديد لقصد دخولذم، و يثبت العلماء لذم الأماف مدة عقد الأماف لذم إف طلبوا 

، و بُ الدقابل فإف الدين الإسلامي يلزـ و أعراضهم إقامتهم، و لػرموف الاعتداء عليهم بُ أموالذم و دمائهم
احتًاـ مشاعر الدسلمتُ بُ  بإظهار ما يتفق من السلوؾ مع تعاليم الشريعة الإسلامية و السياح غتَ الدسلمتُ 

عرض نفسو إلى إلغاء بهم  بشيء لا يليقأو كتابو أو رسولو من ذكر ا﵁ ف ،كل أمور الحياة و لرالات السياحة

                                                             
 .720، 719 ص ص ، مرجع سبق ذكره،علي بن أبضد الأبضد  1
، رابع، الجزء المرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   2

 .201، ص 3612، رقم الحديث: علامات النبوة بُ الإسلاـ، باب مناقبكتاب ال
 .164 – 162، ص ـ 2008، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، ظل قوانين السياحة الأمن السياحي و الأثري في، عصمت عدلي  3
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طعََنُوا وَ  دِىِمْ وَ إِفْ نَكَثوُا أَيْمَانػَهُمْ مِنْ بػَعْدِ عَهْ  ﴿ تعالى: لقوؿ ا﵁أو قتلو لي رده إلى بلده و بالتاعقد أمانو 
 .1﴾ الكُفْرِ إِنػَّهُمْ لَا أَيْمَافَ لَهُمْ لَعَلَّهُمْ يػَنْتػَهُوفَ فِي دِينِكُمْ فػَقَاتلُِوا أَئمَِّةَ 

 إذا أذنت لو الدولة الدسلمة بالدخوؿ إليها لحاجة أصبح مستأمنا حتى ربيفالسائح الكافر أو ما يسمى بالح    
عنو بُ بعض الواجبات يغادرىا، و يعد كالذمي بُ دار الإسلاـ من حيث الحقوؽ و الواجبات إلا أنو لؼتلف 

ينوف فهو لا يدفع الجزية، لأنو ليس من أىل دار الإسلاـ خلافا للذمي، و عليو يشتًط على السياح لشن لا يد
بالدين الإسلامي بُ بلاد الدسلمتُ ألا لؼالفوا الأحكاـ الإسلامية و الآداب الدرعية بُ دار الإسلاـ و التي منها 

 :2ما يلي
، فضلا عن عدـ ذكر ا﵁ تعالى بدا لا يليق ألا يتعرضوا إلى الدين الإسلامي بأي تكذيب أو شتم أو انتقاد -

فيو من استخفاؼ بالدسلمتُ، بالإضافة إلى عدـ ذكر الرسوؿ  الطعن بُ كتابو و برريفو لدا و عدـو، تبجلال
   صلى ا﵁ عليو و سلم بتكذيب لو أو بازدراء.

 ألا يتعرضوا إلى أعراض الدسلمتُ بأذى من قوؿ أو فعل. -
يظهروا شعائر دينهم أماـ  ألاأحدا من الدسلمتُ بأي وسيلة كانت، و ألا يرغبوا بُ دينهم و لا يدعوف إليو  -

 الدسلمتُ و لغاىروا بها.
 ألا يظهروا صليبا بلبس أو بضل أو غتَه. - 
ألا يلبسوا الدلابس التي تظهر عورتهم و مفاتنهم و يلزموا جانب الحياء و الأدب بُ كل ناحية خاصة على  - 

 الشواطئ و الأماكن العامة.
 الدسلمتُ.ألا يأكلوا و يشربوا بُ نهار رمضاف أماـ  -
 ألا لغلبوا معهم لحوـ الخنزير و الخمور كي يبيعونها و يروجونها بُ بلاد الدسلمتُ. -
 ألا يكونوا عيونا و جواسيس لبتٍ قومهم. -

 

 

 

 

 

                                                             
 .12سورة التوبة، الآية:   1
 .219، 218 ص ، صمرجع سبق ذكرهىاشم بن لزمد بن حستُ ناقور،   2



 ة حوؿ السياحةمفاىيم أساسي                                         الفصل الأوؿ                                                               

42 

 

 مقومات السياحة و موقف الشريعة الإسلامية منهاالمبحث الثالث: 

  منطقة إلى أخرى بتُ الطبيعية و البشرية و الداديةتتنوع الإمكانات السياحية التي تتوفر عليها الدوؿ من      
حيث يعد التمييز بتُ الدوؿ بُ مدى توافر ىذه   أي بلد، و التي تعتبر من مقومات السياحة بُو السياسية

الدقومات شرطا ضروريا، فالكنوز الطبيعية التي أنعم ا﵁ بها على لستلف الدناطق و الإرث الثقابُ و الحضاري 
و تعتبر البتٌ التحتية بُ كل بلد من الذياكل الداعمة كليا،   يكاد اعتماداالسياحة تعتمد عليها بأبعاده التارلؼية 

        خدمات متنوعة كالنقل  توفر عليو البلد من مقومات مادية وطاع السياحي حيث تتضمن كل ما يللق
بُ الجذب السياحي و الاتصاؿ و كل ما من شأنو أف لػقق الأمن و الطمأنينة للسائح، و التي لا تقل ألعية 

   از مقومات الجذب السياحيحيث تندرج ىذه الأنشطة ضمن استًاتيجيات الدوؿ الذادفة إلى ابر  ،الدطلوب
  و التي تتنافس من أجل جذب أكبر عدد لشكن من السياح.

بُ سبيل ذلك إلا أف تنافس الدوؿ الدهتمة بالسياحة على جذب السياح إليها و بذؿ جهودا كبتَة      
السياح من المجيء طائلة من أجل بناء البنية التحتية و إقامة صناعة سياحية متطورة، حتى لا ينفر أمواؿ بصرؼ 

إليها، و بالتالي يتم تهميش مبدأ الأمر بالدعروؼ و النهي عن الدنكر أو إلغاؤه بساما لشا يؤدي إلى غض النظر 
عن ا﵀رمات، إف لم يسمحوا بها علانية كالخمر و الدلاىي الليلية و آلات الطرب و ما ينتج عن ذلك من 

 فواحش و موبقات.

 احةالمطلب الأوؿ: مقومات السي

تعد السياحة جزء من الدوارد الاقتصادية النادرة إذ أف وجودىا بُ الطبيعة ناذر و لزدود، فالدناطق      
السياحية التي بستلك جاذبية سياحية تتمثل بُ طبيعة ساحرة و مناخ ملائم و تضاريس جذابة و غتَىا من 

ستغلاؿ ىذه الأماكن للأغراض السياحية  الدقومات الطبيعية لا تتوفر بُ كل مكاف، لذلك فمن الطبيعي أف ا
و اشباع حاجات السياح يتطلب الدزيد من الجهود البشرية بُ بصيع المجالات و القطاعات، بالإضافة إلى برقيق 

 الأمن و الاستقرار السياسي.
 الطبيعية المقوماتأولا: 
 ما يلي:تنوع التضاريس ك و ،عليو من بصاؿ طبيعي بُ الدوقع الجغرابُ و ما أضفى ا﵁ تمثلتو      

و لشارسة و ما ينطوي على ىذا النمط السياحي من متعة و ترفيو التي تستغل بُ السياحة الجبلية الجباؿ  -
  تتوفر على مقومات الجذب السياحي من غابات ىذه الجباؿ  خاصة إذا كانتبعض الرياضات و التزحلق، 

 طيور بدختلف الأشكاؿ و الألواف.منابع مائية و حيوانات و و ثلوج، و تتخللها 
 السواحل و ما يتخللها من رؤوس و خلجاف فضلا عن شواطئ البحار. -
 



 ة حوؿ السياحةمفاىيم أساسي                                         الفصل الأوؿ                                                               

43 

 

تعود زيارتها و الاستمتاع بدنافعها إلى العصور القدلؽة، حيث بسثل ىذه الدنابع إمكانات الدنابع الدعدنية التي  -
و احتوائها  الغنية بالأملاح الدعدنيةو الجوفية بالدياه الحارة الصحي طبيعية تتسم بخصوصيتها بُ تقدنً العلاج 

فيزيائية مهمة ذات النشاط  توفرىا أيضا على خصائص الدلح، و على عناصر كيماوية مثل الكبريت و
 .الإشعاعي الطبيعي

 خصائص أف ، حيثبصورة مباشرة بُ الأنشطة السياحيةيؤثر الدناخ ف ،الفصوؿ بسايز و الدناخية الظروؼ -
 يفضل فالسائح لزددة، فتًات خلاؿ أو السنة طواؿ لزدودة لأقاليم سياحي جذب توفر الدناخ عناصر بعض
 الواجب السياحة و أنواع السياح استقباؿ مواعيد بردد التي العناصر و بقية الدقبولة الحرارة و درجة الدعتدؿ الجو

 .1وغتَىا و حجمها الأمطار ىطوؿ مواعيد الشمس، أشعة الرياح، كابذاه تنميتها
 التي تأخذ مصدرىا من ينابيع طبيعية و ضيقة بحيث تتوقف غزارتها على تفاوت سقوط الأمطار لراري الدياه -

   .2جافة بُ الصيف و جارفة بُ الشتاء، و عموما فإف الودياف و الأنهار تكوف و انتظامها أو عدـ انتظامها
 لدا السياحي الجذب عناصر من ىاما عنصرا الطبيعي النبات يشكلو الحيوانات حيث  الطبيعي النبات -

 أبدعها الجماؿ بارعة لوحة تشكل طبيعية جذابة، ذات مناظر متفردة بصالية و ألواف و أشكاؿ تنوع من لػققو
 السطح، أما الجغرابُ و أشكاؿ و الدوقع الدناخ اختلاؼ حسب لؼتلف و ىو، و تعالى سبحانو الخالق

 و أقاليم مناطق بُ بسارس التي و القنص الصيد أنشطة ازدياد خلاؿ من ىاـ جذب عامل فتعد البرية الحيوانات
 ا﵀ميات إقامة خلاؿ من الجائر الصيد من برذر إجراءات ابزذت الانقراض من عليها للحفاظ و مثتَة،

 .3الأصلية طبيعتها بُ الحيوانات بدشاىدة السائح فيو يستمتع سياحيا مقصدا أصبحت التي الطبيعية
 بالتاليو  السياحي العرض بُ جديد ىو ماكل  و ابتكار خلق على للسياحة الحديثة الابذاىات و تعتمد     
 سياحة و ظهور ،الزرقاء و السياحة الخضراء كالسياحة البيئة احتًاـ على تعتمد للسياحة جديدة ألظاط ظهور

 بالدوؿ السياحي الجذب مقومات أىم من البيئة أصبحت و بذلك، بالبيئة الدرتبطة الأنشطة و لشارسة السفاري
  . 4الدتنافسة السياحية

 
 
 

                                                             
 الأوؿ الوطتٍ الدلتقىمداخلة مقدمة بُ إطار ، « و رىانات أبعاد واقع، :السياحة مجاؿ في التونسية التجربة »رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا،   1

 .5، الجزائر، ص البويرة،  لحاجا لزند ليكأ العقيد الجامعي زكالدر ، " الآفاؽ و الواقع :الجزائر في لسياحة" ا حوؿ
لرلة علمية دورية متخصصة لزكمة تصدر عن فريقيا، إلرلة اقتصاديات شماؿ ، « مقومات و مؤشرات السياحة في الجزائر »خالد كواش،   2

 .218ص ـ،  2004، لعدد الأوؿا، الجزائر، - الشلف -بوعلي جامعة حسيبة بن ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا لسبر البحث العولدة و
 .5، ص رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا، مرجع سبق ذكره  3
،  « الاجتماعية و الثقافية المؤثرة على تحسين نوعية السياحة البيئية بالفيوـالمتغيرات » الحميد، ندى لزمد الحسيتٍ،  مسعود علي عبد  4

، ص   .9كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة الفيوـ
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 البشرية المقومات ثانيا:
القصور و  العتيقة، الدعالم و يةر واقع الأثالدب حضاري و تارلؼي غتٍ ما تزخر بو الدولة من إرثفي تتمثلو      

 عادات و الثقافاتفضلا عن  ،الدختلفة بطبوعها الشعبية الفنوف و الأطلاؿ وو الأضرحة الشالسة، و القلاع 
كما يشمل التًاث الحضاري ،  و يبتُ خصوصيتها كل ما يوحي بأصالة شعوب الدنطقة  و تقاليدىم، والسكاف 

     و علمي  بعد تربوي ا تكتسيو منلد و الثقابُ الدتاحف التي تعتبر الذاكرة الحقيقية للشعوب و تاريخ الأمم
 .حيث تساىم بُ التعريف بأىم ا﵀طات التارلؼية التي شهدتها البلاد تتعاقبو الأجياؿو ثقابُ 

و كوسيلة  و الحرفية التي تعتبر جزء من الثقافة الدادية بُ التًاث الشعبيبالإضافة إلى الصناعات التقليدية      
مثل  ىندسة مستمدة من تاريخ الدنطقةتتناغم أشكالذا بُ ربط بتُ لستلف الحضارات الإنسانية الدتعاقبة بحيث 

صناعة السجاد،  الخزؼ،صناعة و الفضية، على الخشب، صناعة الحلي الذىبية  النقشالنسيج و صناعة 
من  ستهوي السائحتُلة نقطة جذب سياحي ت، صناعة الفخار... كل ذلك لغعل من الدو الصناعة الجلدية
   .بصيع ألضاء العالم

 ةيو الخدم المادية المقوماتثالثا: 
حركة  و الدرافق الخدمية التي تساعد على زيادة التحتية ةالبني توافرإف صناعة السياحة برتاج دائما إلى      

و تعبيد الطرقات  الدطارات، لذلك فإف الدوؿ الدستقبلة للسياح تهتم اىتماما كبتَا بإنشاء التدفق السياحي
و زيادة تطوير وسائل النقل الدتعددة و الدرلػة و وسائل الاتصاؿ السلكية  ،و البري  الجوي النقلبهدؼ تسهيل 

و كذلك الاىتماـ بشبكات الدياه الصالحة للشرب من خلاؿ مدىا إلى لستلف الدناطق و اللاسلكية، 
، فنجد أف عبء النهوض كالبريد الدكملة الخدمات توافر مدىو  ،السياحية، و مد شبكات الصرؼ الصحي

قامة مشروعات سياحية بعد رأس الداؿ ا﵀لي و الأجنبي على إلتشجيع حتية يقع على كاىل الدولة التبالبنية 
 .1توفر الدشروعات الأساسية

     العمرافالبنوؾ، الزراعية، قطاع  التجارية، الصناعية، القطاعات لستلف تطوركما برتاج السياحة إلى       
، و الفنادؽ التي لغب أف تكوف 2التسلية و لتًفيولالدخصصة  راكزالد و الدقاىي فضلا عن الدطاعم و ،غتَىاو 

 فخمة ذات ىندسة معمارية أصيلة.
 الحرص و الإقامة نوعية حيث منلغب أف تكوف مناسبة  لسائحعلى ا عرضكل تلك الخدمات التي تو       
 تعرض أف فيو الدرغوب من ليس إذ السعر، و الكيف و الكم ناحية من ملاءمتو و الأكل تنوع و النظافة على
 من أخرى أنواع بشة و الاستياء، و بالغبن لشعورل السائح فتدفع ،باىظة تكاليف مقابل الخدمات ىذه

                                                             
 .542ق ذكره، ص سبيسرى دعبس، مرجع   1
دورية ، لرلة الباحث، «السياحة و أثرىا في التنمية الاقتصادية العالمية حالة الاقتصاد الجزائري  »ىواري معراج، لزمد سليماف جردات،   2

، - ورقلة -قاصدي مرباح جامعة تصدر عن لزكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة بالعلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ،  علمية
 .22ص ، 01/2004العدد  ،الجزائر
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الدنتجات  و البريدية البطاقات و الطوابع و التلفاز و لذاتفا مثل السائح لدى إلغابية آثارا تتًؾ التي الخدمات
 جانبها بُ مردوديتها أف إلا لزدودة تكاليف ذات كلهاف الرياضية، الألعاب لشارسة أماكن و التقليدية

 من يدفعو ما مقابل منافع على فعلا يتحصل بأنو السائح لػس ىكذا و عظيمة، السائح على السيكولوجي
 .1أمواؿ
بل ىي أيضا تسهيلات لا يستطيع تقدلؽها غتَ خدمات السياحة ليست فقط منشآت و مقومات إلا أف      

الإنساف ) العامل بُ قطاع السياحة (، لتحقيق رغبات انساف آخر ) السائح ( و اشباع حاجاتو، إذف ىو 
لصاح الدشاريع السياحية الذي يشكل حلقة الوصل بتُ الدنتوج السياحي و مستهلكو، لشا يتضح بأف الإنساف 

فعملية توفتَ و إعداد  ،2كوين القوى البشرية العاملة فيهابتَ على النجاح بُ تو استمرارىا يتوقف إلى حد ك
العمالة للقطاع السياحي بسثل ركيزة أساسية لنجاح و إدارة الدشروعات السياحية، حيث أف العمل بُ تلك 
الدشروعات يتطلب قدرات و خبرات فنية و إدارية لدواجهة متطلبات ىذا القطاع بُ ضوء التطور الدستمر 

على العمالة ا﵀لية و لزاولة تدريبها، من أجل رفع مهارة  للنشاط السياحي و تنوعو، و بالتالي لغب الاعتماد
مع الأخذ بعتُ الاعتبار أف العمل السياحي لا يتطلب كفاءات نادرة كسابهم الدزيد من الخبرات، العاملتُ و ا 

اولة إلا بُ الدستويات الإدارية و الفنية العليا، و التي يستعاف بُ أدائها على الخبرات الأجنبية و بالتالي لز
و ىناؾ عدة صفات لغب أف تتوفر لدى العاملتُ بالقطاع  ،3الاستفادة منها بُ تدريب العمالة ا﵀لية

 :4السياحي ىي
 جادة اللغات الأجنبية الدتعددة اجادة تامة بُ الكتابة و القراءة.إ -
سو حيث لؽتلك القدرة أف يكوف العامل بُ القطاع السياحي لديو وفرة بُ الدعلومات العامة، و لديو ثقة بنف -

 على الاتصاؿ الفعاؿ مع الآخرين، بالإضافة إلى رغبتو الدستمرة بُ التعلم و زيادة خبرتو.
 التمتع بالصبر و التعاطف مع السائحتُ. -
على التعامل مع الدواقف الدختلفة، و سرعة الاستجابة بإلغاد البدائل من أجل تفادي الدشاكل مع  القدرة-

 السائحتُ، إضافة إلى القدرة على ابزاذ القرار الدناسب بُ الوقت الدناسب. 
  ا،أساس روح الضيافة بُ منطقة م التميز بروح الضيافة حيث تشكل مشاعر الدواطنتُ ا﵀ليتُ بذاه السياح -

و اختفاء روح  ،و يعبر عنها بأشكاؿ عديدة منها الاستعداد التاـ للخدمة، اظهار مشاعر الود و الاحتًاـ
الاستغلاؿ، كما يعبر عنها بدستوى الخدمة و نوعية الاستقباؿ الدقدـ من طرؼ الإدارة السياحية، و فوؽ كل 

                                                             
 .7، ص رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا، مرجع سبق ذكره  1
 .61ـ، ص  2001الوراؽ، عماف، اقتصاديات السفر و السياحة، مثتٌ طو الحوري، اسماعيل لزمد علي الدباغ،   2
 .538، مرجع سبق ذكره، ص يسرى دعبس  3
 .540، 539 ص ص رجع،الد نفس 4
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بالأمن و الأماف و الاطمئناف لوجوده بُ ذلك فإف روح الضيافة تبرز من خلاؿ السائح نفسو حيث يشعر 
 .1لشا يشجعو و يشجع غتَه على زيارتها مرة أخرى الدنطقة
   فإذا كاف لعنصر العمل دورا فعالا و ىاما بُ أي نشاط اقتصادي فإف ىذا الدور يكوف ذو ألعية بالغة      

دية لؽكن اخفاء الدنتوج الرديء عن و متميزة بُ النشاط السياحي، حيث إنو بُ العديد من النشاطات الاقتصا
الدستهلكتُ من خلاؿ استخداـ نظاـ الرقابة على الانتاج، أما بُ لراؿ السياحة فإف الدنتوج السياحي يقدـ 
مباشرة للسياح أو النزلاء، إذ أف طبيعة الخدمة السياحية تقتضي بُ الغالب تعامل السائح مباشرة مع عامل 

الدنتوج السياحي الرديء عن السياح، فسلوؾ ذلك فلا لراؿ لإخفاء الخدمة دوف وجود شخص ثالث، ل
العاملتُ و مستوى الخدمة السياحية الدقدمة لذما أثر كبتَ بُ السائح لاسيما و أنو يعتبر من أفضل أنواع 

 . 2وسائل الدعاية و الاعلاف عن الدنتوج السياحي
         تسهيلات من تقدمو بدا السياحة تشجيع على الدختلفة الدوؿ قدرات على السياحة تعتمد كما     

 أمن سهلة، مواصلات السائحتُ، جذب على علاـالإ وسائل لستلف بُ دعائية قدرة و ، لأسعارا مستوى و
 التي تهم الخصوصيات و الجوانب بصيع إبراز على و قدرة ،معاملة حسن و كاملة صحية رعاية و استقرار و

 .3رغباتهم و فئاتهم بدختلف السائحتُ
 المقومات الدينية رابعا:
بالنسبة  بالنسبة للمسلمتُ، و الكنائس كالدساجد الدينية و الآثار الدقدسة بُ الأماكن تتمثل     

 .4السياحة من النوع ىذا رغبات لإشباع السياحي الجذب عناصر منىاما  عنصرا للمسيحيتُ، حيث بسثل
 المقومات السياسية خامسا:

حيث ينتج الاستقرار  لأحد أف ينكر مدى تأثتَ العوامل السياسية على الجذب السياحيلا لؽكن      
 السياسي بُ أي لرتمع من ناحيتتُ ىامتتُ لعا:

و يعتٍ شعور الدواطنتُ بالأمن و الأماف، و حق كل مواطن بُ التعبتَ الاستقرار السياسي الداخلي:  -1
بالدلؽقراطية و درايتو بجميع حقوقو و ما عليو من واجبات بذاه بحرية عما لغوؿ بُ خاطره نتيجة شعوره 

المجتمع، كما أف الاستقرار السياسي الداخلي ينجم عن عدـ وجود حروب أىلية أو أية صراعات طائفية من 
 .5احشأنها زعزعة الاستقرار السياسي للبلد الدضيف للسي

                                                             
 .62، ص رجع سبق ذكرهم لحوري، اسماعيل لزمد علي الدباغ،مثتٌ طو ا  1
 .149، ص نفس الدرجع  2
 .22، ص رجع سبق ذكرهمىواري معراج، لزمد سليماف جردات،   3
 .6، ص مرجع سبق ذكره، رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا  4
 .313مرجع سبق ذكره، ص رشدي شحاتة أبو زيد،   5
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وار الطيبة بتُ البلد الدستقبل للسياح و الدوؿ و يتمثل بُ علاقات الج الاستقرار السياسي الخارجي: -2
      و بالتالي عدـ وجود مشاكل حوؿ الحدود بدا يسمح بسهولة الدخوؿ إليها  ،التي لذا حدود جغرافية معو

و الخروج منها بشكل قانوني، كما أف ىذه الدوؿ بُ ظل العلاقات الديبلوماسية الطيبة سيتمتع رعايا كل دولة 
لدا تتمتع بو ىذه الدوؿ بينها ، فيكوف ذلك عاملا مهما بُ ازدياد حركة الرواج السياحي يةالحمابكافة أشكاؿ 

 .1من الاستقرار الداخلي و الخارجي و بالتالي احساس السائح و كأنو بُ وطنو
 أو مادي ضرر أي من و أمتعتو جسده و سلامة أمنو ضماف إلى لػتاج السائح أف عليو الدتعارؼ منف     

 حيث تأبٌ ،2الناس عامة من أو السياحي الدرفق تسيتَ على القائمتُ طرؼ من صادرا كاف سواء معنوي
 جذبوسائل  منلذلك ، 3ناجحة بُ مقدمة الأسس التي ترتكز عليها أي صناعة سياحيةسلامة السائح 

 النوع من الدقوماتبهذا  إخلاؿ أي أف حيث الحوادث، لتجنب الواسع بدفهومو الأمن توفرضرورة  سياحال
 سلفا من طرؼ الدقررة الإقامة مدة كتقليص بالسياحة بليغة و معنوية مادية أضرار إلحاؽ إلى حتما سيؤدي

 عن البلد الدضيف سيئة صورة بإعطاء الانتقاـ إلى اللجوء أو ثانية الدرفق ىذا إلى الرجوع عدـ السائح أو
 سلباكما أف الدشاكل الدتعلقة بسلامة السياح حتى و إف كانت متوقعة، تؤثر ،  4معو و كل الدتعاملتُ لأقربائو

 .5إف الشائعات و الدخاوؼ تؤثر على جذب السياحلدضيف حيث على سمعة البلد ا
 ىذه توفرت و متى السياحية، الثقافة من كبتَ بقدر التزود يستوجب السائح و احتًاـ الأمن فتوفتَ     

 سلوكو عن ستنجم التي السلبية بالنتائج الوعي كل واعيا سيكوفسياحي  موقع أي بُو  فرد أي فإف الأختَة
        مثلا بالانفعاؿ فالتعامل الفعل،ب أو بالقوؿ السلوؾ ىذا بذسد سواء و الأجانب،أ ا﵀ليتُ السياح بذاه
 لغب التي الدتخلفة الرواسب من و الدمقوتة الدظاىر من تعتبر كلها عليو، التحايل أو السائح ابتزاز لزاولة أو

  .6و يزدىر النشاط السياحي السياحة تتطور أف أريد ما إذا وقوعها دوف الحيلولة
ير بالذكر أف تفوؽ أي دولة بُ المجاؿ السياحي يكوف نتاجا لدا توليو سلطات تلك الدولة من دو من الج     

  استغلالذا و تثمينها.اىتماـ بدقوماتها السياحية التي تتوفر عليها و حسن 

 

                                                             
 .318، ص رشدي شحاتة أبو زيد، مرجع سبق ذكره  1
 .7، ص رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا، مرجع سبق ذكره  2
مشاكل و آفاؽ التنمية السياحية المستدامة في البلداف الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي مع إشارة خاصة إلى السياحة  »نبيل دبور،   3

 التدريب للدوؿ الإسلامية جتماعية والا قتصادية والا ن مركز الأبحاث الإحصائية وتصدر م التعاوف الاقتصادي بتُ الدوؿ الإسلامية، ،«البيئية 
 .15ـ، ص  2004 ، تركيا،-أنقرة  -
 .7، ص رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا، مرجع سبق ذكره  4
 .16، ص رجع سبق ذكرهمنبيل دبور،   5
 .7، ص رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا، مرجع سبق ذكره  6



 ة حوؿ السياحةمفاىيم أساسي                                         الفصل الأوؿ                                                               

48 

 

 المطلب الثاني: موقف الشريعة الإسلامية من وسائل الجذب السياحي

، فالإسلاـ غتَىا من ا﵀رمات والخمر السياحة إلا بوجود  الناس بأنو لا تقوـيعتقد أف  هلإنو من الج     
الوسائل  السياحة مشروعة و، بل لغب أف تكوف لا يصلح عمل الدفسدين ا﵁  ، وبريء من ىذه الدفاسد

فض لؼ وأعدد السياح من ل ليقلا بذنب ىذه ا﵀رمات ير بالذكر أف دية إليها مشروعة أيضا، و من الجدالدؤ 
لَةً فَسَوْؼَ يػُغْنِيكُمُ اللَّوُ مِنْ فَضْلِوِ إِفْ شَاءَ  وَ  ﴿قولو تعالى: ات الدتأتية من السياحة، لالإيرادمن  إِفْ خِفْتُمْ عَيػْ
 .1﴾ اللَّوَ عَلِيمٌ حَكِيمٌ  إِفَّ 

 أولا: الوسائل الطبيعية
، سواء إلى الشواطئ أو السهوؿ أو الجباؿ داخل البلاد أو خارجها ةيسياح ةبُ رحل الناس يذىبعادة ما      

ة سياحيال دوؿال العديد من و بررص ، الجميل الذي يشرح الصدر و يروح عن النفسالطبيعي بحثا عن الدكاف 
و القرى السياحية الساحلية منها و الداخلية من أجل استقطاب  الأماكن العامة للتًويح عن النفسعلى إقامة 

تعتبر من الأمور  و التي ،خارج بلدانهمالذين يسافروف إلى ا﵀ليتُ سياح التقليل من عدد الو  السياح إليها
 .الوقت فيما لا فائدة منو تستهلكلا و تفوت حقا و لا تضيع واجبا  الدباحة شريطة أف لا

و الاستمتاع بالدقومات الطبيعية التي أنعم ا﵁  فالإسلاـ لا يقف عائقا أماـ الناس بُ التًويح عن أنفسهم     
فائدة ترؾ الدنكر لا تعود ، حيث أف ميالمجتمع الإسلا مبادئ، لكن لا بد من توجيههم كي لػافظوا على بها

 .المجتمع كلوكو فحسب بل على على تار 
 ثانيا: الوسائل الأثرية

قامت على مر العصور حضارات تفاوتت بُ رقيها و قوتها حيث تعتبر الآثار الباقية منها بُ زماننا ىذا      
من أفضل وسائل الجذب السياحي، فالإنساف لا يتوقف عن حب الاستطلاع لذلك لدا بعث ا﵁ عز و جل 

أخذ العبرة منهم، و ىذا الدنهج لزمدا صلى ا﵁ عليو و سلم بدين الإسلاـ، أمر الناس بالستَ بُ الأرض و 
، و أخذ القرآني لابد من الاستفادة منو بُ لساطبة الدسلمتُ عن ىذه الحضارات و أىلها وفق النظرة الإسلامية

الدبادرة بنزعها لشن استغلوا ىذه الآثار بُ إحياء الوثنيات القدلؽة عن طريق بعث روح القوميات القدلؽة لدى 
 .الشعوب الدسلمة

 
 
 
 
 

                                                             
 .28سورة التوبة، الآية:   1
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 الوسائل الدينيةثالثا: 
الذىاب إلى القياـ بركن من أركاف الإسلاـ و ىو الحج من خلاؿ السياحة الدينية الإسلامية بُ  تتمثل     

 لاَ » فقد قاؿ رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو و سلم: ، و بيت الدقدس الدسجد النبويأيضا زيارة و  اـالدسجد الحر 
، وَ مَسْجِدِ الرَّسُوؿِ صَلَّى الُل عَلَيْوِ وَ سَلَّمَ،  دِ جِ سْ مَ ال: دَ اجِ سَ مَ  ةِ ثَ لاَ ى ثَ لَ إِ  لاَّ إِ  اؿُ حَ الرِّ  دُّ شَ تُ           الحَرَاِـ

إلا أف  ،و لزمود أو عمرة أو صلاة فهذا أمر مشروع الدسلم رحلو إلى حجسواء شد ، 1« وَ مَسْجِدِ الَأقْصَى
 بعض الناس يتحدثوف عن ىذه السياحة من منطلق كونها رافدا اقتصاديا للبلاد.

 الإسلامية السياحةمتطلبات المطلب الثالث: 

و حتى ع الكحوليات ترتبط السياحة بشكل عاـ بالشواطئ الدختلطة و الفنادؽ و الدطاعم التي تبي     
خلاؿ السفر، و لأف ىذه الأمور بصيعها بذعل السائح الدسلم يفكر مرتتُ قبل السفر إلى خلاقي الانفلات الأ

 دولة ما، فإف السياحة الحلاؿ أو السياحة الإسلامية ىي حلو الأوؿ و الأختَ.       
ة فسابقا كانت السياحة الحلاؿ تصنف على أنها رافد فرعي من روافد السياحة الدينية القائمة على زيار      

تقوـ السياحة الحلاؿ  حيثالأماكن الدقدسة أو الحج، لكن ىذه الصورة قد تغتَت مع الإقباؿ الذائل عليها، 
 و تلتزـ كليا بدتطلبات السياحة الإسلامية التي تتمثل بُ:السائح الدسلم،  رغباتعلى مبدأ تأمتُ 

لنساء و الرجاؿ بُ كل خاصة بامصليات مارسة الشعائر الدينية مثل الدساجد و أماكن لدضرورة وجود  -1
، بالإضافة إلى وجود علامات تبتُ ابذاه و كل الدرافق السياحية من الفنادؽ و الدنتجعات السياحية و الدطارات

 .القبلة
مسابح  ا عنح خاصة بالنساء منفصلة بسامتوي على مسابأف بردؽ اأو الفن اتالدنتجععلى يتوجب  -2

، مرافق الاستجماـ و النوادي الصحية ق الأمر علىينطب أخرى للرجاؿ، و لنساء ولص أوقات يبزص الرجاؿ أو
ىو  ا على زي السباحة وأخرى تفرض شروط منتجعات بزصص شواطئ خاصة للسيدات فقط، وو وجود 

تضمن للمسلم الحفاظ على تقاليده و عدـ بصيع مراكز التًفيو أف الدنتجعات و على لغب ، بحيث الزي ا﵀تشم
 .فيما لػرمو الدين الإسلاميالدخوؿ 

 .و لا تقدـ الدشروبات الكحولية أف تكوف ىذه الفنادؽ و الدنتجعات لا تتضمن نوادي ليلية -3
أف تقدـ الفنادؽ و الدنتجعات بُ مطاعمها أطعمة حلاؿ، فلا شك أف تناوؿ الأطعمة الحلاؿ من الأمور  -4

الذين يسافروف خارج البلاد الإسلامية و يعايشوف التي تشغل الدسلمتُ بُ كل بقاع الأرض، خاصة أولئك 
لرتمعات ذات ثقافات و ديانات لستلفة، تكثر فيها ألواف الطعاـ و أصناؼ الشراب التي قد يكوف تناولذا 

ت بأنواعها مهما منافيا للشريعة الإسلامية التي حرمت الديتة و الدـ و لحم الخنزير، كما نهت عن شرب الدسكرا
                                                             

، الجزء الثاني، سبق ذكره مرجع، البخاريصحيح الجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   1
 .60، ص 1189، باب فضل الصلاة بُ مسجد مكة و الددينة، رقم الحديث: كتاب الجمعة
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حيث قاؿ  فقد جعل ا﵁ تعالى برري الحلاؿ بُ الدطعم و الدشرب من علامات التقوى ،اتاختلفت الدسمي
، كما بتُ ا﵁ 1﴾ اللُ حَلَالًا طيَِّبًا وَ اتػَّقُوا الَل الَّذِي أنَػْتُمْ بوِِ مُؤْمِنُوفَ  وَ كُلُوا مِمَّا رَزقََكُمُ  ﴿سبحانو و تعالى: 

 يرِ زِ نْ الخِ  مُ حْ لَ  وَ   ُـالدَّ  وَ  المَيْتَةُ  حُرِّمَتْ عَلَيْكُمُ  ﴿ حرـ أكلها فقاؿ:عز و جل بُ كتابو الكرنً الأصناؼ التي 
ا مَ  وَ  مْ تُ يْ كَّ ا ذَ مَ  لاَّ إِ  عُ بْ السَّ  لَ كَ ا أَ مَ  وَ  ةُ يحَ طِ النَّ  وَ  ةُ يَ دِّ رَ تػَ المُ  وَ  ةُ وذَ قُ وْ المَ  وَ  ةُ قَ نِ خَ نْ المُ  وَ بوِِ  اللِ  رِ يْ غَ لِ  لَّ ىِ ا أُ مَ  وَ 
 .2﴾ بِ صُ النُّ ى لَ عَ  حَ بِ ذُ 

سلمة من العائلات غتَ الد ت بذذب عددا كبتَاأصبحالدسلمتُ فقط، بل السياحة لم تعد بذذب و ىذه      
 .الالضلاؿ الأخلاقي عن الفساد و ةبعيدنظيفة ا﵀افظة التي تنشد سياحة 

 من الناحية الشرعية سياحةدور الالمطلب الرابع: 

 اقتصادىا بزدـ و كمجتمع الأمة بزدـ أىداؼ إلى للسياحة دعوتو وراء من الحنيف الإسلاـ يهدؼ     
 .بُ برقيق غايات الشريعة الإسلاميةحيث تلعب السياحة دورا بارزا  ،أفرادىا لرفاىية كمصدر

 الشرعي و العلوـ المادية الأخرىانتشار العلم أولا: 
      تعالى: لقولو، و قد بعث بُ أمة أمية أميا لا يقرأ و لا يكتبكاف لزمد صلى ا﵁ عليو و سلم نبيا      

لُوا عَلَيْهِمْ آياَتوِِ وَ يػُزكَِّيهِمْ وَ يػُعَلِّمُ  ىُوَ الَّذِي بػَعَثَ فِي الأمُِّيِينَ رَسُولاً  ﴿ هُمْ يػَتػْ   هُمُ الكِتَابَ وَ الحِكْمَةَ مِنػْ
ما يدؿ على ذلك، فعن ابن عمر رضي ا﵁ و بُ السنة أيضا  ،3﴾وَ إِفْ كَانوُا مِنْ قػَبْلُ لَفِي ضَلَاؿٍ مُبِينٍ 

    ىَكَذَا  الشَّهْرُ  نَحْسُبُ، وَ لاَ  نَكْتُبُ  لاَ  أمُِّيَّةٌ، أمَُّةٌ  إِنَّا »عنهما، عن النبي صلى ا﵁ عليو و سلم أنو قاؿ: 
 . مرة تسعة و عشرين و مرة ثلاثتُيعتٍ 4« وَ ىَكَذَا

رَأْ باِسْمِ ربَِّكَ الَّذِي خَلَقَ، خَلَقَ الِإنْسَافَ مِنْ  ﴿كاف أوؿ ما نزؿ عليو من الوحي قولو تعالى: قد  و       اِقػْ
رَأْ وَ ربَُّكَ الَأكْرَُـ، الَّذِي عَلَّمَ باِلقَلَمِ، عَلَّمَ  ىذه الآيات إيذانا  فكاف نزوؿ 5﴾الِإنْسَافَ مَا لَمْ يػَعْلَمْ  عَلَقٍ، اِقػْ

 ءت بو البشرية بصعاء إلا من أبى.العلم و الذدى و النور الذي استضاببداية عهد 
 كانت عناية الدسلمتُ بُ صدرحيث   ،و بسياحة جيوش الإسلاـ و دعاتو بُ الأرض انتشر ىذا النور     

 استنباط الأحكاـ ، معو الحديث و روايتو ،القرآف و تفستَهمقصورة على العلوـ الدينية الدتمثلة بُ  الإسلاـ
 ن أحداث، و لذلك نلاحظ أف العلوـو الفتاوى الشرعية فيما لغد من مشكلات و ما يعرض م الفقهية

 ب و الفلسفة و الرياضيات و غتَىاالدتصلة بالدين قد انتشرت بُ عهد بتٍ أمية، بخلاؼ العلوـ العقلية كالط
                                                             

 .88سورة الدائدة، الآية:   1
 .3سورة الدائدة، الآية:   2
 .2سورة الجمعة، الآية:   3
، ثالث، الجزء المرجع سبق ذكره، صحيح البخاريالجعفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إسماعيل بن لزمدأخرجو الإماـ البخاري بُ صحيحو، أنظر:   4

 .27، ص 1913، رقم الحديث: «لا نكتب و لا لضسب  »قوؿ النبي صلى ا﵁ عليو و سلم ، باب وـصكتاب ال
 .5 – 1العلق، الآية:  سورة  5
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 عي و برصيلو،ثا عن العلم الشر ، و ساح كثتَ من علماء الإسلاـ بُ الأرض بحالتي انتشرت بُ عهد العباسيتُ
 التنقل و السياحة بُ حياتهم أغلبالصالحتُ  الأولياء و الدرسلتُ و الأنبياء من قسم قضى 1و قبل ذلك

 اكثتَ  البقاء يطيلوف تراىم فلا الأصيلة، الربانية القيم و العقيدة و الدين إلى الناس يرشدوف و ا﵁ إلى يدعوف
 ا﵁ نبي عرؼ حتى ،الذداية و النصيحة و الدوعظة إلى لػتاجوف أقواـ عنالبحث  ما و ذلك من أجل بلد بُ

 .3فأينما أدركو الليل صف قدميو حتى الصباح 2الأرض بُ سياحتو لكثرة بالدسيحعيسى عليو السلاـ 
 كما  لتقيا بالخضر فقاؿ لو موسىحيث ا ساح نبي ا﵁ موسى عليو السلاـ و فتاه بُ طلب العلمكما      

  ، و كاف منهما ما كاف4﴾قاَؿَ لَوُ مُوسَى ىَلْ أَتَّبِعُكَ عَلَى أَفْ تػُعَلِّمَنِ مِمَّا عُلِّمْتَ رُشْدًا  ﴿حكى عنو ربو: 
، و بُ زماننا ىذا تقوـ جامعات إسلامية كالأزىر و جامعات الدملكة و قصتهما مذكورة بُ القرآف و السنة

الدراسية لكثتَ من الطلبة الدسلمتُ بُ البلاد الإسلامية لكي يتعلموا و يرجعوا العربية السعودية بإعطاء الدنح 
 .إلى أوطانهم فينشروا العلم الشرعي بتُ أىلها

الدسلمتُ منها يرجع إلى سياحة  و بالنسبة للعلوـ الدادية فإنو لا لؼفى أف السبب الرئيسي فيما بذمع لدى     
    و فرس و ىنود ى علوـ الأولتُ من آشوريتُ و بابليتُ و مصريتُ جيوشهم بُ الأرض، ذلك أنهم وقفوا عل

، و إليهم يعود الفضل بعد ا﵁ عز و جل بُ تقدنً كثتَ من بتًبصة كتبهم إلى اللغة العربيةو يوناف، فقاموا 
 .5الاكتشافات العلمية و البشرية
 ثانيا: انتشار دين الل تعالى

و سلم  بُ بصيع ألضاء الأرض، فلو أف لزمدا صلى ا﵁ عليو للسياحة دور ىاـ بُ انتشار دين ا﵁ تعالى     
لدا كاف بالإمكاف أف جهادا بُ سبيل ا﵁ و لم بزرج الجيوش أبعد أف أسلم أىل جزيرة العرب لم يرسل الدعاة 

وَ مَا أَرْسَلْنَاؾَ إِلاَّ كَافَّةً  ﴿ينتشر دين ا﵁ تعالى بُ الأرض، فرسالة الإسلاـ عامة للناس بصيعا، قاؿ ا﵁ تعالى: 
لإسلاـ ، و لن يقبل ا﵁ عز و جل من الناس إلا ا6﴾ وَ لَكِنَّ أَكْثػَرَ النَّاسِ لَا يػَعْلَمُوفَ  لِلنَّاسِ بَشِيرًا وَ نَذِيرًا

رَ الِإسْلاِـَ دِينًا فػَلَنْ يػُقْبَلَ مِنْوُ وَ ىُوَ فِي الآخِرَةِ مِنَ الخَاسِريِنَ  ﴿فقاؿ سبحانو و تعالى:   7﴾وَ مَنْ يػَبْتَغِ غَيػْ
و لدا كاف الدلأ من كل قوـ يقفوف حاجزا بتُ الناس و الإسلاـ، قامت جيوش الإسلاـ بالسياحة بُ  7﴾

الأرض لتخلي بتُ الناس و ما لؼتاروف لأنفسهم، فسقطت عروش الفرس و الروـ و انتشرت الفتوحات 
و ، نظامو الرباني العظيم و نوره و و انتشر دين ا﵁ تعالى بتُ الناس لدا رأوا من عدؿ الإسلاـ     الإسلامية

                                                             
 .256، 255 ص ىاشم بن لزمد بن حستُ ناقور، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .17، ص مرجع سبق ذكرهلزمد الصاخن،   2
 .162رشدي شحاتة أبو زيد، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .66سورة الكهف، الآية:   4
 .257ىاشم بن لزمد بن حستُ ناقور، مرجع سبق ذكره، ص   5
 .28سبأ، الآية:  سورة  6
 .85سورة آؿ عمراف، الآية:   7
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الأرض لا تقتصر على الداعتُ، بل لصد بُ التاريخ أناسا يسيحوف بُ الأرض بحثا عن الدين الحق،  السياحة بُ
 .1فيلقوف بُ سبيل ذلك الدتاعب و الدصاعب و الدشاؽ واحدة بعد الأخرى و ىم صابرو 

 ثالثا: ازدىار التجارة 
و الدنافع  طلب الرزؽ، فحث على السياحة من أجل للعيش جعلها مكاناالأرض و مهد ا﵁ عز و جل     

  ،2﴾ىُوَ الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ الَأرْضَ ذَلُولًا فَامْشُوا فِي مَنَاكِبِهَا وَ كُلُوا مِنْ رِزْقِوِ وَ إِلَيْوِ النُّشُورُ  ﴿لقولو تعالى: 
 منتُ بُ حرمو، و يسر لذم السياحةجعلهم آو لقد امتن ا﵁ عز و جل على قريش بأف أطعمهم من جوع و 

يلَاؼِ  ﴿للتجارة بُ فصل الصيف إلى الشاـ و بُ فصل الشتاء إلى اليمن و ذلك بُ قولو سبحانو و تعالى:  لإِِ
عْبُدُوا رَبَّ ىَذَا البػَيْتِ، الَّذِي أَطْعَمَهُمْ مِنْ  هُمْ مِنْ  قػُرَيْشٍ، إِلَافِهِمْ رحِْلَةَ الشِّتَاءِ وَ الصَّيْفِ، فػَلْيػَ جُوعٍ وَ أَمَنػَ

   ، و لقد ساح الرسوؿ صلى ا﵁ عليو و سلم قبل البعثة إلى الشاـ بُ بذارة لخدلغة رضي ا﵁ عنها 3﴾خَوْؼٍ 
 و جاء بضعف ما كانت تكسب بُ بذارتها.

      البغاؿالأوائل الذين كانوا يرحلوف على الإبل و التجار بُ الوقت الحاضر ليست كسياحة و سياحة      
 و ينقلوف بُ العالم كلو و بُ مدة قصتَة جدا،و الحمتَ، فتطور وسائل الدواصلات جعل التجار يسيحوف 

       كميات كبتَة من الدنتجات الصناعية و الزراعية و غتَىا، فصار الناس يأكلوف فاكهة الشتاء بُ الصيف
 زارع لغدوف لدنتجاتهم أسواقا بُالدصانع و الد و فاكهة الصيف بُ الشتاء فازدىرت التجارة، و صار أصحاب

      .4شرؽ العالم و غربو، شمالو و جنوبو، فصار الناس بُ رغد من العيش نتيجة لذلك
لذلك لا لؽكن إغفاؿ الدور الذي ح لكل مبا و معلوـ أف الدين الإسلامي لػث على الستَ بُ الأرض     

 بلد بُ الدتوفرة غتَ و الأدوية العلاجات على الحصوؿ خلاؿ من ذلكو  الطبية الدنافع تلعبو السياحة بُ برقيق
 .5هبلد غتَ بلداف بُ سياحتو السائح أثناء لغدىا قد التي النفسية الراحة و كذلك ،السائح
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 المبحث الرابع: الدور التنموي للسياحة

 الأمر فإف الذدؼ ىذا يتحقق العالم، و حتى دوؿ معظم برظى باىتماـ الشاملة التنمية لقد أصبحت     
 أىم أحد السياحة شكلت الأساس ىذا و على، و البشرية منها الدادية الدتاحة الدوارد كل و بذنيد تعبئة يتطلب
 الاقتصادية التنمية برقيق بشة و من الاقتصادي النمو رفع بُ لدسالعةمن أجل ا التي لؽكن الاتكاؿ عليها الدوارد

خاصة و أف القطاع السياحي كاف من بتُ القطاعات الأولى التي شفيت و بسرعة من  الدنشودة و الاجتماعية
      ، 1ـ 2012خلاؿ سنة  % 4إلى  3ـ، حيث قدر معدؿ لظوه بنسبة  2008الأزمة الدالية العالدية لسنة 

خصصت لذا تنموية، ضمن ما أعطت ألعية كبتَة لظاىرة السياحة بُ برالرها الالعديد من الدوؿ لذلك فإف  و
و صناعاتها التقليدية وفق ما تقتضيو الدنافسة ة جعلتها تسوؽ خدماتها السياحية اعتمادات مالية معتبر من 

، حيث لؽثل انفاؽ السياح الأجانب على الخدمات التًفيهية و السلع الاستهلاكية جزء لو ألعيتو من الدولية
 لي لذؤلاء بُ البلد الدضيف.الإنفاؽ الك

تسعى بصيع الدوؿ السياحية  ،و غتَىاو الاجتماعية بُ إطار العمل على دفع عجلة التنمية الاقتصادية و      
التي ىذا النشاط، و خلاؿ التي لذا عناصر جذب لشيزة إلى تعظيم إيراداتها من و الدتطورة كانت أو النامية 

دور كبتَ بُ جوانب لدا لذا من ، الات تتعدى الأنشطة الاقتصادية الأوليةأصبحت ألعيتها بُ عدد من الح
السياحة يؤدي إلى  استغلاؿفحسن  ،يو السياس الثقابُو  جتماعيو الا قتصاديالا عديدة منها الجانب

  .تماعية و غتَىاالدسالعة بُ برقيق التنمية الاقتصادية و الاج

 المطلب الأوؿ: المساىمة في تحقيق التنمية الاقتصادية

الروتتُ، زاد التدفق السياحي العالدي  معاناة البشرية من ضغوطات العمل و ونظرا لسهولة الأسفار      
فأصبحت صناعة السياحة من أىم الأنشطة الالغابية بُ برقيق التنمية الاقتصادية لكافة المجتمعات و الدوؿ   

دة حيث لذا أبعادا اقتصادية مهمة و ذلك من خلاؿ ما لػققو الاستثمار بُ السياحة من مزايا اقتصادية عدي
و لؽكن ابراز دور السياحة بُ برقيق التنمية الاقتصادية من لاسيما بعد الدنتصف الثاني من القرف العشرين، 

 خلاؿ دراسة آثارىا على بعض الدتغتَات الاقتصادية منها ما يلي:
 تأثير السياحة على الدخل القوميأولا: 
جزء لا يتجزأ من الاقتصاد القومي لو دوره الفعلي بُ تكوين الناتج قطاع اقتصادي يعتبر إف السياحة      

حجم و ألعية القطاع السياحي بُ الاقتصاد القومي أو الدخل القومي، بحيث لؼتلف ىذا الدور حسب 
د سلسلة بُ الاقتصا بل إنو يبعث  ،، و لا يقف دور السياحة بُ تكوين الدخل القومي فحسبالقومي

                                                             
1 CNUCED, « Tourisme durable: contribution à la croissance économique et au 

développement durable », Note thématique établie par le secrétariat de la Conférence des 

Nations Unies sur le commerce et le développement, Réunion d’experts sur la contribution 

du tourisme à un développement durable, Genève, 14 et 15 mars 2013, P 4. 
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و بالتالي برقيق الدزيد من الدخوؿ و ىذا  ،القومي و التي يتمخض عنها برقيق الدزيد من الانتاج و الاستخداـ
نفاؽ زيادة الدخل القومي على كل من الإحيث يتوقف دور السياحة بُ  1السياحي ما يعرؼ بأثر الدضاعف

 السياحي و الدضاعف السياحي.
الدقدمة للسائحتُ،   بأنو التقييم الاقتصادي لمجموع السلع و الخدمات نفاؽ السياحي و لؽكن تعريف الإ     

و ىذا يعتٍ أف كل إنفاؽ من السائح يقابلو خدمة لػصل عليها، و إذا كاف ىذا الإنفاؽ لؽثل دخلا مباشرا 
ىذا الدخل لتلبية احتياجاتهم من للأفراد الذين يعملوف بُ القطاع السياحي فإنهم يقوموف بدورىم بإنفاؽ جزء 

و الإنفاؽ حتى الدختلفة، فتتولد بذلك دخوؿ أخرى لمجموعة جديدة من الأفراد و ىكذا تستمر دورة الدخل 
يتضح أف السياحة تؤدي إلى زيادة الدخل القومي نتيجة لزيادة الإنفاؽ على السلع يتوقف أثر الإنفاؽ بساما، ف

   لدرتبطة بالنشاط السياحي مثل وسائل الإقامة و الخدمات الدرتبطة بها، و الخدمات بُ العديد من الأنشطة ا
ليف الدواد امثل تكالتي يتحملها أصحاب الفنادؽ و ينتج عن ىذا الإنفاؽ سلسلة من الدصروفات الأخرى 

لشا يعتٍ انتقاؿ جزء من دخوؿ الدشتغلتُ ، و التجديد و غتَىا هيزات و أعماؿ الصيانةالغذائية و التج
 بهذه الخدمات. بالصناعة الفندقية إلى مورديهم الذين يزودونهم

 ين السياحيتُ و العاملتُ بُ قطاعو من ناحية أخرى يؤدي لظو الحركة السياحية إلى زيادة دخوؿ الدرشد     
 علىو الضرائب من رسوـ التأشتَات  العامة للدولةنة الخزيالنقل السياحي، كما يؤدي ذلك إلى زيادة إيرادات 

 و بالإضافة إلى أنواع، الأرباح التجارية و الصناعية التي لػققها الدشتغلوف بالدهن و الأعماؿ الدتصلة بالسياحة
ل تقوـ بها الدولة مثالإنفاؽ الدختلفة التي يعود مصدرىا الدباشر إلى السياحة، ىناؾ أنواع أخرى من الإنفاؽ 

   ل الاتصاؿ، و إنشاء الفنادؽ و القرى السياحية اه و وسائالدرافق العامة من طرؽ و صرؼ الدي الإنفاؽ على
و غتَىا من الأنشطة، حيث يؤدي ىذا الإنفاؽ إلى رفع مستوى أداء النشاط الاقتصادي بُ الدولة لشا يتًتب 

 عليو زيادة بُ دخوؿ العديد من الأفراد و الذيئات و من بٍ ارتفاع مستوى الدعيشة و برقيق الرخاء و الرفاىية.
التي تولدت خلاؿ دورات و ينظر إلى أثر الإنفاؽ السياحي على الدخل القومي على أنو لرموع الدخوؿ      

الذي يقيس تغتَ الدخل الوطتٍ نتيجة تغتَ  2أثر الدضاعف السياحيبالإنفاؽ السياحي و ىو ما يطلق عليو 
خل على وجود طاقات حيث تعتمد آلية الدضاعف السياحي مثلها مثل مضاعف الد، الدخل السياحي

 نشطة الدختلفة، أما قيمة الدضاعفإنتاجية معطلة جزئيا أو كليا بُ الدولة و قابلة للاستجابة للتغتَات بُ الأ
و القطاعات الاقتصادية  التًابط الدوجود بتُ قطاع السياحالسياحي فتعتمد على طبيعة العلاقة و درجة 

           ياحي كلما زادت درجة التًابط بتُ القطاع السياحي الأخرى بُ الدولة، فتزداد قيمة الدضاعف الس
ذا التًابط كلما أدى ذلك إلى و القطاعات الاقتصادية الأخرى و العكس صحيح، فكلما الطفضت درجة ى

                                                             
 .105مرجع سبق ذكره، ص ، لحوري، اسماعيل لزمد علي الدباغمثتٌ طو ا  1
 .77 - 75رشدي شحاتة أبو زيد، مرجع سبق ذكره، ص   2
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و بالتالي يقل أثر الدضاعف واردات العديد من الدشتًيات من خارج الدولة و من بٍ يزداد حجم الإلى  اللجوء
 .1على الاقتصاد القوميالسياحي 

 تأثير السياحة على ميزاف المدفوعاتثانيا: 
من الدعلوـ أف ألعية أي قطاع بُ الاقتصاد الوطتٍ تتحدد بددى قدرة ىذا القطاع على جلب موارد النقد      

ى تهدؼ الدوؿ السياحية إلى الحصوؿ علالأجنبي التي من شأنها أف بردث فوائض بُ ميزاف الددفوعات، لذلك 
وؿ السياح دخ، ف2نصيب متزايد من الطلب السياحي العالدي من أجل برقيق فائض بُ العملات الأجنبية

           للسلع الدولة و اقتنائهم للسلع و الخدمات السياحية الوطنية يعتٍ تصدير غتَ منظور الأجانب إلى 
زيادة رصيد الدولة من  الدائن و منوبُ الجانب لشا يتًتب عنو دخوؿ رؤوس الأمواؿ التي تدوف  ،و الخدمات

حيث لا لؽكن  4، و بالتالي تساىم السياحة كصناعة تصديرية بُ برستُ ميزاف الددفوعات3العملات الأجنبية
انكار ألعية العملات الأجنبية بُ بسويل التنمية و سد العجز بُ ميزاف الددفوعات، خاصة بُ ظل الدتغتَات 

التي تؤدي بُ كثتَ من الأحياف إلى الحد من و الاقليمية قتصادية الدولية ت الاالعالدية الدتلاحقة و التكتلا
، بالإضافة إلى نقص الحصيلة الدتوقعة للصادرات البتًولية نتيجة تذبذب أسعاره، لذلك فإف السياحة الصادرات

التنمية الاقتصادية من خلاؿ باعتبارىا أحد البنود الأساسية للصادرات غتَ الدنظورة، تلعب دورا بارزا بُ برقيق 
  .5دعم و توازف ميزاف الددفوعات و ذلك بالتأثتَ على الديزاف التجاري بتغطيتو بُ حالة العجز

 تأثير السياحة على القطاعات الاقتصادية الأخرىثالثا: 
ة          بستاز السياحة بقدرتها الفائقة و الخاصة على بعث سلسلة من العمليات و النشاطات الانتاجي     

و الاستثمارية بُ الاقتصاد القومي بسبب امتداد آثار الطلب السياحي الدعقد و الدركب من العديد من السلع 
 الإنفاؽ، ف6و الخدمات إلى كافة القطاعات الرئيسية منها و الثانوية و التي تساىم بُ تصنيع الدنتوج السياحي

 و يؤثر على العديدفقط بل يتجو  مباشرة على القطاع السياحيلا يؤثر بصورة  من جانب السائحتُ السياحي
 و بستد إلى قطاعاتالسياحي للسائح تتكرر عدة مرات و الخدمات، حيث لصد أف دورة الإنفاؽ  من السلع

 .قطاع الزراعي و الصناعيكثتَة مثل قطاع النقل و ال
الإنفاؽ السياحي لأف  التقليدية و تنوعهاحجم الصناعات ذلك فإف السياحة تؤثر على زيادة  فضلا عن     

الأجنبي على منتجات الصناعة التقليدية بُ الدوؿ الدضيفة، لو ألعيتو بُ تنمية ىذه الصناعات الأمر الذي 
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 .130مثتٌ طو الحوري، اسماعيل لزمد علي الدباغ، مرجع سبق ذكره، ص   3
سكندرية، ربي الحديث، الإ، الطبعة الثانية، الدكتب العتنظيم و إدارة المنشآت السياحية و الفندقيةأبضد ماىر، عبد السلاـ أبو قحف،   4

 .25ص  ـ، 1999
 .69رشدي شحاتة أبو زيد، مرجع سبق ذكره، ص   5
 .194مثتٌ طو الحوري، اسماعيل لزمد علي الدباغ، مرجع سبق ذكره، ص   6
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تسعى  ،بُ إطار العمل على دفع عجلة التنمية الاقتصاديةلذلك لصد أنو ، ينعكس على التنمية الاقتصادية
ألعيتو بُ  اداتها من ىذا النشاط، و الذي أصبحتالجذب السياحي إلى تعظيم إير الدوؿ التي تتميز بعناصر 

السائح يفضل شراء الدنتجات ا﵀لية من ف، بعض الحالات تتعدى ألعية الأنشطة الاقتصادية الأولية التقليدية
نتجات الشعبية سلع البلداف الدضيفة كهدايا تذكارية و العودة بها إلى بلده الأصلي، و بناء عليو تصبح تلك الد

تصديرية دوف الحاجة إلى الشحن و التسويق الخارجي، كما أنها لا تتعرض إلى الدنافسة و آليات السوؽ لأنها 
حيث يتميز بالطابع الانفرادي الذي يتضمن الأصالة و العراقة بُ  1تعتبر منتج فتٍ ثقابُ يأبٌ بُ الدرتبة الأولى

فلا لؽكن  ،الصناعة التقليدية من التقليدىذا التفرد لػمي كما صنوع فيو  التعبتَ عن ثقافة و حضارة البلد الد
 .الدنتجات التقليدية بُ أي بلد آخرىذه للسائح أف لغد 

فقط على السائح، أف ألعية الدنتوج التقليدي بالنسبة للمستهلك الأجنبي لا يقتصر  ير بالذكردو من الج     
، إلا أف السبيل الوحيد الذي يصل الحربُ التقليدي ا﵀لي أيضا على الشخص الأجنبي الدوجود ببلده بل

 .بالدستهلك الأجنبي بُ ىذه الحالة ىو التصدير
و بذلك فإف الآثار الالغابية للسياحة تتعدى حدود القطاع السياحي لتصل إلى غالبية فروع الاقتصاد      

و من بٍ برقيق   دية حصيلتها برقيق النمو الاقتصادي و زيادة الانتاج و الدخوؿ القومي فتبعث حركة اقتصا
 و الاقتصاد القومي إلى الحد الذي، و قد تصل العلاقة بتُ النشاط السياحي الرفاىية الاقتصادية و الاجتماعية

 البلداف السياحية إذ للنشاط السياحي، و ىذا ما لػدث فعلا بُ بعض يكوف فيو الاقتصاد القومي عاملا تابعا 
ينتعش اقتصادىا بانتعاش السياحة و يتًاجع بتًاجعها، فهذه الدوؿ يصل الانتاج القومي فيها قمتو مع موسم 
الذروة السياحي و ينخفض مع موسم الكساد السياحي، و ىذا ختَ دليل على مدى قدرة السياحة بُ تأثتَىا 

 .2عملية الانتاج و الاستثمار بُ القطاعات الأخرىعلى الاقتصاد القومي من خلاؿ التأثتَ على 
 زيادة فرص الاستثمار المحلي و الأجنبيرابعا: 

لشا لا شك فيو أف الدشروعات السياحية تعد من أكثر الدشروعات الاقتصادية جذبا لرؤوس الأمواؿ      
بتُ أماكن الإيواء الفندقي       تتعدد لرالاتو بالنسبة للمستثمرين ا﵀ليتُ و الأجانب، فالاستثمار السياحي 

  .3طاعم و مراكز التسلية و التًفيو و لضو ذلكو القرى السياحية و الد
 لراؿ دائمة، ففي بصفة للتقدـ عاملا تشكل الاقتصادية التنمية كانت إذالغب الإشارة ىنا إلى أنو و      

 لغعلولشا  الدلؽومة من بنوع اتصف إذا إلا اقتصاديا قطبا يشكل لا النشاط ىذا أف على الخبراء أبصع السياحة
، و ىذا ما يتطلب 4التنمية لعجلة الرئيسية ا﵀ركات أحد يكوف أف شأنو من الاقتصادي، ا﵀يط بُ ثابتا عاملا

                                                             
 .542رجع سبق ذكره، ص ميسرى دعبس،   1
 .196، 194 ص مثتٌ طو الحوري، اسماعيل لزمد علي الدباغ، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .542يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره، ص   3
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، فوفقا للمنظمة العالدية للسياحة " 1يتطلب تعزيز السياحة الدستدامة من أجل ضماف مستقبل القطاع السياحي
ضماف قدرتها على الدناطق الدضيفة مع بُ  تُاحتياجات السياح الحالي ةلبيتتعتٍ ة الدستدامة يتنمية السياحال

، أي تلبية الاحتياجات الاقتصادية و الاجتماعية و الجمالية دوف التأثتَ على تعزيز فرص الدستقبل و     بضاية 
 .2البيئة      و التنوع البيولوجي"

التنمية السياحية الدستدامة تتحقق من خلاؿ الاستفادة الدثلى من الدوارد  نستخلص أفمن ىذا التعريف      
 .الطبيعية من أجل تطوير السياحة مع ا﵀افظة على التوازف البيئي و التنوع البيولوجي

 المطلب الثاني: المساىمة في تحقيق التنمية الاجتماعية

كل النتائج الاجتماعية التي تنعكس على الدستوى   يقصد بدور السياحة بُ برقيق التنمية الاجتماعية رصد     
 الدعيشي، و على الجوانب الجغرافية و الدلؽغرافية، بالإضافة إلى الدلامح الخاصة بسلوكيات المجتمع و علاقاتو.

  القضاء على البطالةالعمل و  توفير فرصأولا: 
لستلف  ميا لػتاج إلى أيد عاملة كثتَة منخدتعد السياحة من أىم الدصادر الحيوية للتوظيف لكونها نشاطا      

لشا يؤدي إلى حل جزء كبتَ من مشكلة  الدهارات و الخبرات و التخصصات أكثر من أي قطاع اقتصادي آخر
و بالتالي الدسالعة على نطاؽ واسع بُ الحد من ، 3البطالة التي تعتبر من الدشكلات الدزمنة بُ لستلف الدوؿ

 القوى العاملة بُ لراؿ السياحة كما يلي:حيث لؽكن تصنيف ، 4الفقر
التي تقدـ خدمات مباشرة الدنشآت السياحية ىم العاملوف بُ  و العاملوف الدائموف بصورة مباشرة: -1

   ت النقل السياحي بدختلف أنواعو،طاعم و وكالات السفر و شركاو مراكز التًفيو و الدفنادؽ مثل الللسياح 
 ، حيث تشكل ىذه الفئة العمود الفقري لصناعة السياحة.ع الذداياو لزلات بي و منظمو الرحلات

و ىم الفئة العاملة بُ الشركات التي تقدـ خدمات مرتبطة بأنشطة العاملوف بصورة غير مباشرة:  -2
 .السياحة

طلق عليها اسم العمالة و ىم فئة يالعاملوف في قطاعات مختلفة و يستفيدوف من صناعة السياحة:  -3
و العاملوف بُ القطاع  الدستحدثة، تشمل العاملوف بُ لرالات البناء و التشييد، التأثيث و التموين و الامداد،

  ، و غتَىا.  الزراعي و الصناعي

                                                             
1
 CNUCED, op.cit, P 18. 

2
 M. Belattaf, A. Mouloud, « Evolution, Formes et Impacts de l’activité touristique: 

Pour un tourisme durable », Faculté des sciences économiques, de gestion et 

commerciales, Laboratoire d’économie et développement - LED -, Université de Bejaia, 

Algérie, P 9. 
 .86رشدي شحاتة أبو زيد، مرجع سبق ذكره، ص   3

4
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 أف إلىوفقا للمنظمة العالدية للسياحة  الإحصائيات حيث تشتَ التشغيل بفرص ثري نشاط السياحةف     
العالم  بُ العاملة اليد قوى من 1مليوف 274أي ما لؽثل  % 9يقدر بنسبة  السياحي القطاع بُ العاملتُ عدد

 ادور  لذا أصبح لشا العاملة اليد تشغيل حيث من الأولى الصناعة فهي ، مباشرة أو غتَ مباشرة بصورةسواء 
    بتشغيل جديدة عمل فرص يشكل السياحة قطاع بُ مباشرة يعمل شخص كلكما أف    التنمية بُ أساسيا

  يقتصر دور السياحة على استحداث، و عليو فلا2ىالأخر  القطاعات بُ مباشرة غتَ صورةبأشخاص  5
 ؽ، بل يتعدى ذلك إلى استحداث فرصوظائف داخل المجالات الدرتبطة بالعمل السياحي فقط مثل الفناد

 ، إضافة إلى أفو الزراعي تدعمها مثل القطاع الصناعي عمل بُ القطاعات التي ترتبط بالأنشطة السياحية و
 مثل الدتًبصتُ و الدرشدين  السياحة تتمتع بقدرة على استحداث فرص عمل جديدة كلما زاد تدفق السائحتُ

 السياحيتُ.
 ة الأنشطة الاقتصادية الأخرى إلىو ترجع قابلية و قدرة السياحة على توليد فرص العمل بشكل يفوؽ بقي     

    ؿ ىو القطاع الزراعي انتماء السياحة إلى القطاع الثالث و ىو القطاع الخدمابٌ على اعتبار أف القطاع الأو 
 كانية ا﵀دودة على استبداؿ عنصربالإمو القطاع الثاني ىو القطاع الصناعي، و أف لذلك أثر كبتَ يتجسد 

 بالدرجة الأولى على عنصر العمل، خدمي يعتمدبالدكائن و الآلات، إذ يبقى النشاط السياحي نشاط  العمل
 ضيقة لأنها قلما تساىم بُ تقدنً الداكنة لزل عنصر العمل إلا بُ لرالات لزدودة و كما لؽتاز بصعوبة احلاؿ

 الزمن، بالإضافة إلى أف الدنتوج الخدمات السياحية، لذذا فإف نسبة العاملتُ فيو تزداد باستمرار مع مرور
 عن السياحة أنها صناعة برتوي علىقد و مركب تتعدد وجهات الانتاج فيو فالدعروؼ السياحي مزيج مع

 ه لا يستطيع أف يصنع ىذا الدنتوجالعديد من التجهيزات و الخدمات الدختلفة، و أف القطاع السياحي لوحد
 دعيمالواسع، و أف ىناؾ العديد من القطاعات الاقتصادية التي تساىم بشكل مباشر أو غتَ مباشر بت

 أف إمكانية السياحة على توليدو بالتالي فإف القطاع السياحي يرتبط مع القطاعات الأخرى، لشا يعتٍ السياحة 
 قطاعات الأخرى التي بذهز السياحةفرص العمل تفوؽ حدود القطاع السياحي و بستد لتتجاوز حدود ال

 مل أكبر من فرص العمل النابذة عنالع ، لذا فإف للمشروع السياحي قدرة على توليد فرصبدستلزمات الانتاج
 .3الدشروع الزراعي أو الدشروع الصناعي

 ثانيا: زيادة عدد السكاف في المناطق السياحية
كنتيجة لاستحداث السياحة إف تطور النشاط السياحي بُ منطقة معينة يؤدي إلى زيادة عدد سكانها       

 سكاف الدائمتُ       لتي يسعى إليها العديد من الاالتجارية و الصناعية للعديد من الوظائف و فرص العمل 

                                                             
1
 Jérémy Boer, « Le tourisme: Un moteur de l’économie mondiale », France, P 8. 

  .22مرجع سبق ذكره، ص ىواري معراج، لزمد سليماف جردات،   2
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تزايد عدد السكاف بُ الدناطق يفينشط الذجرة إلى تلك الدنطقة ، لشا 1و الذين ىم عموما أكثر من عدد السياح
 .يةالسياح

 و التحوؿ الطبقي ثالثا: تحقيق التطور الاجتماعي
تعتبر السياحة أحد أسباب التطور الاجتماعي بُ الدوؿ الدستقبلة للسياح حيث تتاح الفرصة أماـ أفراد      

المجتمع للتعرؼ على الأفكار و الاىتمامات الأجنبية الدختلفة من تعاملهم و مشاىدتهم و اتصالذم الدباشر 
 كما،  اعد على اكتسابهم العديد من القيمبالسائحتُ، و ىو ما يسهم بُ انفتاحهم على العالم الخارجي و يس

  مكاسبهم و دخلهم زيادة إلى يؤدى لشا السياحية الأنشطة لشارسة على الأشخاص من كثتَ السياحة تشجع
 شرلػة إلى معينة اجتماعية شرلػة من ينقلهم و الاجتماعية، و الاقتصادية حياتهم مستوى تَفع، فأرباحهم و

 .2أعلى اجتماعية
 العمراف تنميةرابعا: 

تتعدد الخصائص العمرانية النابذة عن الأنشطة السياحية و تتباين ألظاطها تبعا لقوة عوامل الجذب      
السياحي و مستوى الاستثمار السياحي، الذي لػدد بدوره حجم أنشطة السياحة و لرالات تأثتَىا على 

ن لذا وجود من قبل كالدنتجعات السياحية لم يكالجوانب العمرانية، فقد أوجدت السياحة أشكاؿ عمرانية 
الجبلية و الساحلية، و التي ظهرت على الخريطة السياحية للعالم لأوؿ مرة عندما بً بناءىا من أجل استثمار 

      مراف من خلاؿ الاىتماـ بتًميم ، و يتمثل دور السياحة بُ تنمية العبعض الخصائص الطبيعية بُ مكانها
ني الأثرية ذات الألعية التارلؼية كالدساجد و الكنائس و القصور، بالإضافة إلى التنويع بُ و حفظ و صيانة الدبا

 .أشكاؿ الإقامة خاصة الفنادؽ التي تشكل لظطا عمرانيا يضاؼ إلى الألظاط العمرانية للمدينة السياحية
تطويرىا من خلاؿ بناء  ح الأجانب، لشا يستدعيو بدا أف الددف كانت دائما و مازالت مركز جذب للسيا      

باعتبارىا من أىم الدعالم السياحية التي بذتذب السياح سواء على الصعيدين  الكبرى الدراكز التجارية و الدعارض
 .3الإقليمي أو الدولي
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 المطلب الثالث: المساىمة في تحقيق التنمية الثقافية

تعتبر السياحة من أىم ، ف1عامل جذب للعملاءبدا أف البعد الثقابُ للموقع السياحي لؽكن أف يكوف      
حيث تكتسب الدوؿ السياحية الدهارات  ،الوسائل الحضارية لتنمية الثقافة بتُ الشعوب و المجتمعات الدختلفة

       الثقافية من سائحي لستلف الدوؿ القادمتُ إليها مثل اللغة و الأفكار و القيم السليمة كاحتًاـ القوانتُ 
خاصة بُ لراؿ التعرؼ على للسائح ما تلعب السياحة دورا كبتَا بُ برقيق التنمية الثقافية و النظاـ، ك

  بُ زيادة ثقافتهم ف ذين يرغبو الحضارات القدلؽة و الدناطق الأثرية التي بذتذب نوعيات معينة من السائحتُ ال
القدنً من خلاؿ الدتاحف  و اكتساب معارؼ حوؿ ما ىو متاح من التًاث الإنساني ،و معلوماتهم الحضارية

 بالإضافة إلى معايشة الشعوب الدختلفة بعاداتها و تقاليدىا و قيمها، فيكوف ىناؾ تبادؿ للثقافات بتُ السائح 
الدضيف كما و البلد الذي توجو إليو بهدؼ السياحة، بدعتٌ أف السائح يتعرؼ على الدقومات الثقافية للمجتمع 

، لشا يولد التبادلات الدثمرة 2من خلاؿ لستلف السائحتُإليو على الثقافات الأجنبية الوافدة  يطلع ىذا المجتمع
تعلم الاختلافات الدشروعة  وعامل لا غتٌ عنو للتعليم الذابٌ فالسياحة ، 3التي تروج لتنمية الدعرفة و الابداع
 .4بتُ الشعوب و الثقافات الدتنوعة

نظرا للتطور التكنولوجي التكنولوجيا، ف الوسائل التي تؤدي إلى نقل العلم و كما تعتبر السياحة وسيلة من     
المجالات و الأنشطة و ما ترتب على ذلك من تطور النظم الإلكتًونية و البرلرة و من بٍ السريع بُ لستلف 

 على تطور نظم الدعلومات، و بدا أف السياحة تهدؼ إلى تقدنً الخدمات بشكل سريع للسائح، لشا يتحتم
     ها أولا بأوؿ حتى لؽكن تطويرالعاملتُ بهذا المجاؿ الاطلاع على أحدث النظم بُ الحقل السياحي و تعلم

 .5و لظو و ازدىار القطاع السياحي
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 المطلب الرابع: المساىمة في تحقيق التنمية السياسية و العلاقات الدولية 

، إلا الذيئات العالدية التي تسعى جاىدا لإقرار السلاـ بُ العالمعلى الرغم من وجود الدنظمات الدولية و      
أف كثتَا من الدوؿ بُ حالة صداـ دائم مع بعضها البعض، لذا فإف السياحة تقوـ بدور سياسي ىاـ غتَ 

تساعد السياحة على تدعيم أواصر الصداقة بتُ لستلف مباشر لتحقيق التفاىم بتُ شعوب العالم، حيث 
و ألظاط سلوكية  1نشأ بتُ الشعوب من جنسيات لستلفةؿ العلاقات الطيبة التي لؽكن أف تالدوؿ من خلا

حيث تعتبر السياحة وسيلة ىامة ، 2الضيف و الدضيف ارساء قيم الحوار و التفاىم فيحاوؿ كل من متباينة،
على الدستوى العالدي، يبقى الاتصالات على الرغم من التقدـ الكبتَ بُ تكنولوجيا ف لتواصل المجتمع الدولي،

التجار من خلاؿ من أجل فهم أفضل و تبادؿ جيد للأفكار أو الناس بحاجة إلى التنقل لإجراء لزادثات 
 .3باشر بتُ الشعوبالدالاتصاؿ 

و يظهر دور السياحة بُ برقيق التنمية السياسية و العلاقات الدولية بوضوح من خلاؿ تعزيز فرص      
      و السياسية،  نسيات و تعدد الدذاىب الاقتصاديةبتُ شعوب الدوؿ رغم اختلاؼ الج و التفاىمالسلاـ 

 .4و كذلك تعزيز سبل التواصل الإنساني و تعميق أواصر التبادؿ الثقابُ و الحضاري
، كما تساىم بُ تقليل الاجراءات دورا مهما بُ تقليل الفواصل و الفوارؽ بتُ الشعوبتلعب السياحة ف     

الروتينية الدتبعة بُ منح التأشتَات و اجراءات الدخوؿ و الخروج و بالتالي تسهيل التنقل بتُ الدقاصد السياحية، 
و ىذا ما نلتمسو بوضوح بُ حرية التنقل بتُ دوؿ الابراد الأوروبي من خلاؿ بطاقة التعريف أو البطاقة 

ؿ تسهيل اجراءات التنقل بتُ الشعوب، إلا أف الشخصية، بل ىناؾ ابذاه عالدي ينادي بعولدة السياحة من خلا
 .5و الدوؿ الناميةبتُ واقع الدوؿ الدتقدمة  لؼتلف تنفيذ ىذا التوجو لػتاج إلى وقت
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 خلاصة الفصل الأوؿ

إلى الأماكن المجهولة من أجل اكتشافها و قد كاف لديو شغف  وتنقلالسفر منذ القدـ ب لقد عرؼ الإنساف     
بحثا عن  متواصل بُ حب الدعرفة و اكتشاؼ كل ما ىو جديد، مستخدما بُ ذلك كل ما ىو متاح لودائم و 

الرزؽ بادئا بالصيد و القنص بٍ الرعي و الزراعة وصولا إلى الاستقرار و الارتباط بوطن لو حدود إقليمية، و مع 
    و الدواصلات وسائل النقل ر خصوصا بعد تطور التطور و التقدـ بدأت تظهر لو دوافع متجددة لضو السف

و ارتفاع الدخل، بل و الوفرة الدادية لدى بعض فئات المجتمع بالإضافة إلى تنوع الدنتوج السياحي و اختلاؼ 
مع توسع  ، فضلا عن تنوع البرامج السياحية و التوسع بُ حركة تنظيم الرحلات الجماعيةالدواقع السياحية

 .الرغبة بُ التًفيو و التًويح
 ذكرناىا التي الشرعية الضوابطو  وفق الدوافع النبيلة الحلاؿ السياحة أباح الإسلاـ أف لنا  تأكد أف بعدو      
 يسهم الذي القومي الدخلباعتبارىا مصدرا من مصادر الحلاؿ،  السياحة قطاع بصناعة العناية من لابد فإنو
 الوفتَ.  بالختَ شعوبها على يعود لشا الدوؿ تلك موارد تنمية بُ

 ة الإنساف إلى التغيتَ و التجديدف السياحة بدرور الوقت و تطور العلم و التكنولوجيا و حاجكما أ     
 تطورت و ازدىرت بسرعة كبتَة، حيثأصبحت تعد اليوـ من أحدث الصناعات التي بدأت تغزو العالم و التي 

 التي سالعت بنسب عاليةتظهر ألعيتها بُ الدردودات الاقتصادية الدالية التي برصل عليها البلداف السياحية و 
 تزداد  ألعية السياحة بُ الأقطار، و صادي الذي لػقق متطلبات التنميةو رفع العائد الاقت القومي الدخل بُ

      من تباين الآثار الاقتصادية و الاجتماعية ، فبالرغم قتصادية الأخرىالنامية و ذلك لضعف الطاقات الا
 إلا أف الدلائل العلمية و بذارب و أنشطتها الدختلفة،أنواعها و الثقافية و السياسية للسياحة بسبب تباين 

 الدوؿ تشتَ إلى التزايد الدلحوظ بُ الدور الذي تلعبو السياحة بصفة عامة بُ قضايا التنمية بدفهومها الشامل.
 التيو  دولةكل  داخل السياحي الجذبو مقومات  عواملو يتم استغلاؿ و حتى تتحقق التنمية الشاملة      

من  النامية و الدتقدمة الدوؿ لابد على ،لشكنة مدة أطوؿ فيها الإقامة و زيارتهاو تشجعهم على  السياح تغري
 معينةو تسهيلات  خدمات تقدـالتي  الدختلفةاحي و انشاء الذياكل التدخل بُ السياحة بتدعيم القطاع السي

 .الدوالي الفصل بُ تناولونحاوؿ س ما ىذاو  ،للسياح
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 تمهيد

دخلها القومي من  ىأتتتعتبر السياحة المنظمة الصناعة الرئيسية في العالم كله، فكثير من بلدان العالم ي     
فهي كصناعة لها كثير من الأبعاد الاجتماعية و الثقافية و السياسية التي تؤثر فيها و تتأثر بها، خلال السياحة، 

      د سواء العاملين في مجال السياحةلا تنجح فقط بجهد الدولة و إنما لا بد لها من جهود الأفرا السياحةو 
       و لما كانت دوافع السياحة .ة  صناعة السياحة و حيوية نشاطهاأهمي يدركواواطنين الذين ينبغي أن أو الم

الخدمات و التسهيلات و التي تختلف من من مختلف الجنسيات تتطلب العديد من لسائحين دى اإشباعها لو 
سياحة إلى أخرى، هذا يستدعي ضرورة توفير الخدمات المختلفة التي يمكن أن تلبي رغبات السائحين في كافة 

   و المواصلات و شبكات الاتصالو الجسور  تمثلة في الطرق و الاهتمام بالبنية الأساسية الم ،أنواع السياحة
و غيرها من كافة الخدمات التي من شأنها أن تسهل إقامة السائح إقامة جيدة حسب و البريد و المستشفيات 

و ذات المواصفات ات تلف الدرجالمقومات السياحية، مما يتطلب أن تكون أماكن الإيواء الفندقي من مخ
 .و حسب نوعية السائحين المتدفقين إليهاتتفق مع البيئة التي تقام فيها التنافسية، 

ن هناك العديد من القطاعات مهمتها انتاج السلع الوسيطة و بالتالي لا تتعامل مع المستهلكين و بما أ    
و تتعامل بشكل تحتك تقع في المستوى الأول من فروع الاقتصاد القومي حيث أن السياحة النهائيين، و 

فروع الاقتصاد القومي يمكن بحكم الارتباطات الخلفية لمختلف إنه ، فأو السياحالنهائيين مع المستهلكين مباشر 
في كل  و المتمثلة في الانتاج و الاستثمار ،كبيرة من النشاطات الاقتصادية التي تدعمهابعث سلسلة   للسياحة

 مما يعني أن الطلب السياحي طلب فعال  ،و هكذاالثانية و الثالثة الصناعات و الفروع الواقعة في المستويات 
                                                                               .و ليس مشتقا

 ذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى أربعة مباحث نتناول فيها عرض العناصر التالية:    عرفةو لم     
 لقطاع السياحي المعنية باالمنظمات الدولية الأول:  المبحث

 لقطاع السياحي ادور الدولة في تنشيط المبحث الثاني: 
  هياكل القطاع السياحيالمبحث الثالث: 

 للقطاع السياحي ةكملمالأهم الخدمات و القطاعات الاقتصادية  المبحث الرابع:
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لقطاع السياحيالمعنية باالمبحث الأول: المنظمات الدولية   

لتنمية أصبح القطاع السياحي في الوقت الحالي القطاع الذي تراىن عليو أغلبية دوؿ العالم في برقيق ا     
 الذي الكبتَ التطور إفحيث ، يكوف ذلك برسم سياسة رشيدة على الددى البعيدالاقتصادية و الشاملة، و 

 للسياحة الدولية الدنظمات ظهور إلى أدى العالم ألضاء كافة لتشمل السياحية السوؽ امتداد و السياحة عرفتو
 فهناؾ للسياحة، العالدي التخطيط لراؿ في بينها فيما للتنسيق منظمة دولية علبقات نظاـ بناء على تسهر التي
من  البلداف بتُ القدلؽة السياحية الدولية العلبقات استمرار إلى سببو يعود العالدية السياحة لصاح أف يرى من

 تؤمن السياحية التي الاتفاقيات في الدتشاركة الدوؿ بتُ متبادلة بفوائد عادت التي الاتفاقيات تطويرخلبؿ 
 .للسياح الأمنتوفتَ  و العملة برويلالنقل و  لراؿ في مرنة ءاتاإجر 
 التي الجهات ىم الأعضاء حيث إف هايلإ مةالدنض الدوؿ بتُ اتفاقية عقد بدقتضى الدولية الدنظمة تنشأو      
و لؽكن تعريف الدنظمة الدولية بأنها بذمع إرادي لعدد من أشخاص ، كاملب بسثيلب بسثلها و الدوؿ لذذه تنتمي

يتمتع بإرادة ذاتية و مزود بنظاـ القانوف الدولي متجسد في شكل ىيئة دائمة يتم إنشاؤىا بدوجب اتفاؽ دولي 
قانوني متميز، و بأجهزة مستقلة بسارس من خلبلذا الدنظمة نشاطها لتحقيق الذدؼ الدشتًؾ و الذي من أجلو 

ير بالذكر أف الدنظمة الدولية بزضع في نشأتها و في لشارساتها لوظائفها إلى القانوف دمن الجتم إنشاؤىا، و 
ي تقوـ بو الدنظمات الدولية الدعنية بالقطاع السياحي نشاطا اقتصاديا يتزايد حجمو ، و يعتبر النشاط الذالدولي

يوما بعد يوـ خاصة و أف تطوير الخدمات السياحية من طرؼ تلك الدنظمات في كثتَ من دوؿ العالم، سيؤدي 
مات الدولية ، و سنحاوؿ من خلبؿ ىذا الدبحث ابراز أىم الدنظ1حتما إلى تطور واسع في السياحة الدولية

 الداعمة للقطاع السياحي.

 (O.M.T المنظمة العالمية للسياحة ) المطلب الأول:  

تصدر الإحصائيات الدتعلقة  تهتم بشؤوف الدوؿ من الناحية السياحية، و ،الدتحدةللؤمم  ىي منظمة تابعة     
و من خلبؿ ىذا الدطلب سنحاوؿ التعرؼ على نشأة الدنظمة  العرض السياحي على مستوى العالم، بالطلب و

 و أىدافها و الدور الذي تلعبو في تطوير السياحة من أجل برقيق التنمية الدستدامة.
 نشأة المنظمة العالمية للسياحة أولا:
     ،لاىاي فيـ  1925 سنة سسأالذي  لابرادات النقل السياحي الرسمية نشأت الدنظمة كمؤبسر دولي     
 ، و قدجنيف انتقلت إلى إلى الابراد الدولي لدنظمات السفر الرسمية وسمها اعدؿ  الحرب العالدية الثانية بعد و

   سياحية وطنية  ةمنظم 109عضائو أثناء ذروتو إلى أوصل عدد  غتَ حكومية كاف ىذا الابراد منظمة فنية
طالب ـ  1967 عاـ في، الخاص في العالم عضاء مرافقتُ من بينهم لرموعات في القطاعتُ العاـ وأ 88 و

                                                           
 .134، 133 ص مرجع سبق ذكره، ص عصمت عدلي،  1
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جراء الاتفاقات على أساس عالدي بخصوص كل إ يفوض بعضاء الابراد بتحويلو إلى كياف حكومي دوليأ
للتعاوف مع الدنظمات الدنافسة الأخرى، خصوصا تلك التابعة لنظاـ الأمم الدتحدة  الدسائل الدتعلقة بالسياحة و

 ابزذ قرار لنفس الغرض فيلقد  و، ةمنظمة الطتَاف الددني الدولي اليونسكو و مثل منظمة الصحة العالدية و
لتنظيم الدور الدركزي للببراد الذي لغب أف يلعبو في  مم الدتحدةللؤ من قبل الجمعية العموميةـ  1969 سنة 

 .1انات الدوجودة ضمن الأمم الدتحدةلراؿ السياحة العالدية بالتعاوف مع الكي
حيث  ،للسياحةالدنظمة العالدية   الحالي اسمها ـ لتأخذ 1976 سنة رسمية بصفة الدنظمة ىذه تأسستف     

مانة العامة في مدريد لأعينت ا و ـ1975 سنة  مدريد عقدت الدنظمة الجديدة أولى جمعياتها العمومية في
، و تعتبر ىذه الدنظمة الجهاز التي قدمت مبتٌ للمقر العاـ الإسبانيةالحكومة  ببداية السنة التالية باقتًاح من

 أكبر من الحالي الوقت في أصبحت الرئيسي الذي لؽثل السياحة بدختلف جوانبها لدى الأمم الدتحدة، كما
 .فيها عضو دولة 1087 من أكثر تضم حيث العالدية السياحة بشؤوف تعتٌ التي الدولية الدنظمات

التشاور مع صناع  تتيح العضوية في منظمة السياحة العالدية الاستفادة من الفرص الدنتظمة للبجتماع و     
عضوية  يتمتع فيها جميع الدوؿ الأعضاء بحقوؽ تصويت و، كما القرار السياحي على أعلى الدستويات

حوؿ لرموعة متنوعة من القضايا السياحية لا بسنحها سوى منظمة الاستفادة من مشورة الدنظمة  متساوية، و
ارسات مقبولة بركم لش و تبتٍ معايتَ عالدية  دولية لزايدة، إضافة إلى الحصوؿ على فرصة الدسالعة في تصميم و

ن حية الدأخوذة منشر الدنظمة للبيانات السيا برليل و الاستفادة من جمع وأيضا تتيح العضوية و السياحة. 
إمكانية الدشاركة في  و، تلقي نسخ لرانية من كافة مطبوعات الدنظمة مقاطعة، و و دولة 180أكثر من 
 .2ظمهاالدورات التدريبية التي تن الندوات و

 أىداف المنظمة العالمية للسياحة ثانيا:  
 :3تهدؼ الدنظمة العالدية للسياحة إلى ما يلي     
 .دلذا بتُ الدوؿتباو  يلقطاع السياحباالدعرفة الفنية  والتجارب الدولية  نقل الخبرات و -
 .الإسهاـ في بناء قدرات العاملتُ في المجاؿ السياحي -
 التنمية السياحية.برقيق تعزيز الشراكة في  -
 .الاقتصادي أداة للتعاوف الدشتًؾ في الحفاظ على التنوع الثقافي و ترويج السياحة كآلية للسلبـ و -
 ستحداث و تطوير مناطق الجذب السياحي.العمل على ا -

                                                           
، الدملكة العربية السعودية، -الرياض  -تصدر عن جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية ، لرلة الأمن و الحياة، « منظمة السياحة العالمية»   1

 .72ـ، ص  2014، أكتوبر 390العدد 
تاريخ الاطلبع:  ،https://ar.wikipedia.org/wiki الدوقع الإلكتًوني:، « منظمة السياحة العالمية »ويكيبيديا الدوسوعة الحرة،  2 

 ـ. 15/09/2016

3
 .55ـ، ص  2011، الطبعة الأولى، إدارة الدناىج و الكتب الددرسية، السياحة و السفرابراىيم خليل بظاظو، أحمد فرحاف العمايرة،   

https://ar.wikipedia.org/wiki/1969
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/1975
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki
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 دور المنظمة العالمية للسياحة ثالثا:
على مستوى العالم  السياحةو ازدىار صناعة  تطوير و تنمية بدا أف الدنظمة العالدية للسياحة تهدؼ إلى     
و احتًاـ حقوؽ  الشعوب يؤدي إلى زيادة التفاىم بتُ الأمر الذي  العالدي، الاقتصادي النمو دعم بغرض
الأىداؼ السابقة الذكر فإف  و من أجل الوصوؿ إلى، ديتٍ أو لغوي أو جنسي أو عنصري بسييز بدوف الإنساف

 :1تؤدي مهامها من خلبؿ عمل لستلف اللجاف التي برركها و الدتمثلة في الدنظمة العالدية للسياحة
 لجنة التنمية السياحية الدستدامة -
 لجنة دعم الجودة -
 لجنة الاحصاء و التحليل الاقتصادي الكلي للسياحة -
 لجنة أبحاث السوؽ و التقنيات التًولغية -
 مجاللجاف التنفيذية للبرا -
 اللجنة الفرعية لدراسة التًشحات للعضوية -
 :2بدا يلي في القياـدور الدنظمة يكمن و       

للحكومات بشأف لرموعة واسعة من القضايا  الدساعدة تقدـ الدنظمة النصح و: التعاون من أجل التنمية -1
الاحتياجات الاستثمارية  دراسات الجدوى الاقتصادية و بدا في ذلك الخطط العامة و ،الدوضوعات السياحية و
صار نقل الخبرة السياحية للدوؿ النامية أحد الدهاـ الأساسية و قد  ،التًويج التسويق و نقل التكنولوجيا و و

العمل على  تنفيذ كافة أنواع الدشروعات الخاصة بالتنمية السياحية و بتعيتُ الخبراء و للمنظمة، حيث تقوـ
تعتمد جميع مشروعات منظمة السياحة العالدية على سياسة الاستدامة بدا يضمن عدـ  و ،ضماف التمويل

 .إضرار التنمية السياحية بالبيئة أو الثقافات المحلية
التدريب السياحي بدا في ذلك  الدنظمة إطارا استًاتيجيا لتنظيم التعليم وتوفر  :تنمية الموارد البشرية -2

شبكة متنامية من مراكز التعليم  طويلة الددى و دورات للتعليم عن بعد قصتَة و الدورات التدريبية للمديرين، و
عاؿ يلبئم ف تدريب ذو جودة عالية و من أولويات الدنظمة تطوير تعليم وفالتدريب التابعة للمنظمة.  و

 .أصحاب العمل في لراؿ السياحة احتياجات الكفاءات الدهنية السياحية في الدستقبل و
مامات ترجمة الاىت مة واية من أجل تنمية السياحة الدستدتعمل منظمة السياحة العالد: التنمية المستدامة -3

           يعمل قسم البيئة بدنظمة السياحة العالدية في تعاوف وثيق مع الأعضاء  و ،البيئية إلى إجراءات عملية
الإدارة الدلبئمتُ لأي تنمية سياحية جديدة بهدؼ حماية  الدنظمات العالدية الأخرى لضماف التخطيط و و

 .الندواتسياحة العالدية في كافة تشارؾ منظمة ال و ،الثقافية البيئات الطبيعية و

                                                           
1
 Jean Pierre et autre, op. cit, P 21. 

تاريخ الاطلبع:  ،https://ar.wikipedia.org/wiki الدوقع الإلكتًوني:، « منظمة السياحة العالمية »ويكيبيديا الدوسوعة الحرة،  2 
 ـ. 15/09/2016

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 المنظمات الدولية الخاصة بالفنادق و المطاعمالثاني:  المطلب

خلبؿ العمل على  من ،العالم الدطاعم في الفنادؽ و يالأساس بدصالح قطاع عتٌ فيو ىي الدنظمات التي ت     
كانت ىذه   سواء ،وفقا للمستويات الدقبولة عالديا ىذه القطاعات من تقدنً خدماتها بسنع التي إزالة الدعوقات

 .أو دولي يأو إقليم يالدعوقات ذات طابع لزل
  الاتحاد الدولي للفنادق و المطاعم أولا:
بددينة إلصلتًا، و لقد حل لزل الابراد الدولي للفندقيتُ الذي أسس عاـ  ـ 1946 في عاـتأسس      

لأنو الرابطة التجارية الدولية و الوحيدة  قيةيعتبر ىذا الابراد من أىم الدنظمات الدولية الفند، و 1ـ 1869
، بالإضافة إلى مساعدة الدكرسة لتعزيز صناعة الفنادؽ و الدطاعم في جميع ألضاء العالم و الدفاع عن مصالحها

    حيث تتكوف عضويتو من جمعيات الفنادؽ ، 2و الاستعداد للمستقبلقيق أىداؼ العمل الأعضاء على بر
 :3و تتمثل أىداؼ الابراد في، الوطنية في جميع ألضاء العالم طاعمالدو 
 رعاية أصحاب الفنادؽ و الدطاعم. -
 العمل على تنشيط و ازدىار السياحة الدولية. -
 رفع مستوى الصناعة الفندقية الدولية و الارتقاء بها. -
 العمل على رفع أداء العاملتُ في المجاؿ الفندقي و تدريبهم. -
 تنظيم الندوات و الدؤبسرات من أجل تبادؿ الدعلومات الدتعلقة بالنشاط الفندقي. -
 إصدار الدنشورات و الدطبوعات و الدليل الدولي للفنادؽ بهدؼ خدمة النشاط السياحي و الفندقي. -
 القضاء على الدشاكل و الدعوقات التي تعتًض مستَة العمل الفندقي. -

  المنظمة الدولية للتعليم الفندقي و السياحي ثانيا:
 :تقوـ بدا يليمقر ىذه الدنظمة في واشنطن بالولايات الدتحدة الأمريكية حيث      
 العمل على تدعيم الدعاىد و الدؤسسات العلمية و الكليات الدتخصصة في لراؿ السياحة و الفندقة. -
 ز التدريب السياحي و الفندقي.نشر الوعي السياحي من خلبؿ تدعيم إنشاء مراك -
تشجيع البحوث العلمية و الدراسات الأكادلؽية و تطوير أساليب التعليم و التدريب في المجالات السياحية  -

 و الفندقية.
 

                                                           
 .260ـ، ص  2001النيل العربية، القاىرة،  ، الطبعة الأولى، لرموعةمبادئ السياحةماىر عبد الخالق السيسي،   1

2
 Ghassan Aidi, « Mediterranean Tourism Meeting », International Hotels and 

Restaurants Association: 160 Years of Service to the Global Hospitality Industry 

Worldwide, Salou, Spain, 25
th

 March 2015, P 22. 
 .141مرجع سبق ذكره، ص  عصمت عدلي،  3
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                   الاتحاد الدولي للمنظمات الوطنية للفنادق و المطاعم و أصحاب المقاىي ثالثا:
من  29ـ و مقره زيوريخ بسويسرا يضم في عضويتو حوالي  1949تم إنشاء ىذا الابراد في سنة      

و الدقاىي  الدنظمات الوطنية في دوؿ العالم، و التي تعمل في لراؿ النشاط السياحي و الفندقي خاصة الدطاعم
عن حقوؽ الأعضاء و رعاية ذات الطابع السياحي العالدي و الدولي، و يعمل ىذا الابراد على الدفاع 

مصالحهم بالإضافة إلى دعم التعاوف بتُ جميع ابرادات الفنادؽ و الدطاعم و أصحاب الدقاىي من أجل رفع 
  .1مستوى العاملتُ في ىذه الدهن

 المطلب الثالث: المنظمات الدولية الخاصة بوكالات السياحة و السفر

سة الدهنة على رفع مستوى لشار  تعملبأعماؿ وكالات السياحة و السفر حيث  تمو ىي الدنظمات التي ته     
 ، و تتمثل ألعها فيما يلي.عضائها و تنمية السياحةو نشر الوعي السياحي لأ

  الاتحاد الدولي لوكالات السياحة و السفر أولا:
و ذلك بددينة روما بإيطاليا  ـ، 1966 نوفمبر 22في  السفر و السياحة لوكالات الدولي الابراد تأسس     

ىذا  يعتبر ونتيجة اندماج منظمتتُ دوليتتُ لعا الابراد الدولي لوكلبء السياحة و الدنظمة الدولية لوكلبء السفر، 
مقرا لو  بلجيكافي  بروكسل ، و قد ابزذ الابراد مدينةالسفر و السياحة لوكلبء العالم في الوحيد الدمثلالابراد 

كما يعتبر الابراد من أىم  ،في بداية الأمر ثم انتقل إلى مونت كارلو عاصمة إمارة موناكو في الوقت الحالي
الدنظمات العالدية التي بسثل صناعة السياحة و السفر، و ىو عبارة عن بذميع لدنظمات الشركات السياحية 

طتَاف و الفنادؽ و شركات البواخر و النقل حيث يضم في عضويتو وكالات و شركات السياحة و شركات ال
 :2البري و كافة الدؤسسات الدولية التي يتصل نشاطها بالسياحة و السفر حيث يعمل على ما يلي

 تشجيع حركة السياحة الدولية بتُ الدوؿ الأعضاء و جميع دوؿ العالم. -
 رعاية مصالح الدوؿ الأعضاء و توثيق الصلبت بينهم. -
  لسفر و التنقل.توفتَ حرية ا -
 توفتَ الحماية و الأمن اللبزمتُ للمسافرين. -
 .رفع مستوى الأداء الدهتٍ و الدستوى العلمي و الثقافي للعاملتُ في وكالات السياحة و السفر -
 حل الدشاكل و الصعوبات التي تواجو عمل وكالات السياحة و السفر في لستلف الدوؿ. -
 كافة الدسائل الدتعلقة بالسياحة الدولية.ينظم الابراد مؤبسر عالدي سنوي تناقش فيو   -
 
 

                                                           
 .145 ،144ص  مرجع سبق ذكره، ص عصمت عدلي،  1
 .139، 138 ص ، صنفس الدرجع  2
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  الاتحاد العالمي لوكلاء السفر ثانيا:
ـ و مقره جنيف بسويسرا  1949تم تأسيس ىذا الابراد وفقا لقواعد القانوف الددني السويسري في أفريل      

 :1حيث يقوـ بدا يلي
 الدولية و الدشاركة في تنميتها.تشجيع السياحة  -
 تكوين شبكة أو جمعية من وكالات السفر الدولية. -
العمل على تبادؿ الدعلومات خاصة في المجالات التي بزدـ الأنشطة السياحية بهدؼ رفع مستوى الخدمة  -

 السياحية الدولية.
التعاوف الدولي في لراؿ الخدمة الفندقية عن طريق عقد الاتفاقيات الدختلفة بتُ مقدمي  توسيع دائرة -

 الخدمات السياحية.
 القياـ بأعماؿ التأمينات للؤعضاء و سداد الدستحقات الدالية التي قد لا يقوموف بسدادىا لظروؼ معينة. -
ة بالنشاط السياحي مثل كافة الدعلومات عن إصدار الوثائق و الدنشورات و الدوريات و الدطبوعات الدتعلق -

بدختلف الدوؿ و التي ترتبط باتفاقيات تعاوف في ىذه  الدوؿ السياحية و كذلك أسماء الفنادؽ و أماكنها
 المجالات.

  السياحة و السفر الجمعية الأمريكية لوكالات ثالثا:
التجمعات  أكبر من تعتبر والولايات الدتحدة الأمريكية،  فيـ  1931 عاـىذه الجمعية  نشأتأ     

ألف وكالة  21التي تضم وكالات السياحة و السفر في العالم نظرا لعدد أعضائها الذي يصل إلى  السياحية
أيضا لنفوذىا و تأثتَىا الكبتَ على حركة تدفق و انتقاؿ السياح إلى لستلف دوؿ العالم، حيث تقوـ  وسفر، 

. تهدؼ إلى الفنادؽ في الحجز و العملة برويل و الدعلومات تبادؿ و النقل لراؿ في الدوؿ بتُ التنسيقب
      من خلبؿ حماية مصالح وكالات السياحة و السفر و كذلك حماية السياح من الغش  يالسياحالعمل النهوض ب

 .2و الطفاض مستوى أداء الخدمات السياحية

 السياحي الخاصة بالنقلالمنظمات الدولية المطلب الرابع: 

تعمل فعالة ات الدولية النظمالدو عليو فإف ، ستدامةالدالسياحية الركائز الأساسية للتنمية  أحديعتبر النقل      
  و جعل السفر عبر وسائل النقل الدتنوعة أكثر أمن و راحة.النقل شبكات على تطوير 

 ( I.C.A.O )المنظمة الدولية للطيران المدني  أولا:
ديسمبر  7 في شيكاغو في الدوقعة الدولي، الددني الطتَاف اتفاقية بدوجب أنشئت عالدية حكومية ىي منظمة     

      ،كل ألضاء العالم في الدولي الددني للطتَاف و الدنظم الآمن بالتطور من أجل النهوض ـ، و ذلك  1944
                                                           

 .141، 140 ص ، صعصمت عدلي، مرجع سبق ذكره  1
 .261، مرجع سبق ذكره، ص ماىر عبد الخالق السيسي  2
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 جوي لنقل الضرورية الدولية و الأنظمة القياسية القواعد تضع الدتحدة، للؤمم تابعة متخصصة وكالة و ىي
 الطتَاف لرالات جميع في التعاوف كأداة لإرساء وتعمل و الاقتصاد، و الكفاءة و الانتظاـ بالأماف يتصف
 .1ـ 2003 أوت في دولة188 عددىا و البالغ الدتعاقدة دولذا بتُ الددني
 :2يليالدنظمة ما  إليها تسعى التي الأىداؼ أىم منو      
 .العالم في الجوية الدلبحة عليها تقوـ التي الدبادئ برديد -
 لإجراءات الخاصة بالدلبحة الجوية.العمل على تنمية السياحة الدولية من خلبؿ تسهيل ا -
 أمنا. العمل على الحد من مشاكل السفر جوا عن طريق جعلو أكثر راحة و -
 .بذهيزىا بأحدث الأجهزة وان  الجوية والد و الدطارات تنمية والعمل على برستُ  -
     العمل على إعداد الدراسات اللبزمة لتطوير الدلبحة الجوية و وضع برامج تدريب الدلبحتُ و الطيارين  -

 و الدهندستُ و العاملتُ بالدراقبة الجوية.
 أجل تنمية حركة السفر بالطائرات. العمل على عقد الدؤبسرات و الاتفاقات الدولية من -

 ( I.A.T.A )الاتحاد الدولي للنقل الجوي  ثانيا:
و بعد  ـ و كاف اسمو في ذلك الوقت الدنظمة الدولية لحركة الطتَاف، 1929نشاء ىذا الابراد سنة تم إ     

     ات العاملة بالخدمات الجويةو زيادة عدد الشرك ،انتهاء الحرب العالدية الثانية و ازدياد حركة الطتَاف العالدية
و زيادة عدد الخطوط الجوية عبر القارات، كاف من الضروري  ،و الطتَاف التجاري و الددني و نقل الدسافرين

وجود منظمة دولية ترعى مصالح و حقوؽ كل من شركات الطتَاف و الدسافرين على خطوطها، الأمر الذي 
ـ في ىفانا  1945ت مسمى الابراد الدولي للنقل الجوي سنة تطلب ضرورة إعادة تكوين ىذا الابراد بر

 .    3عاصمة كوبا
  عاـ تأسست الدنتظمة، الطتَاف حكومية لشركات غتَ عالدية منظمة الجوي للنقل الدولي لابرادو ا     

 فيما للتعاوف الوسائل تقدنً، إضافة إلى و منظم لضو اقتصادي سليم على الجوي بالنقل للنهوض ـ 1945
        الأخرى الدولية الدنظمات و مع الدولي الددني الطتَاف منظمة مع و التعاوف الجوي النقل مؤسسات بتُ

 دولية، كما جوية خدمات بتقدنً لذا مرخص عاملة شركة لأي مفتوحة الابراد عضوية، الاقليمية و الابرادات
 الدنتسبة العضوية بينما دولية، بعمليات مباشرة تقوـ التي الطتَاف لشركات مفتوحة الابراد في العاملة أف العضوية

 4.شركة 270 من أكثر الابراد في الأعضاء الطتَاف شركات تبلغ، حيث المحلية الطتَاف لشركات مفتوحة

                                                           
، معتمد من طرؼ الأمتُ العاـ و ينشر برت مسؤوليتو، إصدار منظمة الطتَاف الددني الدولي، الطبعة الثانية، دليل تنظيم النقل الجوي الدولي  1

 .79ـ، ص  2004
 .137مرجع سبق ذكره، ص  عصمت عدلي،  2
 .135، 134 ص ، صنفس الدرجع  3
 .96، ص رجع سبق ذكره، مدليل تنظيم النقل الجوي الدولي  4
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 :1حيث يهدؼ الابراد الدولي للنقل الجوي إلى ما يلي
الدشتًؾ بتُ شركات النقل الجوي الدختلفة و تقدنً كافة الدساعدات الفنية  الاىتماـ بدعم التنسيق و التعاوف -

 اللبزمة لذا.
 تشجيع و تنمية و تطوير حركة النقل الجوي و تسهيل نقل الركاب و البضائع بتُ لستلف الدوؿ. -
يبية على النهوض بدستوى الأداء للعاملتُ في الشركات الدنضمة للببراد و ذلك عن طريق عقد دورات تدر  -

 لستلف الدستويات.
 توحيد الإجراءات و الشروط الخاصة بدستندات السفر و النقل ) تذاكر السفر و بوالص الشحن (. -
 دراسة الدشكلبت التي تواجو شركات النقل الجوي الدولي و العمل على إلغاد حلوؿ لذا. -

 2:يلي ما الجوي النقل نظيمبت و الدتعلقة الابراد بها يقوـ التي الخدمات أىم بتُ و من     
    الزمنية برالرها بتنسيق الطتَاف شركات تقوـ فيو و السنة، في مرتتُ يعقد الزمنية: للبرامج الأياتا مؤتمر  -
 (. اقلبعها و لذبوطها بالنسبة للطائرات الدخصصة المحددة الأوقات)  الدطارات خانات و
 سفر وكلبء و الطتَاف شركات بتُ فيما للحسابات الآلية التي تؤمن الدعالجة :التسويات و المحاسبة خطة -

 .لذا التابعتُ الركاب
       الطتَاف شركات بتُ فيما للحسابات الآلية الدعالجةالذي يؤمن  :البضائع نقل حسابات تسوية نظام -
 .لذا التابعتُ الشحن وكلبء و
 الدوردين و الطتَاف شركات بزوؿكما  للئيرادات النسبي التوزيع خدمات تتضمن التي :المقاصة غرفة -

 لىإ الحاجة الأدنى الحد لىإ بزفض بذلك و واحد، موقع في بينها فيما الددينة و الدائنة حساباتها بتسوية
 .عالدي أساس على للؤمواؿ الفعلي التحويل

 .طريقها ضلت أو فقدت التي الدسجلة الأمتعة عنو البحث  الأمتعة لتتبع :سيتا/الأياتا نظام -
 قانونية ملزمة اتفاقية ىي و بين الشركات: فيما البضائع و الركاب لتبادل الأطراف متعددة الاتفاقية -

 شركات من البضائع و الأمتعة و الركاب قبوؿ و ،الجوي الشحن بوالص و الركاب سفر تذاكر صداربإ تتعلق
 .أخرى طتَاف

 عدادلإ الأياتا وضعتو الذي و النقل: التجارة و دارةالإ لأغراض للبيانات الإلكتروني التبادل نطام -
 اشتًكت قد، و الوقود توريد و الوقود فواتتَ و البضائع و الركاب معلومات بتبادؿ الخاصة الرسائل أشكاؿ
 السفر تذاكر استعماؿ نظاـ باستخداـ الشركات بتُ الاتصاؿ لتسهيل وسائل لتقدنً مؤخرا معا سيتا و الأياتا
 .الشركات بتُ الدشتًؾ النقل نظاـ ظل في لكتًونيةالإ
 

                                                           
 .135، 134 ص ذكره، ص مرجع سبق عصمت عدلي،  1
 .99، ص رجع سبق ذكره، مدليل تنظيم النقل الجوي الدولي  2
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 :1تتمثل فيما يليتعتٌ بالقطاع السياحي منظمات دولية أخرى ما سبق ىناؾ بالإضافة إلى      
ـ مقرىا مونت كارلو بإمارة موناكو، يتكوف أعضاؤىا  1951أنشأت سنة : الأكاديمية الدولية للسياحة -
الشخصيات العالدية في لراؿ النشاط السياحي إلى جانب الأعضاء من الخبراء السياحيتُ، حيث تهتم ىذه من 

الأكادلؽية بالأنشطة السياحية الدختلفة و تعمل على تشجيع لستلف الألظاط الدتعلقة بالصناعة السياحية من 
 القواميس و الكتب السياحية الدولية.و  ، بالإضافة إلى نشر الدطبوعاتو الوعي السياحي خلبؿ دعم التعليم

، مقره ـ1949تم إنشاء ىذا الابراد عاـ : الاتحاد الدولي للخبراء الاختصاصيين العلميين في السياحة -
بسويسرا و تتكوف عضويتو من الخبراء و الشخصيات البارزة في عالم السياحة، حيث يعمل ىذا الابراد على 

اع السياحي و مناقشة جميع الدشاكل الدرتبطة بو من خلبؿ إلغاد طرؽ للقضاء تنظيم الدؤبسرات التي تهتم بالقط
عليها و علبجها بساما، كما يعمل على دعم الأنشطة و الدعاىد العلمية السياحية على الدستوى الدولي و تنمية 

ية و الدهنية الوعي السياحي، و يهدؼ إلى الارتقاء بصناعة السياحة الدولية عن طريق تبادؿ الخبرات العلم
 الدتخصصة في لراؿ السياحة.

ـ في باريس بفرنسا، يقوـ بتنظيم  1945أنشأ سنة : الاتحاد الدولي للصحفيين و الكتاب السياحيين -
الزيارات الدتنوعة لأعضاء الابراد إلى الدناطق و الدنشآت و الدشروعات السياحية الجديدة، بالإضافة إلى تسهيل 
الدهاـ الإعلبمية التي يكلف بها الصحفيوف و الكتاب الذين يعملوف في المجاؿ السياحي من أجل تغطية كافة 

 لدتعلقة بالنشاط السياحي العالدي. الأخبار ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .144، 143 ص مرجع سبق ذكره، ص عصمت عدلي،  1
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دور الدولة في تنشيط القطاع السياحي اني: المبحث الث  

 دوف الدولية الأسواؽ في مستمر لصاح برقيق على ما دولة في السياحة لقطاع الدنتمية الدؤسسات قدرةإف      
 مؤسساتو تكوفالقطاع، و بالتالي  في ىذا الدوؿ تلك بسيز إلى يؤدي الحكومية، و الحماية الدعم على الاعتماد
 السوؽ في حصتها على المحافظة خلبؿ و ذلك من الخارجية، أو الداخلية سواء للمنافسة التصدي على قادرة

    الدوؿ قد شجعت صناعة السياحة إلا أف معظم ، 1مرتفعة عوائد و برقيق باستمرار تنميتها على و العمل
و أولتها الاىتماـ الكامل من خلبؿ تهيئة البنية التحتية و منح الإعفاءات و تقدنً التسهيلبت اللبزمة للقطاع 
السياحي، كما قامت بسن القوانتُ و الأحكاـ التي تنظم و ترعى النشاط السياحي، بل و ذىبت إلى أبعد 

كفاءة  ضماف  ار الأمواؿ و من ذلك من خلبؿ الدخوؿ كشريك في الدشروعات السياحية بهدؼ استثم
 .ولةدعية و البشرية التي بستلكها كل تشغيلها للبستفادة من الدقومات الطبي

 الاستثمار في البنية التحتيةالمطلب الأول: 

لذلك  ،بشكل عاـ الاقتصاد أداء من الرفع في كبتَ أثر من لذا لدا التحتية البنية بتطوير الدوؿ لستلف تهتم     
 السياحعدد  زيادة قياسا بنسبة الدتوقع الطلب حجم يغطي الذي بالشكلالتحتية  يةالبن توفتَالدولة بقياـ إف ف

 تدنيحيث أف ، السياحة حركة و تفعيل السياحي بالقطاع الدرتبطة النشاطات لدعم ةالأساسي الركيزة تشكل
 تراجع إلى يؤدي توزعها، و انتشارىا سوء و توافرىا، عدـ أوتوافرىا  مدى و ،العامة الخدمات عمل كفاءة
ما لغعل السياحة أكثر و قد لوحظ أف ، 2السياحية الدناطق من كثتَ إلى السياحي التوافد حركة في واضح

، استدامة و ما لػدث لظو في القطاع السياحي على الددى الطويل يكوف من خلبؿ انشاء و تعزيز البنية التحتية
في  القطاع الخاص و مستثمري ية الدسؤولة عن السياحة بتُ الجهات الحكومالتي تتم من خلبؿ التنسيق و 

نشاء و تشغيل ففي العديد من دوؿ العالم يتم بسويل و إ، 3خاصة في الدواقع السياحية النائية القطاع السياحي
دد مصادر و ذلك لخبرتها الطويلة في ىذا المجاؿ بالإضافة إلى تعمن قبل الحكومة  و صيانة ىذه الدشاريع

و أنظمة تشرع ىذه  بوجود قوانتُدائما أما عن عملية مشاركة القطاع الخاص فهي مرىونة ، التمويل و الإنفاؽ
 .الدشاركة

 
 

                                                           
لزكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة بالعلوـ  دورية علمية، لرلة الباحث، «العربية  الدول في السياحي القطاع تنافسية» نواؿ،  ىاني  1

 .74ص  ،13/2013، العدد ، الجزائر- ورقلة -قاصدي مرباح جامعة تصدر عن الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، 
2
تنميتها في مدينة دمشق و منطقة أىمية قطاعي النقل و السياحة و دورىما في استثمار الموارد البشرية و الاقتصادية و  »ىيثم ناعس،   

 .635، ص ـ 2009، العدد الأوؿ و الثاني، 26المجلد  دمشق، جامعة لرلة، « الزبداني
3
 CNUCED, op. cit, P 18. 
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 البنية التحتية أولا: مفهوم
   الطرقات إلى لإشارةمن أجل ا ـ1927  سنة فرنسا في مرة لأوؿ التحتية البنية مصطلح استخداـ تملقد      
 التحتية البنية بدفهوـ الدتعلقة القضايا من العديد أف إلاغتَىا،  و الحديدية السكك خطوط والجسور  و

        طبيعتها بحسب الشأف، ذاى تها لازالت غتَ مفهومة بشكل جيد، حيث اختلفت التعريفات فيومكونا
 بذمع أو اجتماعية أو اقتصادية طبيعة ذات تكوف أف فإما برقيقو، في تساىم الذي الذدؼ و منها، الغرض و
 ا أو حسب الجهة الدعنية بالتعريف.مع الاثنتُ بتُ
 ىي عامل حيوي لتحقيق  التحتية البنية أف قتصاديةالا التنمية علماءيرى  صطلبحيةالا الناحية منف     
التنمية  برقيقمن أجل  لوظائفها العامة الأطر وضع على تعمل ىيو  الدولة ظهور فمنذ قتصادية،الا التنمية
 .تها الرئيسيةاىتماما أحد التحتية البنية تعديث بح الدنشودة، جتماعيةالا و قتصاديةالا

 حيث اجتماعية طبيعة ذات أو اقتصادية طبيعة ذاتالبنية التحتية  تكوف أف لؽكنكما سبق الذكر لذذا       
 1:تعرؼ كما يلي

 بواسطة ، يتم إنشاؤىاالأجل طويلة ىندسية بنية تتطلب مشروعات في تمثلت :قتصاديةالا الناحية من -1
 الغاز، أنابيب المحركة، القوى تشمل، حيث الدعيشة و الإنتاج في تستخدـ خدمات و تسهيلبت و معدات
 وسائل و الطرؽ و الدائية و السدود و المجاري الخزانات تشملالتي  العامة الأعماؿ و الاتصالات، خطوط
 .الدوان و  الدطارات و النقل

 خدمات أيضا فيها تدخل و الإسكاف و الصحة و التعليم خدمات في تمثلت :جتماعيةالا الناحية من -2
 .الصحي الصرؼ و الدياه
 تتولى التي الخدمات لرموعفيتمثل في و الأكثر انتشارا في الوقت الحالي  التحتية للبنية الواسع الدفهوـأما      
 تعتمد التي الخدمات إلى إضافة تشغيلها، و تشييدىا تتولى التي الدنشآتأيضا  و ،للمواطنتُ تقدلؽها الدولة
 الطرؽ من التحتية البنية تتشكلحيث  العامة، النقل خدمات تقدنً و النفايات، كجمع الكثيفة، العمالة على
 الصحي الصرؼ و الطبيعي الغاز شبكات و الشرب مياه لزطات و الحديدية السكك و الدوان  و الدطارات و
،   2الصحية الخدمات إلى بالإضافةتها وشبكا الكهرباء توليد لزطات و ،السلكية و اللبسلكية تصالاتالا و

و بالتالي تقوـ مشاريع البنية التحتية بتقدنً الخدمات للمواطنتُ على نطاؽ واسع من أجل تغطية الاحتياجات 
 الأساسية و برقيق رفاىية الشعوب.

                                                           
، الطبعة B.O.Tالتمويل المصرفي لمشروعات البنية التحتية بنظام البناء و التشغيل و نقل الملكية رشدي صالح عبد الفتاح صالح،   1

 .10ـ، ص  2006الأولى، ابراد الدصارؼ العربية، مصر، 
 «) منهج السببية (ثره في النمو الاقتصادي في ليبيا الإنفاق العام على مشروعات البنية التحتية و أ»لزمود لزمد داغر، علي لزمد علي،   2

ت الوحدة لرلة بحوث اقتصادية عربية، لرلة علمية فصلية لزكمة تصدر عن الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية ) القاىرة ( بالتعاوف مع مركز دراسا
 .115، ص ـ 2010، صيف 51العربية ) بتَوت (، العدد 
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 البنية التحتيةخصائص مشاريع ثانيا: 
 تتصف مشروعات البنية التحتية بعدة خصائص تتمثل ألعها فيما يلي:     

 تقسيم طريق عنالداؿ  رأس كثافة معامل أو الرأسمالية الكثافة قياس يتم :الرأسمالية الكثافة ارتفاع -1
 الأمواؿ رؤوس من كبتَة كميات تتطلب العامة الدنتجات فصناعة الإنتاج، تكاليف إجمالي إلى الثابتة النفقات
 درجة لغعل الذي الأمر نسبيا، طويلة زمنية فتًات على منها العائد يتحققحيث  تنفيذىا،من أجل  النقدية
 رأس دوراف معدؿ الطفض الدستثمر الداؿ رأس كثافة ارتفعت كلما أنو الدعروؼ من و ،نسبيا مرتفعة الدخاطرة

 من الثابتة للؤصوؿ الرأسمالية القيمة لاستًداد اللبزمة الفتًة ىي و الاستًداد فتًة لشا يؤدي إلى طوؿ ،الداؿ
 .1الصافي السنوي الإيراد

بعدـ قابليتها للتجزئة،     التحتية البنية مشروعات تتميز :للتجزئة التحتية البنية مشروعات قابلية عدم -2
 أمواؿ ضخمة.تها و حاجتها لرؤوس مشروعا لحجم الأدنى الحد ضخامة إلى راجع ذلك و
 تقدـ فهي الإنتاج، عمليات في التحتية البنية بدورىنا  الأمر يتعلق: الهيكلي للتغيير أداة التحتية البنية -3

 الطرقات من جيدة شبكة توفر فمثلب الأخرى، الصناعات لستلف عليها تقوـ وسيطة سلع شكل في خدمات
   الإنتاج، مراكز بتُ الأولية الدواد نقل عمليات تسهيلما من شأنو  الدطارات و الدوان  و الحديدية السكك و
 تساىم الحالة ىذه في النقل لقطاع التحتية فالبنية الاستهلبؾ، مراكز و الإنتاج مراكز بتُ النهائية السلع نقل و
 قادرة تصبحف الخدمات، و السلع تنافسية من يزيدس ما ىذا و ،الأرباح في الزيادة بالتالي و التكاليف تدنيةفي 
 الأسعار. جهاز لػكمها اقتصاديات في الدنافسة على

 لؽكن لابحيث  جماعي نفع ذات أي الاستبعاد، لدبدأ بزضع لابدعتٌ أنها  :عام نفع ذات التحتية البنية -4
 تأسيسها في تتدخل أف الدولة على يتوجبلشا  توفتَىا في السوؽ فقلؼ لذذا، منها الاستفادة من أحد استبعاد

 خدماتها. توفتَ و
برتاج  حجمها لذاضخامة بكبر و التحتية  البنية مشروعات تتميز: الاستغلال و الإنشاء مدتي طول -5
 الدشروعات ىذه أف كما لإلصازىا، طويلة زمنية فتًة تستغرؽ أخرى جهة من و ،لإنشائها كبتَة مالية مبالغ إلى

 الدشروعات ىذه في الربحية معدؿ فإف السبب لذذا و الإنتاج، و التشغيل فتًة أي الاستغلبؿ فتًة بطوؿ تتسم
 في ستثمارعلى الا الخاص القطاع يشجع لا ما و ىذا  طويلة، تكوف الداؿ رأس استًداد مدة و منخفضا يكوف
 .2أو بالشراكة مع القطاع الخاص  فيها ستثمارللب الحكومات تدخل يستدعي الش الدشاريع، ىذه مثل
 

                                                           
الطبعة ، المشروعات و تسعير منتجاتها و خصخصتها اقتصاديات المشروعات العامة النظرية و التطبيق: جدوىالدرسي السيد حجازي،   1

 .54ص ـ،  2010الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، 
، الطبعة الأولى، منشورات B.O.Tو التشغيل و نقل الملكية مشروعات البنية التحتية من خلال نظام البناء لزمد بن جواد الخرس،   2

 .39، 38 ـ، ص ص 2012الحلبي الحقوقية، بتَوت، 
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 البنية التحتية مشاريعخدمات و أىم ثالثا: 
 التي الدادية التحتية البنية أىيلت و إعادة صيانة و شاءمهمة إن الدولة أف تتولى على العادة لقد جرت     

 في يماسلا الاستثماري، فاؽو مازاؿ الان كاف الواقع ففي الاقتصادية، شطةالأنمعظم  لشارسة بدونها يستحيل
 التحتية البنية تولد بعض استثمارات الحكومة، و قد بها تقوـ التي الرئيسية الأنشطة أحد  التحتية، البنية لراؿ
 ، حيث تتمثل أىم الدشاريع الدسندة للدولة فيما يلي:1ما حد مرتفعا إلى اجتماعيا عائدا

شبكة امدادات الدياه الصالحة للشرب و التي تشمل: لزطات التنقية و الضخ، مرافق التخزين، حقوؿ  -1
الآبار، الخطوط الرئيسية، أنظمة التوزيع، بالإضافة إلى شبكة الصرؼ الصحي التي تشمل أنظمة جمع الدياه 

حيث يتمثل الجزء ذبية الأرضية ، و أيضا الخطوط الرئيسية التي تعتمد في أغلب الأحياف على الجاالدستخدمة
 .الرئيسي من ىذا الدرفق في لزطات التًشيح و الدعالجة

 مستوى على و مقبولة، دولية و لزلية خدمة بتقدنً بستازسلكية و لاسلكية شبكة اتصالات حديثة  توفتَ -2
على الدولة أف لغب كما   ،مع أىلهم في بلدانهمبيسر بسكن السياح من التواصل ، بحيث الكفاءة من نحس

تكوف لديو اتصالات مباشرة مع جميع بحيث ي خدمات على أرقى الدستويات، توفر نظاـ مصرفي متطور يؤد
 . 2البنوؾ في العالم، و ذلك من أجل توفتَ الاحتياجات الدالية للسياح

          تمثل في لزطات التوليد توفتَ مرافق الكهرباء الذي يشمل لرموعة كبتَة و معقدة من العناصر ت -3
 .لطاقة ذات الضغط العالي و المحولات ثم شبكة التوزيع و الوصلبت المحلية و العداداتو شبكات نقل ا

توفر الدرافق الطبية المجهزة بأحدث التقنيات يشرؼ عليها أطباء لستصوف و تقدـ خدمات طبية على  -4
وجود العديد من الخدمات التًفيهية في مناطق لستلفة مثل الدنتزىات ، بالإضافة إلى مستوى عاؿ من الكفاءة

   انتشار الدراكز التجارية الحديثة التي لغد فيها السائح كافة أصناؼ السلعو أيضا العائلية و ملبىي الأطفاؿ، 
 .3فضل الداركات المحلية و العالديةو الدنتجات لأ

        هناؾ الصلبة و السائلة  تصنف حسب نوع الدخلفات فالتي التخلص من النفاياتالخاصة برافق الد -5
و الدخلفات الخطرة، حيث يصاحب تطوير ىذه الدرافق في كثتَ من دوؿ العالم، برامج مدعومة من طرؼ 

 الحكومة من أجل زيادة معدلات تدوير النفايات لتحقيق أىداؼ التنمية الدستدامة.
توفتَ الدوان  و الطرقات ذات النوعية الجيدة مع ضرورة صيانتها من أجل تعزيز التجارة من خلبؿ تسريع  -6

 عملية نقل السلع و الدواد الخاـ، و تأمتُ استدامة الإنتاج الدكثف لتوفتَ متطلبات السياح. 

                                                           
رقم  ،، سلسلة قضايا اقتصادية«الاستثمار العام و الشراكة بين القطاعين العام و الخاص » برناردين أكيتوبي، ريتشارد لعينغ، وغتَد شوارتز،   1
 .5ـ، ص  2007، مصدرة من طرؼ صندوؽ النقد الدولي، 40

 .237ـ، ص  2010دار أسامة، عماف،  ، الطبعة الأولى،الإدارة الفندقية و السياحيةعبد الكرنً حافظ،   2
 .237، ص نفس الدرجع  3
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         افية من السلعكما يندرج ضمن مهاـ الدولة من خلبؿ وزارة التجارة و الصناعة توفتَ كميات ك -7
 ة في الدواسم السياحية التي يكوفخاص ،و الدنتجات الاستهلبكية في كثتَ من الدناطق التي تعاني نقصا في ذلك

   فيها الطلب متزايد، كما قد لػدث أحيانا شح أو انقطاع أو خلل في خدمات الدرافق الحيوية مثل الكهرباء 
 و مياه الطاقة الكهربائية فتأمتُ، 1أنها تعمل بكفاءةو الدياه، لذا لابد على الجهات الدختصة أف تتأكد من 

و موسم الذروة  الصيف فصل خلبؿ و لاسيما انقطاع، دوف و الأحياءالسياحية  الدناطق لستلف إلى الشرب
    .2السياحية الدناطق في طويلة لددة الدقيمتُ و الدصطافتُ للسكاف الألعية و بالغضروريا  أمرايعد  ،السياحية

 الدستوى على السياحية الحركة لظو إلى أساسا يعود الدولية السياحية الإيرادات حجم ارتفاع فإفبالتالي و      
 تطورإلا أف ألعها  العمل، و ظروؼ الدعيشة ظروؼ و برسن الأفراد، دخوؿ مستويات لارتفاع نتيجة العالدي،
 الإقامة و مؤسسات التحتية البناءات كمشروعات السياحي، الدنتوج ترافق التي السياحية التسهيلبت مستوى

 الاستثمارات و ألعية حجم على تتوقف الإيرادات ىذه برقيق فإف الأمر حقيقة و في ،النقل و مشروعات
 .3السياحية الدناطق في الإجمالية الاستثمارات ضمن السياحي للقطاع الدخصصة

لفة في الدولة كما أف ازدىار الدواسم السياحية يتوقف إلى حد كبتَ على مدى اىتماـ السلطات الدخت       
       و التنظيم، لتأمتُ دخوؿ السياح و إقامتهم و تنقلبتهم بشكل يدعو إلى الارتياح  بالتخطيط و التجهيز

 .و الطمأنينة

 بين القطاع العام و القطاع الخاص التنسيقضرورة التخطيط السياحي و المطلب الثاني: 

 نوع السياحي التخطيط يعتبر و الثانية، العالدية الحرب بعد إلا واضح بشكل التخطيط مفهوـ يتبلور لم     
، أي دولةفي  السياحي الجذبوسائل ل مثلالأ الاستغلبؿ برقيق إلى يهدؼالذي  التنموي التخطيط أنواع من

و إذا كاف للتخطيط ألعية خاصة في أي نشاط اقتصادي إلظائي، فإنو في السياحة لو ألعية أخص باعتبارىا من 
 .و المجموعات و الخاص و ترتبط بنشاطات الأفرادالنشاطات التي تتعلق بالقطاع العاـ 

 أولا: تعريف التخطيط السياحي
 ط السياحي في دولة ما و ذلك خلبؿمستقبلية للنشابأنو رسم صورة تقديرية  السياحي التخطيط يعرؼ     

 وزارة سواء السياحة على القائمة الذيئة بو تقوـحيث  الطويل، الددى على تكوفعادة ما  فتًة زمنية لزددة
 عمل ىو إلظا الرسمية، الجهات على فقط يقتصر لا السياحي التخطيطكما أف  الرسمية، الإدارات أو السياحة
 .4الأفراد وأ الخاص القطاع و الرسمية الجهات بتُ مشتًؾ

                                                           
 .239، ص مرجع سبق ذكرهعبد الكرنً حافظ،   1
2
 .636، ص مرجع سبق ذكرهىيثم ناعس،   

 .76مرجع سبق ذكره، ص نواؿ،  ىاني  3
 .229، ص رجع سبق ذكرهعبد الكرنً حافظ، م  4
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فلب خلبؼ أف التخطيط ىو عمل من أعماؿ الحكومة لكن لا يستطيع أي جهاز سياحي رسمي أف يقوـ      
وحده بهذه الدهمة، بل لغب أف يستعتُ بدجموعة من الخبراء السياحتُ و الدتمثلتُ في خبراء التنمية السياحية، 

في صناعة السياحة بالإضافة إلى خبراء القطاع السياحي الخاص إلى جانب الخبراء في خبراء التدريب الدهتٍ 
 .1الإعلبـ و التسويق السياحي

     من أجل برديد أىداؼ الخطة السياحيةو يقتضي كل ذلك أف يتم حصر الدوارد السياحية في الدولة      
من خلبؿ إعداد و تنفيذ برنامج متناسق يشمل جميع ىياكل القطاع  ،و أيضا برقيق تنمية سياحية بسرعة

يلعب التخطيط السياحي دورا بالغ الألعية في تطوير النشاط السياحي كونو منهجا علميا  حيث، السياحي
و بالتالي الحفاظ عليها للبستفادة منها يوفر إطار عمل مشتًؾ لابزاذ القرارات في إدارة الدوارد السياحية، 

كما يساعد على توحيد جهود جميع الوحدات الدسئولة عن كل مناسب في الوقت الحاضر و الدستقبل،  بش
و التقليل من ازدواجية القرارات، لشا لؽكن من برقيق الأىداؼ ر القطاع السياحي و تنسيق عملها، تطوي

  .2المحددة لذذا النشاط
 عوامل نجاحو القواعد الأساسية المتبعة في التخطيط السياحي وثانيا: 
 حتى يكوف التخطيط السياحي ناجحا لزققا لأىدافو لغب أف يأخذ بعتُ الاعتبار القواعد التالية:       

يتطلب التخطيط السياحي السليم دراسات اقتصادية و اجتماعية و احصائية تتضمن الدسح السياحي  -1
الشامل، من خلبؿ برديد الدوارد السياحية و ترتيبها حسب الأفضليات و الأولويات، بالإضافة إلى برليلها من 

و الدطارات و غتَىا، لشا  و كذلك مدى توفر الطرؽحيث قربها أو بعدىا عن الدوارد الاقتصادية الأخرى، 
يسهل تقدير توقعات الاستثمار الخاص، و تسهيل عملية حصر الأماكن و الدساحات الصالحة لإقامة 
الدنشآت السياحية، بالإضافة إلى برديد تكاليف الدشاريع السياحية و الأرباح التي ستنتج عنها كي يكوف ذلك 

ليما و ناجحا إلا إذا اعتمد على الأساليب الإحصائية حافزا للبستثمار، و التخطيط السياحي لا يكوف س
الحديثة، لأف الإحصاء يتيح الوصوؿ إلى دراسة واقعية، تكوف نتائجها دقيقة بسكن القائمتُ على التخطيط 

، و لشا سبق لغب أف يتضمن التخطيط السياحي السياحي من وضع الحلوؿ الالغابية و ابزاذ القرارات اللبزمة
فيذه، فهناؾ الخطة السياحية الأولى التي تشمل الأىداؼ العامة و الدبادئ الأساسية التي على مدة لزددة لتن

 .3أساسها يتم وضع الخطة السياحية الدتممة و التي تصنف الدشروعات السياحية
و الاجتماعية  الاقتصادية للتنمية الشاملة القومية الخطة من يتجزأ لا جزء السياحية التنمية خطة تكوف أف -2

مع التًكيز على الاقتصادية،  للتنمية الإستًاتيجية الخيارات كأحد السياحي القطاع تنمية اعتبار يتم على أف
 .الدختلفة الاقتصادية القطاعات بتُ التوازف برقيق

                                                           
 .59، ص ـ 1978الطبعة الأولى، الدار اللبنانية، ، السياحة صناعة و علاقات عامةحسن الحسن،   1
 .229، ص مرجع سبق ذكرهعبد الكرنً حافظ،   2
 .58، 57 ص حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص  3
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لغب أف بردد الخطة السياحية دور كل من القطاع العاـ و الخاص، من خلبؿ برديد مسئولية  و لراؿ  -3
، و ذلك بتحديد مسالعة كل قطاع في تكاليف تنفيذ الخطة و الدشاريع السياحية، و كيفية 1عمل كل منهما

حصوؿ كل طرؼ على العوائد و الإيرادات التي برفزىم على الاستثمار و الاستمرار في العمل لتحقيق 
 .2الأىداؼ الدطلوبة

، و ذلك من خلبؿ دراسة دقيقة السياحي التدفق حجم و الدطلوب النمو مستوى بتحديد الدولة قياـ -4
  لإغراء السياح، دراسة العرض السياحي و مدى ملبئمتو بالإضافة إلى للطلب السياحي العالدي و الداخلي، 

عن ، حيث لغب أف يتجو التخطيط السياحي إلى وضع دراسة شاملة قدرتو على اشباع ىذا الطلبمدى و 
سيم كل بلد سياحي إلى مناطق رئيسية بسثل كل منها وحدة سياحية قائمة القطاع السياحي، لشا يستدعي تق

 بذاتها، لكل منها مقوماتها السياحية، فيكوف لكل منطقة سياحية مزايا خاصة بها، و ىذا ما يتعلق بالخطة
وضع الشاملة، أما الخطة التفصيلية فهدفها دراسة الدرافق الدختلفة التي تكوف في خدمة السياح، لشا يسهل 

 .3برامج خاصة لكل مرفق سياحي و يسهل التنسيق لدعم الخطة السياحية الشاملة
و إحصائيات حوؿ الحركة السياحية معلومات على حصوؿ الدولة بالضرورة  فالتخطيط السليم يتطلب     

      الدنظمات السياحية لأغراض بزطيطية الدولة و من طرؼ ىذه الدعلومات تستثمر حيث خاصة الدولية، 
          و متابعة و قياس حركة السياح الوافدين إليهابدراقبة اىتماـ الحكومة يرجع  كما،  و تسويقيةو تنفيذية 

و الدغادرين منها لأسباب أخرى غتَ معنية بالسياحة، تتمثل في المحافظة على الصحة و الأمن و الرقابة على 
 . 4الذجرة

إعداد برامج توعية لكافة شرائح المجتمع خاصة الأفراد الذين يسكنوف بالقرب من الدواقع السياحية،        -5
و ذلك من خلبؿ عقد المحاضرات و الندوات الذادفة للتأكيد على ألعية الدوقع السياحي الذي يسكنوف بجواره، 

ن خلبؿ الاىتماـ بالسياح و التًحيب بهم، كما بالمحافظة على الدكاف و زواره مبالإضافة إلى ضرورة التزامهم 
  .5لغب أف يكوف ىؤلاء السكاف القدوة الحسنة في سلوكهم اليومي أماـ السياح القادمتُ لزيارة الدنطقة

 
 
 
 

                                                           
 .58ص  مرجع سبق ذكره، ،حسن الحسن  1
 .67ـ، ص  2000، الطبعة الأولى، دار وائل، عماف، التسويق السياحي مدخل سلوكيلزمد عبيدات،   2
 .58حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .159، ص ـ 2000دار زىراف، عماف، ، سلوكيات السائح و الطلب السياحيحميد عبد النبي الطائي، بشتَ عباس علبؽ،   4
 .69لزمد عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص   5
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 السياحية التنميةتحقيق  في و الخاص العام القطاعين جهود تضافر أىميةثالثا: 
خاصة بالنسبة للدوؿ النامية و التي يعاني اقتصادىا من الذشاشة و عدـ القدرة على  اليوـ بالإمكاف يعد لم    

 أف الأمر يستدعي لشا ،الدلبئمة لتنشيط السياحة الشروط بتوفتَ وحدىا الدولة تقوـ أفامتصاص الصدمات، 
 استكماؿ في العملية بالدشاركة ، و ذلكالسياحية التنمية في أساسية و بل فعالة مسالعة الخاص القطاع يساىم
     خاصة ،احالسي لجذب الدؤىلة الدولة جهات لستلففي و توفتَ البنية الفوقية لقطاع السياحة  التحتية البنية

لؽتلك حرية التصرؼ و الدرونة يتمتع بالخبرة الاستثمارية و القدرة على الدنافسة، كما و أف القطاع الخاص 
حاوؿ ىذا الأختَ التقليل منها،  العاـ حتى لو الكثتَ من الدشاكل التي تواجو القطاعالإدارية و الدالية، لشا لغنبو 

 .1و التي من شأنها أف تعرقل تنفيذ الدشاريع السياحية
 مكاسب بتحقيق تسمحالجيد بتُ القطاعتُ العاـ و الخاص  التنفيذ و التصميمذات  شراكةاللشا يعتٍ أف      

 تقليل بالتالي و مشاريعها، على القائمةالسياحية  الخدمات توفتَ و التحتية البنية مرافق تشييد في الكفاءة
 .2الخدمات ىذه لتوفتَ الحكومة تتحملها التي التكاليف
 في الحيوية بث على القائم يالرئيسالعامل  ىو السياحية، و للحركة الفقري العمود ىو الخاص القطاعف      
، فحتى الدوؿ التي و الدعاية الإشراؼ و التقنتُ و التنظيم على الدولة دور يقتصر حيث، السياحي القطاع

عملية التخطيط السياحي الذي أصبح يعتبر مرادفا للتدخل  تتولى مسئوليةتعمل بنظاـ الاقتصاد الحر، 
دوف رقابة ، إلا أف ىذا لا يعتٍ ترؾ الحرية الدطلقة للقطاع الخاص بأف يعمل الحكومي في لراؿ النشاط السياحي

و توجيو، و إلظا لغب أف يقوـ بدوره ضمن الخطة السياحية العامة التي تضعها الدولة ، لأنو ليس باستطاعة 
القطاع الخاص القياـ ببعض الدهاـ الأساسية في السياحة، و قد لا ينجح في تنفيذ الدهاـ التي لا تقدـ ربحا 

ع الخاص حتى يتحقق أكبر قدر من الدنفعة الاقتصادية مباشرا، لذلك على الحكومة أف بسنح التسهيلبت للقطا 
 .3و الدالية، و بالتالي ضرورة التعاوف و التنسيق بتُ القطاع العاـ و القطاع الخاص

 وضع التشريعات السياحيةالمطلب الثالث: 

 الدالية و الاقتصادية نواحيها كافة في عنها للتعبتَ أو للدولة الاستثمارية السياسة لتًجمة أداة التشريع يعتبر     
 ذيلا الاقتصادي الدناخ تكوين في ؤثرةلدا العناصر أىم أحد يعيةر التش الأوضاع كانت الد و ،غتَىا و الإدارية و

 تهيئة يصبح ،اصةلخا ماراتثالاست بجذ على لدوليةا نافسةلدا حدة تعاظم ظل في فإنو الدستثمر، فيو يعمل
 بيئةال لتحستُ جوىريا مطلبا استقرارىا و ستثمارللب الدنظمة القوانتُ ضوحو  خلبؿ من القانونية البيئة

       عاملبتلدا يستَت و انونيةقال فالحماية ككل، الاقتصادي اـظالن ارةدج في الثقة ةدرج رفع وية الاستثمار 

                                                           
 .55حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .9شوارتز، مرجع سبق ذكره، ص برناردين أكيتوبي، ريتشارد لعينغ، وغتَد   2
 .52رجع سبق ذكره، ص محسن الحسن،   3
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 الدستثمر منح في ىماتس و الاستثمار، على تشجع أمور كلها لسليما القانوني الإطار فرىاو ي التي الإجراءات و
 الدلبئمة تعاالتشري إصدار في الدوؿ لصاح بقدرف الأجل، طويل للبستثمار الدطلوب بالاستقرار شعورلا

ت، رااالاستثم من الدزيد على صوؿالح في تنجح ما بقدر ،العالدية لأوضاعا  مع بةو الدتجا و الداخلية لأوضاعها
 ىناؾ يكوف ألا و كفء، قضائي و سياسي نظاـر ستثماللب لبئمةلدا القانونية البيئةيساند  أف كما لغب
  .1لهاتعدي في  رةثكال أو تثمارلاسبا الخاصة القرارات و القوانتُ في تضارب
دورا مهما في تفعيل حجم الطلب السياحي و الفندقي و بالتالي للدولة القانونية  بيئةتلعب ال وعليو     

بحيث لا ، 2، و ىذا لؽكن أف يتحقق من خلبؿ إجراءات قانونية و تشريعية متعددة تنشيط القطاع السياحي
 فرض و الدتعددة وأنشطت و القطاع السياحي أعماؿ لتنظيمو ذلك ، 3لؽكن لأي منشأة سياحية أف بزتًقها

       الدولة  صورة على الحفاظ ولذم  و برقيق الأمن  السائحتُ لحماية، و 4من جهة عليها الحكومية الرقابة
        الدينية و الطبيعية و الأثرية الدناطقخلبؿ أمن الدنشآت السياحية و  ية و سمعتها منسياحال صداقالدو 
القطاع بالإضافة إلى تنظيم العلبقة القائمة بتُ القطاع السياحي العاـ و  ،5جهة أخرىمن  ...التارلؼية و

          ،مسؤوليات كل قطاع، و برديد مهاـ و حدود كل منهمابرديد واجبات و الخاص بهدؼ السياحي 
 صدري بعضها و قوانتُ صورة في صدري بعضهاف ة،متعدد و كثتَة يالسياح النشاط بركم التي التشريعاتو 
 .6تعليمات أو لوائح صورة فييصدر  الآخر البعض، و قرارات وزارية صورة في

طرؼ الدسؤولتُ و الدوافقتُ عليها في الدولة لغب مراعاة تناسب و عند وضع التشريعات السياحية من      
ىذه التشريعات و الأنظمة مع حاجات البلد الداخلية من جهة، و أيضا تناسبها و ملبئمتها مع الدستويات 
الدولية السياحية التي توصي بها الدنظمات الدولية الدعنية بالسياحة من جهة أخرى، و ذلك حتى تكوف 

 ، و تتمثل أىم أنواع التشريعات السياحية فيما يلي:7تناسقة مع الدستويات الدوليةالسياحة م
 

                                                           
، لرلة « -دراسة حالة الجزائر  –دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدول النامية » مولاي لخضر عبد الرزاؽ، بونوة شعيب،   1

قاصدي جامعة تصدر عن لزكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة بالعلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ،  دورية علمية الباحث،
 .142ـ، ص  2010-07/2009العدد  ، الجزائر- ورقلة -مرباح 

لرلة  ،اقتصاديات شماؿ إفريقيالرلة ، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، «النشاط الترويجي في البيئة الفندقية » يوسف أبو فارة، سمتَ أبو زنيد،   2
، الجزائر، العدد - الشلف -بوعلي جامعة حسيبة بن ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا علمية دورية متخصصة لزكمة تصدر عن لسبر البحث العولدة و

 .202ص  ،ـ 2005ديسمبر الثالث، 
 .89ـ، ص  2012، الطبعة الأولى، دار الوفاء، الإسكندرية، الخدمات السياحيةتسويق أحمد الطاىر عبد الرحيم،   3
 .2 مصر، ص، جامعة عتُ شمس، « التشريعات السياحية »علبء عبد الوىاب،   4
"  السياحيالأمن ، الحلقة العلمية حوؿ " « دور القوانين و التشريعات العربية في تحقيق الأمن السياحي» الشاذلي بن عمتَه رحماني،   5

  .2ـ، كلية التدريب، تونس، ص  11/10/2012-9ىػػػ الدوافق لػػػ  25/11/1433-23خلبؿ الفتًة 
 .3 ص ،مرجع سبق ذكرهعلبء عبد الوىاب،   6
 .61حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص   7
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 أولا: التشريعات السياحية الأساسية
تنظيم السياحة في الدولة و برديد مهمة القطاع السياحي الرسمي و علبقتو بالأجهزة الرسمية و تعرؼ ب     

 سليم قانوني طارإ وجود يةألع إلى دراساتال تشتَ الخاص، حيثة، و تنظيم علبقتو بالقطاع الأخرى في الدول
 لتباين نظراذلك،  مع و ص في الدشاريع السياحية،الخا و العاـ القطاعتُ بتُ الشراكة أوجو كافة يغطي
 حد إلى بزتلف القطاعتُ بتُ الشراكات مع للتعامل القانونية طرالأ فإف البلداف لستلف في القانونية عراؼالأ
      العاـ القطاعتُ بتُ راكةشللصصة لس قوانتُ ىناؾ تكوف لا قدالدثاؿ  سبيل فعلى، البلداف باختلبؼ بعيد
   ذاتها، بحد العقود في تدرج حكاـلأا جميع أفلشا يعتٍ  عاـ، قانوف إطار وفق تعمل التي البلداف في صالخا و
 .1العقود أفشب ضالتفاو  تكاليف زيادة إلى يؤدي قد الذي الأمر ىو و

 ثانيا: التشريعات المتعلقة بالمنشآت السياحية
،   ؿ ىذه التشريعات تنفيذ الدشاريع السياحية الرسمية و تصنيف الفنادؽ و الدطاعم و الدقاىيتتناو  حيث     

و تنظيم عمل وكالات السياحة و النقل السياحي، بالإضافة إلى القوانتُ الدتعلقة بتحديد أوقات العمل فيها  
أسعار لستلف الدنتجات  الأمور الأساسية الواجب أخذىا بعتُ الاعتبار عند وضع من، ف2برديد الأسعارو 

عنية أصلب ذلك أف ىذه الأختَة ىي الد ،ىو التشريعات و الأنظمة الحكوميةمن طرؼ القائمتُ عليها السياحية 
      مة للبستًاتيجية السياحية لؤىداؼ العاالخدمات السياحية لو مسوقي ي منتج بالرقابة على مدى وصوؿ

 .3و بالتحديد عنصر السعر الدرتبط بهذا الدنتج أو الخدمة
 الدستقبلية و نةالراى التحديات لرابهةمن أجل  السياحية بالدنشآت الخاصة التشريعات تطويربالإضافة إلى      

 يكتسيحيث لذا  الدادية الحمايةبهدؼ توفتَ و ذلك  بها، المحدقة للمخاطر لتصدياالتي تواجهها، و أيضا 
 تشمل و ،السائح أمنب التشريعي الاىتماـ عن ألعية تقل لا بالغة ألعية السياحية الدنشآت بتأمتُ الاىتماـ
        السياحية الدنتجعات و القرى و الفنادؽ مثل السياح يستخدمها التي الدنشآت تلك السياحية الدنشآت

    الدينية و التارلؼيةالدعالم و الدباني  و الطبيعية و الأثرية الدواقع و النوادي، و لدطاعمو ا الساحلية الشواط  و
 .4الدختلفة التًفيو أماكن و
 
 
 
 

                                                           
 .10برناردين أكيتوبي، ريتشارد لعينغ، وغتَد شوارتز، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .62، ص سبق ذكره مرجعحسن الحسن،   2
 .88لزمد عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .11، 10الشاذلي بن عمتَه رحماني، مرجع سبق ذكره، ص ص   4
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 تنفيذ المشاريع السياحيةتعلقة بثالثا: التشريعات السياحية الم
الدرتبطة بها،       حيث تقوـ الدولة بتحديد شروط منح الدساعدات للئنشاءات السياحية و التجهيزات      

و شروط اعفاء الدواد الدستوردة من قبل الفنادؽ و الدطاعم و غتَىا من الرسوـ الجمركية، بالإضافة إلى برديد 
 .1الشروط العامة للحصوؿ على تسليف للمشاريع الفندقية و السياحية

 رابعا: التشريعات المتعلقة بتوفير الأمن السياحي
ا به القياـ فةالدضي الدولة على يتوجب التي الجوىريةالالتزامات  أحدو ضماف سلبمتو  السائح حماية تعد     
 يشمل و، الغاية ىذه لتحقيق الدوؿ قبل من الدعتمدة الآليات إحدى تشريعاتال تعد و ،ليهاإ الوافدين بذاه
 لدا راونظ ،الإقامة بلد فيلو  طمأنينةتوفتَ الراحة و ال و مالو و عرضو و الجسدية سلبمتو حماية السائح أمن

 فقد ،ببعضهم علبقتهم في رادالأف سلوؾ ينظم الذي القانوني الإطار باعتباره ألعية من التشريعات تكتسيو
 الذي التقليدي الدور ىذا كاف إف و، الحماية ىاتو لتوفتَ خاصة قوانتُ سن و لوضع الدوؿمن  عديدال سعت
 فئة حماية إلى الدشرع رادةإ تتجو قد أنو إلا ،التقليدية التشريعية الدنظومة إطار في القانونية القاعدة تلعبو

 خاصة حماية توفتَ خصوصيتها بحكم تستحق فئة لحماية التشريع يتدخل كأف معينا لرالا أو معينة اجتماعية
 من ذلك غتَ أو بالأطفاؿ الخاص التشريع أو الخاصة الاحتياجات ذوي برمي التي القوانتُ مثل لذا

 ،القانونية الحماية لتشملها ضرورة و فائدة الدشرع يرى نةمعي فئة على الحماية تتسلط قد و، التشريعات
 الدنظومة قدرة بعدـ إلؽانا بو القياـ إلى الحديثة التشريعاتمن  عديدال سارعت ما ىو و ،مثلب السياح كحماية
 مواكبتها و التقليدية القانونية القاعدة مسايرة لعدـ ،الفئات لذذه الكافية الحماية توفتَ على التقليدية التشريعية

 لحماية جلي منحى في و اتالتطور  ىذه حدا قد و ،السياحي القطاع يعرفها التي و التطورات للمستجدات
          ةرائيالإج و الذيكلية النواحي من إصلبحات استحداث إلى التشريعاتمن  عديدال سعي السائح أمن
 .2الدوضوعية و

 ا: التشريعات المتعلقة بتأشيرات الدخولخامس
 تشريعيةال نظومةالد تعزز التي التشريعات أىم إحدى السفر وثائق و الدخوؿالدرتبطة بتأشتَات  القوانتُ تعد     
 لا، إذ سواء حد على السياسيتُ و الأمن و القانوف رجاؿ باىتماـ تستأثرحيث  ،السياحي المجاؿ في بلد لكل
 من لػد و المجرمتُ تسلل دوف لػوؿ و الدولة لحدود واضحة حماية فيو القوانتُ ىذه مثل سن أف في شك
إلغاء اشتًاط تأشتَات الدخوؿ ، إلا أنو لؽكن للدولة أف تضع قوانتُ خاصة ب3ذلك غتَ و التهريب ظاىرة

                                                           
 .62حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .4، 3الشاذلي بن عمتَه رحماني، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
 .8، 7نفس الدرجع، ص ص   3
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تشجيع التجارة بالإضافة إلى  ،تسهيلبت نقل الأمواؿ و التعامل مع الدؤسسات الداليةو بعض السائحتُ، ل
 .1الحرة و سن القوانتُ و التشريعات التجارية التي تعزز سياحة رجاؿ الأعماؿ

    التهريب ظاىرة من الحد و السياحي الأمن برقيق في مهمارا دو  لجمارؾبا الخاصة التشريعات تلعب و     
      توريدىا الدرخص البضائع بتحديد ذلك و ،البلبد أمن على خطر مصدر يشكل أف شأنو من ما راقبةم و
 طريق عن مرورىا و تراالدخد تًويجالتي تقوـ ب عصاباتلل لتصديمن خلبؿ ا كذلك و ،المحظورةالبضائع  و

 بةراقم عبر ذلك و السياحي الأمن توفتَ بألعية بالصرؼ ةالخاص التشريعات تضطلع كما ،الوطنية الحدود
 .2ىاتزوير  منع و الصعبة العملة خروج و دخوؿ

 التشريعات السياحية المتعلقة بتنظيم السفر جوا، بحرا و براسا: ساد
و ىي القوانتُ و الدراسيم و القرارات الدتعلقة بتنظيم السفر جوا و بحرا وبرا استنادا إلى النظم الدولية التي      

ترعى شؤوف السفر و السياحة، و القواعد الدتعلقة بالجمارؾ و النقد و اللوائح الصحية العالدية نتيجة للمبادئ 
ا السلطات و التي لغب أف تلتزـ به التي تنضم إليها الدولة، التي تتضمنها الدعاىدات و الاتفاقيات الدولية

 في كل دولة عند وضعها لذذه التشريعات، و ذلك كي تتناسب الأنظمة و التشريعات السياحية الوطنية الرسمية
مع التشريعات الدولية التي توصي بها الدنظمات الدولية الدعنية بالقطاع السياحي حتى تكوف تنمية الصناعة 

 .3سياحية متناسقة مع العرؼ الدولي و منسجمة معوال

 موسمية التشغيل في القطاع السياحيالمطلب الرابع: 

ليس نشاطا ثابت الحجم على مدار السنة، ففي بعض فصوؿ السنة  لأنو يتسم النشاط السياحي بالدوسمية     
و بالتالي  الإقباؿ عليها ينخفضيزداد الإقباؿ على الفنادؽ فتَتفع حجم النشاط، و في بعض الفصوؿ 

ينخفض حجم النشاط، و كما يتسم النشاط السياحي بالدوسمية على مستوى الفصوؿ فإنو يتسم أيضا بالتغتَ 
على مستوى الأسابيع، فيلبحظ زيادة الإقباؿ على الفنادؽ في أياـ نهاية الأسبوع عنها في باقي أياـ الأسبوع 

لأسبوع خارج أماكن إقامتهم، و في بعض دوؿ العالم و بسبب حيث تفضل بعض الأسر قضاء عطلة نهاية ا
اعتبارات دينية فإف النشاط السياحي فيها يتسم بالدوسمية في أوقات لزددة كما ىو الحاؿ بالنسبة للمملكة 
العربية السعودية، ففي أوقات الحج يرتفع حجم النشاط السياحي في مكة الدكرمة و الددينة الدنورة و يزداد 

يل من أجل مواجهة الأعداد الضخمة من الدسلمتُ الذين يأتوف من كل دوؿ العالم بهدؼ أداء مناسك التشغ
  .4الحج

                                                           
 .202، ص رجع سبق ذكرهيوسف أبو فارة، سمتَ أبو زنيد، م  1
 .8الشاذلي بن عمتَه رحماني، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .63، 62حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص ص   3
 .7ـ، ص  2002الطبعة الأولى، دار الحامد، عماف، محاسبة الفنادق، نزيو الدباس،   4
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 إجازات خارج الدواسم السياحية لا لؽكنهم منذىابهم في أف السياح ب يةلباغو يرجع ذلك إلى اعتقاد      
العادات و التقاليد التي  وجودذلك ، بالإضافة إلى السياحية أقل جودةتكوف الخدمات  متاع بها، حيثالاست

يتصف بدميزات       لشا لغعل الطلب السياحي ، 1سم السياحيةالإجازات في غتَ الدواتقضي بدشقة و صعوبة 
صادية، ففي العادة يكوف الطلب موزع بانتظاـ على مدار و يتمتع بالخصوصية مقارنة بالطلب على السلع الاقت

 .2ا الطلب على الخدمات السياحية فيمتاز بالدوسميةأشهر السنة، أم
و بدا أف الطلب السياحي لؽتاز بدرونة عالية على عكس العرض السياحي الذي لؽتاز بالجمود و الطفاض      

الدرونة، فإف سلوؾ الدستهلك لؼالف بساما سلوؾ الدنتج، لشا يعتٍ وجود تناقض في الدصالح و الرغبات ينتج عنها 
، ففي موسم الذروة السياحي يرتفع الطلب العديد من الدشاكل ألعها اختلبؿ التوازف في السوؽ السياحية

السياحي بشكل كبتَ جدا نتيجة لتوفر الظروؼ الدناخية الدلبئمة و وجود عامل وقت الفراغ، إلا أف الدنتج 
في موسم الكساد السياحي نتيجة لسوء يعجز عن استيعاب ىذا الارتفاع الدتزايد في الطلب، و العكس لػدث 

د وقت فراغ حيث ينخفض الطلب بشكل كبتَ مع بقاء العرض السياحي ثابت الأحواؿ الدناخية و عدـ وجو 
 يعاني من مشكلة الفائض و الطفاض نسبة التشغيل، فتبقى صفة الاختلبؿ ىي السمة الطاغية على السوؽ
السياحية يصعب التغلب عليها، حتى أف استخداـ سياسة تغيتَ الأسعار لن تكوف لردية لدعالجة ىذه 

  .3الدشكلة
و التي لؽكن بسثيلها  ،الأخذ بعتُ الاعتبار العناصر الدؤثرة فيومن و من أجل تفعيل الطلب السياحي لابد     

 :في الشكل الدوالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .100حسن الحسن، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .38مرجع سبق ذكره، ص اسماعيل لزمد علي الدباغ، مثتٌ طو الحوري،   2
 .78، ص نفس الدرجع  3
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 : العوامل المؤثرة في الطلب السياحي(1-2) شكل رقم

 

 

 

 الطلب السياحي
 

 

 
 .252إعداد الطالبة بالاعتماد على لزمد عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:

      نلبحظ أف الدور الذي يلعبو كل عنصر من ىذه العناصر ىو إلغاد لظط السابق من خلبؿ الشكل      
التشغيل لدى ى و رفع مستو  أو عدة ألظاط من الطلب السياحي الذي سيؤدي حتما إلى تفعيل الطلب

 الدنشآت السياحية.
فالطلب السياحي يتناسب طرديا مع مظاىر السلم و الأماف في الدنطقة الدقصودة، أما الدتعة فتعتبر أساسية      

في العملية السياحية إذ أف شعور السائح بدتعة الرحلة يؤدي إلى التفكتَ في تكرار الزيارة، أما الإثارة فغالبا ما 
باب الذين يبحثوف عادة عن كل ما ىو جديد و ما لػمل الغرابة و أحيانا أخرى المجازفة، بزتص بسياحة الش

لتكلفة كلما قل اقباؿ السياح على أما فيما يتعلق بالكلفة فهي تتناسب عكسيا مع الطلب حيث كلما زادت ا
 الذي لغب أف يكوف الدناطق السياحية، و فيما لؼص الانبهار فيقصد بو الانطباع الذي يتكوف لدى السائح و

بالإضافة إلى توفتَ كل ما لػقق لو من أسباب الشعور بعد زيارة الدوقع، خذ صورة حسنة من خلبؿ أالغابيا 
 .1بالراحة و مساعدتو على التخلص من أعبائو و مشكلبتو

 

 

                                                           
 .253، 252لزمد عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص ص   1

 الإثارة المتعة الأمان

 الراحة الانبهار الكلفة
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السياحي المبحث الثالث: ىياكل القطاع  

كلها بطريقة وظيفية تكاملية بحيث لا لؽكن كوف القطاع السياحي من عدة ىياكل أساسية تعمل  يت     
 مهما أساسا جودتها، درجة و توافرىا مدى و ،ىذه الذياكل تشكل، حيث استغناء أي ىيكل فيها عن الآخر

 و متطلباتها. السياحة احتياجات تلبية في

 وسائل الإقامة السياحيةالمطلب الأول: 

 الإقامة سواء مع الطعاـ أو بدونوالتي تقدـ يطلق على وسائل الإقامة السياحية أماكن الإيواء السياحي      
 تضم الفنادؽ بدختلفو التي حيث بسثل أحد الدكونات الأساسية للقطاع السياحي قصد الكسب الدادي، 

 مة السياحية مهما اختلفت أنواعهاالإقاأنواعها و القرى السياحية و الدنتجعات و الدخيمات، و تعتبر وسائل 
 عنو يبحث فأوؿ مامن أىم دعائم قياـ النشاط السياحي و تلبية حاجات السائحتُ من لستلف الدستويات، 

 قبل الإقامة عن يبحث إذ للئقامة، مناسب مكاف ىو ةسياحي نطقةم أو دولة أي إلى وصولو حتُ السائح
 رب نصف تكلفة الرحلة السياحية.ايقينفق عليها السائح ما  التًفيو، و بالتالي عن البحث
 دقاالفنأولا: 
 يالذ يلعية القطاع الفندقلأنظرا ، الوطتٍ الدستوى على الحيوية الصناعات أىم من الفنادؽ صناعة تعتبر     

قدرتو  العمالة ويستمد ألعيتو أساسا من كونو نشاطا كثيف  الدنظومة السياحية، و يشكل العنصر الأكبر في
 للقطاع أساسية تكميلية صناعة هيف، آخر ينشاط اقتصاد يالذائلة على خلق فرص عمل جديدة مقارنة بأ

        أشكالذا و أنواعها تتمثل في توفتَ طاقة فندقية باختلبؼ حيث ، كل بلد من بلداف العالمي في  السياح
تصنيف وحداتها كي تتناسب مع لستلف الدستويات الاقتصادية و الاجتماعية للسائحتُ، و توافقها مع و 

 الدقاييس الدولية الدعموؿ بها. 
حيث أف تطور النشاط السياحي يعتمد على مدى تطور و ازدىار الفنادؽ بشكل كبتَ نظرا لوجود      

لصده يعتمد على خدمتي الإقامة و الأغذية  في النشاط الفندقي العلبقة الطردية التي تربط بينهما، وعند التدقيق
 .1و الدشروبات

 
 
 
 

                                                           

.7ـ، ص 2007، الطبعة الأولى، دار الوفاء، الإسكندرية، مراقبة الأغذية في صناعة الفنادقإيهاب فتحي عبد العزيز،   1  
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، حيث تشكل الأصوؿ 1عن الأصوؿ الدتداولةكما يتميز بارتفاع نسبة الداؿ الدستثمر في الأصوؿ الثابتة      
الفنادؽ الكبتَة إلى %، بل و تصل في بعض  80و  70الثابتة نسبة عالية من إجمالي الاستثمارات تتًاوح بتُ 

    أو صناعيا  رجة الأولى و ليس نشاطا بذاريا، لأف النشاط الأساسي للفندؽ ىو نشاط خدمي بالد% 90
 .2أو زراعيا

        الإيواء من  متكاملة خدمات بتقدنً تقوـ خدمية منظمة نوأ على الفندؽ يعرؼتعريف الفندق:  -1
  الشرائية لقوتهم وفقا افي الحصوؿ عليه يرغبوف الذين للسياح التًفيو و التسليةو  لشرابو ا لطعاـاو وجبات 

 المجهزة للئقامة، فالفندؽ ىو مبتٌ مستقل لو مدخل خاص بو يوجد فيو عدد من الغرؼ يريدونها التي الفتًات و
تقوـ إدارة سواء لجزء من اليوـ أو ليوـ كامل أو أسبوع أو شهر أو مدة أطوؿ مقابل سعر معتُ، و قد  الدؤقتة

 .3الفندؽ بدنح أحد العملبء خصما كلما طالت مدة إقامتو بالفندؽ
 لا حيث معينة، وظيفة ينجز الأقساـ من قسم فكل متعددة بطرؽ الفندؽ أقساـ تصنيف عملية تتم و    
 يعود الفندقية الأقساـ من قسم أي على مستوى تقصتَ أو خطأ أي ، و أف الآخر من أىم قسم يوجد
 في العاملة قساـالأ تصنيف لؽكن عامة و بصورة ،ةمتكامل و كوحدة اقتصادية كنظاـ الفندؽ على بالضرر

 : 4الفندؽ كما يأتي
 للفندؽ، النابض القلب ىو ماميالأ الدكتب فأ الدتخصصة ساتراالد تبتُ قسم المكتب الأمامي: -
   و تسجيلها، تقباؿ طلبات الحجز ، حيث يقوموف باسالضيوؼ مع مباشر اتصاؿ على فيو العاملتُ رادففالأ
 الخاصة التسجيلراءات اج في يساعدونهم و متعتهمألذم  لػملوفكما  ،بهم استقباؿ الضيوؼ و التًحيب و

 في الدقدمة و التسهيلبت بالغرؼ يتعلق فيما الضيوؼ و استفسارات أسئلة بالإضافة إلى الاجابة على بهم،
 تدريب و اختيارب تهتم و ،القسم ىذا تنظيم و تأثيث على كثتَة مواؿأ تصرؼ الفنادؽ غلبفأالفندؽ، 
  فيو. العاملتُ
، إذ أف مير بالذكر أف حسن معاملة النزلاء عند مغادرتهم أيضا لا تقل ألعية عن عملية استقبالذدو من الج     

الانطباعات الجميلة التي يقع فيو العاملتُ في الدكتب الأمامي عند مغادرة النزلاء قد يفقدىم كافة أي خطأ 
 .حملوىا عن الفندؽ خلبؿ مدة إقامتو

                                                           
ـ،       1984دار النهضة العربية، بتَوت، النظم المحاسبية الخاصة في محاسبة الأقسام و الفروع و محاسبة الفنادق، ختَت ضيف،  1

 . 257ص 
 .11، ص مرجع سبق ذكرهنزيو الدباس،   2
 .265ختَت ضيف، مرجع سبق ذكره، ص   3
لرلة لرلة الإدارة و الاقتصاد، ، «أثر تنويع و تطوير الخدمات الفندقية على الإيرادات في صناعة الفنادق العراقية » عبد الرضا علواف،   4

 .12 – 8ـ، ص  2009مس و السبعوف، االعدد الخ، العراؽ ،لجامعة الدستنصريةد، االاقتصا دارة ولزكمة تصدر عن كلية الإ علمية
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 الضيوؼ لىإ تقدـ التي الخدمات على الدباشر بأثره القسم ىذا في العمل يتميز  : الفندقي التدبير قسم -
، الفندؽ في العامة ماكنالأ جميع و الدوظفتُ مكاتب و الضيوؼ غرؼ ظيفتنب يهتمحيث  ،ساعة 24 طواؿ

 يها.عل و الرقابة للفندؽ الدلبئمةزات و الدعدات التجهي و ثاثالأ اختيار في لدسالعةو أيضا ا
 في يساىم لأنو الفندؽ في الرئيسية الدنتجة الأقساـ من القسم ىذا يعد: و المشروبات الأطعمة قسم -

 من عوامل يعتبر إيراداتها، كما زيادة عليو في تعتمد العالدية فالفنادؽ للفندؽ، الايرادات من كبتَ قدر برقيق
أي  الطعاـ برضتَ قسم من القسم ىذا و يتكوف الايواء، لخدمة مكملة خدمات يقدـ لكونو الضيوؼ جذب
 و غتَىا. و الكافتتَيا و البارات و الدطاعم الدطبخ
  الدباشر الاتصاؿو  السياحية السوؽ في للفندؽ عملية التًويج القسم ىذا يتولى: و المبيعات التسويق قسم
 كفاءة ذو مدير طرؼ من القسم ىذا و يدار الدستهلكة، الأطراؼ من أجل اقناع بالجمهور الدباشر و غتَ
   بالدبلوماسية و التمتع الدنافسة في الخبرةب كما لغب أف يتميز العالدي، السياحي تامة بالسوؽ و معرفة عالية

 .و القبوؿ و اللياقة
 يساىم و فيو العاملتُ الأفراد دارةبإ يقوـ الفندؽ في رئيسيا قسما القسم ىذا يعد: البشرية الموارد قسم -
الذين  ةبدقابلفي القياـ  القسم ىذا واجبات و مهاـ تلخيص لؽكن و بها، التقيد و العمل سياسات وضع في

 طلبات معالجة و القسم رئيس لىإ احالتهم و م،مؤىلبته صحةمدى  من التأكد و يرغبوف بالعمل في الفندؽ،
    العمل قوانتُ و نظمةأ شرح و النقابة، مع التفاوض و التدريب، مجراب اعداد و ،للتوظيف منهم الناجحتُ

 .بها التقيد مدى من التأكد و
 الفندؽ داخل و السلبمة الأمن على المحافظة بشؤوف الفندؽ في فرعي كنظاـ القسم ىذا يهتم: الأمن قسم -
 انعقاد حالة في لآخر حتُ من بينهما فيما تعاوف لػدث قد لكن الخارجية، الشرطة أو بالأمن صلة لو ليس و

 و ذلك لآخر فندؽ من لؼتلف الأمن قسم إف حجم دوؿ، رؤساء أو لسياسيتُ الفندؽ استضافة الدؤبسرات أو
 من الفندؽ يقدمها التي الخدمات و نوعية الجرائم التي بردث فيو، و نسب الفندؽ موقع منها عوامل لعدة تبعا

   غرفو عدد كثر الفندؽ حجم ازداد فكلما نفسو الفندؽ و حجم السياسية، و الشخصيات الوفود استقباؿ
 و العديد الغرؼ مئات على برتوي التي الكبتَة أكبر، فالفنادؽ أمن قسم إلى الأمر احتاج كلما و مساحتو،

 الكافية الحماية توفتَ من واحد، و لابد سقف برت صغتَة مدينة بأنها وصفها لذا لؽكن الدرافق التابعة من
 و السرقة. الضياع من الفندؽ لشتلكات على الحفاظ عن فضلب و لشتلكاتهم لضيوفها

         الضيوؼ، بها يشعر لا بحيث الستار خلف تعمل التي الأقساـ من القسم ىذا يعد: الصيانة قسم -
 تقليل بهدؼ الفندؽ في و الدتداولة الثابتة الدوجودات و جميع التشغيل مستلزمات صيانة عن مسؤولا و يكوف
 بالاستمرارية الفندقي العمل بو لؽتاز لدا و الدستلزمات الأجهزة في الدؤقتة الخلل حالات و معالجة العطل حدوث

 مرافقو. موجوداتو و لجميع الاستخداـ في
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يسمى مدير قسم الدشتًيات و الذي يتولى إدارة يرأس ىذا القسم مديرا : قسم المشتريات و المخازن -
و أيضا نشاط  جديدة، مصادر عن و البحث مستمرة بصورة نشاط بحث السوؽ من خلبؿ دراسة السوؽ

التشغيل ذات جودة  مواد كافة لشكن و توفتَ حد أدنى الشراء إلى تكاليف العقود و الشراء من خلبؿ بزفيض
 .و أيضا نشاط التدقيق و الاستلبـ، و نشاط التخزين الدناسبتُ، و السعر بالكمية عالية 

 عدد على يشرؼ الذي المحاسبة قسم مدير يسمى مديرا القسم ىذا سأير  :و المحاسبي المالي القسم -
 لرالات ربعةأ لىإ الدالي القسم عمل تقسيم لؽكن و غتَىم، و الصناديق مناءأ و الددققتُ و المحاسبتُ من كبتَ
 : كالآتي رئيسية
 إيرادات كافة تدقيق و ترحيل و بتسجيل المحاسبة قسم في العاملوفراد فالأ يقوـ يرادات:الإ حسابات 

  العليا. دارةالإ لىإ مستمرة و دورية بصورة عنها تقارير رفع و الفندؽ
 تم التي الفندؽ مصروفات كافة تدقيق و ترحيل و تسجيل المحاسبة قسم يتولى: الدصروفات حسابات 

 و غتَىا من الدصاريف. التنظيف مواد و الدشروبات و طعمةالأ شراء على انفاقها
 العلبوات و الدوظفتُ رواتب دفع و حسابات عدادبإ ىنا المحاسبة قسم يقوـ :الرواتب حسابات      

  غتَىا. و الاضافي العمل و الدكافآت و
 رؤساء مع و دارتوإ في العاملتُ الأفراد مع بالتعاوف المحاسبة قسم مدير يقوـ :الاحصاءات و الدوازنات 

 على و ،الفندؽ مستوى على اللبزمة الدوازنات و الاحصاءات عدادبإ معاونيهم و خرىالأ قساـالأ
 .الفعالة داريةالإ راراتالق ابزاذ بهدؼ فيو قسم كل مستوى

                                       ىناؾ شكلتُ أساسيتُ للمنظمات الفندقية لعا:: أشكال الفنادق -2
في لرموعة من دوؿ العالم تعمل برت اسم واحد حيث لغري  تنتشرىي لرموعة فنادؽ فنادق السلسلة:  -أ

وفقا لتوجيهات الإدارة الدركزية للسلسلة الفندقية، و تتقاضى الإدارة الدركزية من ىذه الفنادؽ  تشغيلها و إدارتها
 .1علبمة التجارية للسلسلة الفندقيةة من الأرباح مقابل استخداـ الاسم التجاري و الرسوما مقررة أو نسب

و قد كاف ىيلتوف أوؿ من أدخل فكرة فنادؽ السلسلة الدنتشرة في جميع أرجاء العالم من خلبؿ سلسلة      
 - فيو مع والدهكاف يعمل  -ىذه السلسلة بتأجتَ الجزء الخلفي من متجر فنادؽ ىيلتوف الشهتَة، حيث بدأ 

الكا لسبعة فنادؽ في سنة ـ ليصبح م 1919الجائلتُ، ثم قاـ بعد ذلك بشراء أوؿ فندؽ عاـ  لرجاؿ البيع
بقدراتو ىيلتوف اشتهر  إذـ بدأ في تكوين شركة ىيلتوف العالدية للفنادؽ،  1949و في عاـ ، ـ 1929

فاظ لكل فندؽ على شخصيتو و طابعو الدميز، التنظيمية الفائقة حيث يدير الفنادؽ بطريقة لامركزية مع الح
 .  2لكن في نفس الوقت ىناؾ بعض الوظائف التي تدار بطريقة مركزية كنشاط الحجز و المحاسبة و الدشتًيات

                                                           
 .202مرجع سبق ذكره، ص يوسف أبو فارة، سمتَ أبو زنيد،   1
 .33ـ، ص  2011الطبعة الأولى، دار جرير، عماف، صناعة الفنادق: إدارة و مفاىيم، سليم لزمد خنفر، علبء حستُ السرابي،   2
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لبسل الفندقية العالدية فقد تعود ملكيتها إلى ىي فنادؽ لا ترتبط بأية سلسلة من السالفنادق المستقلة:  -ب
الأفراد، و قد تعود ملكيتها إلى الحكومة أو إلى القطاع الدشتًؾ، حيث يشارؾ مالكو ىذه فرد أو لرموعة من 

، و عادة ما تكوف ىذه الفنادؽ صغتَة و عدد غرفها قليل،  1الفنادؽ في إدارتها بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة
ة معينة من لزدودي مة شرلػو تهدؼ إلى خدفيها كما تقدـ خدمات لزدودة لصغر حجم رأس الداؿ الدستثمر 

 .  دخلال
بحيث لا  ،على اختلبؼ درجاتهاالسياح  التي يقيم بهاجميع الدنشآت الفندقية  تتمثل فيالفنادق:  أنواع -3

 و ىو درجات أو فئات إلى الفنادؽ و تقسيم النوعي، التقسيم و ىو أنواع إلى الفنادؽ تقسيم بتُ الخلط لغب
 .الفندقي التصنيف

 النوعي: التقسيم -3-1
 الدرجة إلى وـلصفنادؽ الخمس   بتُ درجاتها تتًاوح و الددينة حدود داخل دائما تقع المدن: وسط فنادق -

 .السياح لػتاجها التي الخدمات أنواع كافة يقدـ بعضها ،الأولى
جمعيات بيوت ىو مبتٌ مستقل توجد بو العديد من الغرؼ المجهزة للئقامة الدؤقتة، و يتبع إلى الشباب:  دار -

الشباب تتوافر فيو خدمات الفنادؽ ذات النجمة الواحدة أو النجمتاف حيث إف أسعار الإقامة تناسب 
، 2الشباب ذوي الدخل المحدود، و يشتًط للئقامة بو أف يكوف النزيل مشتًكا في جمعية بيوت الشباب الدولية

 مقابل التًحاؿ و السفر في الراغب الشباب إيواء غرضها أبنية عدة أو بناية أو فندؽ عن فبيوت الشباب عبارة
 الفوارؽ تذويب و الشباب بتُ الروابط توثيق إلظا و الربح ليس الشباب بيوت إنشاء من الذدؼأما  زىيد، أجر
 .الإنسانية و المحبة شعور تنمية و الصداقات تكوينمع  ،مبينه
 غرؼ النوـ للنزلاء و بستد أفقيا على جوانبىي عبارة عن فنادؽ صغتَة تركز على تقدنً الموتيلات:  -

حيث يلجأ إليها  ،4خارج الددف فهي معدة أصلب لإيواء النزلاء الدسافرين برا 3الطرؽ التي تتميز بكثافة الحركة
أصحاب السيارات و مرافقيهم بهدؼ الإقامة خلبؿ فتًة قصتَة عادة لا تتجاوز ليلة واحدة، و تعد الدوتيلبت 

و بصفة خاصة في الدوؿ التي ترتفع فيها النسبة الدئوية من أكثر أنواع الفنادؽ انتشارا في العصر الحديث 
ذلك في الدوؿ ذات الدساحات الواسعة و التي تتعدد لأصحاب السيارات الخاصة إلى لرموع السكاف، و ك

 .5فيها شبكات الطرؽ

                                                           
 .202مرجع سبق ذكره، ص يوسف أبو فارة، سمتَ أبو زنيد،   1
 .201رجع سبق ذكره، ص ميسرى دعبس،   2
 .202، ص نفس الدرجع  3
         ـ،  2003/2004الدار الجامعية، بتَوت، إدارة المنشآت السياحية و الفندقية بين النظرية و التطبيق، عبد السلبـ أبو قحف،   4
 .247ص 

 .202رجع سبق ذكره، ص ميسرى دعبس،   5
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 قد و ،داخلها في أو الدطارات من بالقرب الفنادؽ من النوع ىذا يوجد :و العبورأ فنادق المطارات -
، العابر الدسافر أي التًانزيت و العالدية السياحية الشركات مسافري و بالطائرات الدسافرين لإيواء أساسا نشأتأ

الذي يضطر لسبب ما إلى التوقف عن مواصلة رحلتو كعطل معتُ في الطائرة أو سوء الأحواؿ الجوية أو تغيتَ 
أو أياـ معدودة، كما أف  طائرة أخرى برملو إلى جهة الوصوؿ النهائية أو رغبتو في زيارة الددينة لساعات لزددة

 .1يةوالمضيفتُ و مضيفات قبل رحلتهم الدن قبطانها و ىذا النوع من الفنادؽ مناسب لإيواء طاقم الطائرة م
 ىو ما بتأثيثها، عكس الاىتماـ يقل كما الأرض من لزدودة مساحة على الفنادؽ ىذه ما تقاـ و عادة     
 بساعات الأحواؿ أغلب في السائح فيها تقدر يقضيها التي لأف الفتًة الأخرى، السياحية الفنادؽ في موجود
 .قليلة

 .تقتصر خدماتها على النوـ فقط و لفتًات طويلةالبنسيونات:  -
المحيطات،  و البحار و البحتَات و الأنهار تتحرؾ فوؽ سطح الداء مثل الفنادؽ التي ىي :العائمة الفنادق -
 و بدختلف الدسافر يطلبها التي الخدمات بكافة بذهز لذلك ،تسافر ىذه الفنادؽ لدسافات و مدة طويلة إذ

 .و التسلية اللهو وسائل
    5 ذات فنادؽ تكوف التي و ،الأختَة نواتالس في الفنادؽ من الأنواع ىذهانتشرت  :العلاجية الفنادق -
 بدميزات تتمتع التي الدناطق في أو الكبريتية و الدعدنية الدياه ينابيع قرب الفنادؽ ىذه تقعبحيث  فقط، لصوـ 4 و

 أو الفنادؽ ىذه من بالقرب العلبجية الدراكز أو الدستشفيات تقع الأحياف أغلب في و ة،يطبيع علبجية
   معتُ مرض من تعافوا أشخاص أو العلبج في يرغبوف الذين الدرضى في الفنادؽ ىذه ضيوؼ يتمثل داخلها،

 .لعلبجإلى ا اجةدى الحلد اتبع الفنادؽ ىذه في طويلة تهمإقام فتًة تكوفإذ  ،نقاىة فتًة إلى لػتاجوف و
تبعا لدستوى الخدمات التي يقدمها  النجوـ عدد حيث من الفنادؽ تصنف :يدقالتصنيف الفن -3-2

 :يلي كماالفندؽ  
يتشارؾ نزلاء و عادة ما توفر في ىذه الفنادؽ الخدمات الأساسية فقط في الغرؼ ت :واحدة نجمة فنادق -

 غرفها عدد خدماتها ومن حيث  جدا متواضعةىذه الفنادؽ  تكوف، حيث الدرافق العامة الفندؽ الحمامات و
لا يكوف ىناؾ أي مطعم أو مقهى في  الأحياف أغلبفي  أيضا، و بها توجد التي الدناطقحتى  و أسعارىا و

 .الفندؽ
تكوف  النظافة أف مستويات الخدمة وإلا  الواحدة النجمة فنادؽ من الدستوى في تقتًب نجمتين: فنادق -

 كما لؽكن أف برتوي على ىاتف في الغرفة و يتوفر جهاز تلفزيوف كن أفحيث لؽ، أفضل في ىذه الفنادؽ
 ؽ. مطعم أو مقهى في الفند ، بالإضافة إلى وجودحمامات داخلية

                                                           
 .55، 54 ص سليم لزمد خنفر، علبء حستُ السرابي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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، بالإضافة إلى مطعم و ثلبثةفنادؽ في  وجد عدة فئات من الغرؼي نجوم: ثلاثة فنادق - ة رياضية قاع لصوـ
 .حواض بشكل لصوـ أربعة فنادؽ من أقل و أسعارىاى خدماتها مستو  يكوف ،ؤبسراتالدقاعة  بسيطة و

يتم توظيف عدد  حيث ، ودةخدمات على مستوى عالي من الج لصوـ أربعة توفر فنادؽ :نجوم أربعة فنادق -
بدا فيها  تتوفر خيارات متنوعة من الغرؼكما على راحة النزلاء،   وفسهر الذين يالدوظفتُ   من العماؿ وتَكب

، ةالرياض قاعة حمامات السباحة و الدقاىي، بالإضافة إلى توفر العديد من الدطاعم وفضلب عن الأجنحة، 
 .الأسعار في التخفيض مع تتناسب ضئيلة بنسبة لصوـ ةخمس من فنادؽ أقل أسعارىا و خدماتها مستوى يكوف

، بالإضافة إلى مس أربعةلصوـ جميع ميزات فنادؽ خمسة  تتوفر في فنادؽ :نجوم خمسة فنادق - تويات لصوـ
 أرقى من عتبرت حيث، الصيانة الضيافة و مع ضماف مستويات مرتفعة من النظافة و استثنائية من خدمة النزلاء

 .الخدمات ىذه حجم و نوع مع تتناسب مرتفعة بأسعار للضيوؼ متكاملة خدمات قدـتكونها  الفنادؽ أنواع
لدستوى  فنادؽ في جميع ألضاء العالم تبعاالنجوـ لتصنيف ال يستخدـ نظاـ: معايير تصنيف الفنادق -4

، ىخر لأ دولةتصنيف لؼتلف بشكل كبتَ من ، إلا أف ىذا الكما سبق الذكر  الخدمات الدقدمة فيها للنزلاء
لدعايتَ خاصة تضعها  لصوـ تبعا خمسةفكل بلد لديو طريقة خاصة لتصنيف الفنادؽ من لصمة واحدة إلى 

في الوقت الذي تغيب فيو معايتَ دولية مشتًكة و الذيئات الحكومية.  وأل ىيئة السياحة سلطات لستلفة مث
     لتصنيف الفنادؽ في العالم، لؼضع التصنيف في كل بلد إلى لرموعة من العوامل، تتعلق بدستوى الخدمات

يتم التًكيز في عملية التصنيف على مثلب  ففي بريطانيا، في الفندؽالأسعار  والدوقع  النظافة و الراحة و و
تم فرض ىذه حيث ي ةوسائل الراح وى الغرؼ يتم التًكيز بشكل أكبر علفي فرنسا خدمة العملبء، في حتُ 

 طرؼمن  صنيففي تركيا يتم الت ، وافةتمنح الأولوية للنظيطاليا ففي إ اأم ،الدعايتَ من قبل الحكومة الفرنسية
ىناؾ عدة ىيئات في الولايات  الابتكار ىذه الدهمة، و تتولى وزارة الاقتصاد وفي البرتغاؿ و وزارة السياحة، 

 .1حتى المجالس المحلية الدتحدة الامريكية لتصنيف الفنادؽ من جمعية السيارات الأمريكية و
ألعية كبتَة بالنسبة للسياحة العالدية و المحلية، فعند برديد الفنادؽ تصنيف عملية ل ير بالذكر أفدمن الجو      

شروط و مستوى الخدمات التي تتناسب مع درجات الفنادؽ الدختلفة في جميع الدوؿ أو في الدولة الواحدة، 
يصبح من السهل على السائح التعرؼ على نوعية و مستوى الخدمات التي سيحصل عليها مقابل أسعار 

 ها خلبؿ مواسم العمل، و في الدقابل فإف صاحب رأس الداؿ الذي يريد أف يوظف أموالو في لزددة و معلن عن
بناء فندؽ، يكوف على يقتُ مسبق بدرجة الفندؽ الذي يريد بناءه من خلبؿ برديد مستوى التجهيز و حجم 

 .2الغرؼ و الخدمات التي لغب أف يقدمها للنزلاء

                                                           

، https://24.ae/article/146872، الدوقع الإلكتًوني:  « نجوم؟ 5كيف يتم تصنيف الفنادق من نجمة إلى  »سامي حستُ،  1 
 ـ. 30/12/2018تاريخ الاطلبع: 

 .47، ص مرجع سبق ذكرهسليم لزمد خنفر، علبء حستُ السرابي،   2

https://24.ae/article/146872/
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و طبيعة السياح وفقا للوضع الاقتصادي للدولة  الدوؿ حسب فئاتها لؼتلف توزيع الطاقة الفندقية في و     
كما لؼتلف التنظيم الداخلي من حيث عدد الأقساـ و الأدوار و الغرؼ و غتَىا باختلبؼ ،  الوافدين إليها

من حيث الحجم و الدرجة أو التصنيف الدعموؿ بو، فضلب عن الاشتًاطات التي برددىا القوانتُ الفنادؽ 
 .1الدطبقة بكل دولة في شأف تنظيم و إدارة الدنشآت الفندقية و متطلبات منح تراخيص مزاولة النشاط

 من لرموعة مراعاة يتطلب الفندقي الطلب مع التعامل في الفندقية الدنظمة لصاح فو بذدر الإشارة إلى أ     
 الدناسب، و بالتالي تعزيز الوقت في الدتغتَات مع و التكيف الدتغتَة العالدية البيئة و إدراؾ فهم ألعها القدرات

 :2كما لغب أف يهتم الفندؽ بدا يلي   أفضل، بصورة الفندقية الأىداؼ و برقيق التنافسية الديزة
  الفندؽ. و غرؼ لأجنحة تشغيل نسبة أعلى و برقيق الإيواء خدمة تقدنً الأساسية على الأعماؿ تركيز -
 و السفر. السياحة وكالات مثل الوسطاء مع كبتَة بصورة التعامل -
 .دمات قادرة على مواجهة الدنافسةىذه الخ تكوف بحيث الفندقية الخدمات تنويعب الدتزايد الاىتماـ  -
الاىتماـ بدوقع إنشاء الفندؽ الذي لغب أف لا يتًؾ لمحض الصدفة، فالأمكنة السياحية التي من شأنها أف  -

 ،على كل منها تُقبلالدتلفت أنظار السياح لغب أف تدرس من واقع الإحصائيات أي من واقع أعداد السياح 
      إنو لغب دراسة جنسيات السياح فضلب عن ذلك فمعينة، سياحية في منطقة  الي التي يقضونهاو عدد اللي

 .3و متوسط الإنفاؽ اليومي لكل سائح من أجل برديد درجة الفندؽ الذي لغب إنشاؤه في تلك الدنطقة
 قسم لسرجات تقدنًفيتم من خلبلو  ادؽالفن في و فعالا اىام ادور الدطعم  يلعب حيث عماالدطب الاىتماـ -

       حيث لؽثل إيراد الأغذية ،في الفندؽ رباحالأو  الايرادات قيحقلتو ىو أداة ىامة  ،و الدشروبات التغذية
، 4ذلك في العديد من الفنادؽ إجمالي دخل الفندؽ و قد يزيد عن % من 40و الدشروبات بالفنادؽ لضو 

 الدنشأة نوعيةالدطعم،  نوع و الدتمثلة في  الطعاـ قوائم بزطيط عندبعض الاعتبارات  تراعى لغب أف لذلك
 .العملبء نوعيةو  القائمة راسع، أالسنة مواسم ،القائمة عدادإ من الغرض الفندقية،

 الذامة مورالأ من العملبء مع التعاملحيث إف  الخدمة في الدطاعم الخاصة بالفنادؽ برتوكوؿ و قواعدمراعاة  -
 في العميل مساعدةو  لدطعمإلى ا دخولذم فور بالعملبء التًحيبالاىتماـ ب لغب لذلك، الدطاعم خدمة في جدا

 وضع على رصمع الح العميل شاراتإ و اتلاستدعاء اهنتبو الا ،رتدائهاا وأ الثقيلة الدلببس من التخلص
 .الدفضل العميل طلب تذكرمع  الجيب في القلم
 
 

                                                           
 .182ص  ،مرجع سبق ذكرهعبد السلبـ أبو قحف،   1
 .14، ص مرجع سبق ذكرهلزمد العوامرة، صلبح الرواشدة،   2
 .48، الدار القومية، مصر، ص في التخطيط السياحيصلبح الدين عبد الوىاب،   3
 .26، مرجع سبق ذكره، ص إيهاب فتحي عبد العزيز  4
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 السياحية ثانيا: القرى
من دور واحد أو دورين فقط،  من الدباني الدستقلة حيث إف كل مبتٌ مكوف ىي لرموعة القرية السياحية      

كما أف ىذه الدباني التي تضم عددا من الغرؼ الدعدة لإقامة النزلاء مزودة بكافة الخدمات و الدرافق التي تتوافر 
 .لصوـ 5و  4في فنادؽ 

 ثالثا: المنتجعات السياحية
توسعت بعد تطور طرؽ الدواصلبت، عادة ما قد نشأت الدنتجعات السياحية في نهاية القرف التاسع عشر و     

و بالتالي بعيدة  لجباؿ أو البحتَات أو الشلبلاتأو قرب الغابات أو االخلببة تكوف بالقرب من الدناظر الطبيعية 
لذا  ،هي نوع خاص من الددف أو جزء منها، حديثة نسبيا، ف1عن الددينة، كما تكوف مساحتها لزدودة و صغتَة

 .2من عدة أبنية متصلة أو منفصلة ىندسة خاصة مؤلفة
لأنها تجتذب أعداد كبتَة من السائحتُ فو بالتالي بزتلف اختلبفا كبتَا عن باقي وسائل الإقامة السياحية      

بيئة التي يأتي منها تعتمد في أصل نشأتها على تقدنً بيئة مغايرة بزتلف عن الصائص لشيزة لذا حيث تتمتع بخ
 لراحة الجسم و العقل من عناء العمل و ذلك من خلبؿ تغيتَ نظاـ الحياة لفتًة مؤقتةأماكن السائح، تكوف 

تتسم بالعدد القليل من السكاف الدائمتُ في حتُ  أف ىذه الأماكنذات تركيب داخلي خاص، كما  فهي
كافة أنواع كونها مشيدة خارج الددف بحيث تقدـ الدنتجعات السياحية    3يتزايد عدد الوافدين إليها من السياح

 .4و التسلية الخدمات مثل الطعاـ و الشراب و أيضا لرهزة بدعظم وسائل التًفيو
 رابعا: المخيمات السياحية

حيث تكوف ىي مساحة من الأرض تكسوىا مسطحات خضراء و تتخللها طرقات تسمح بدرور النزلاء      
داخل خياـ من القماش تكوف لشلوكة لإدارة الدخيم أو النزلاء، و يكوف الدكاف مزود الإقامة في ىذه الأماكن 

لركن  و مواقف و أيضا وجود مكاف لإعداد الوجباتبدورات الدياه و حمامات توجد بها مياه ساخنة، 
 نتظمةم إقامة و بالتالي فهي تضمن، 5فضلب عن ضرورة توفر الأمن و الحراسةو القاطرات السيارات الخاصة 

 .الدكاف عتُ في لذم تقدـ أو بأنفسهم لػضرونها خفيفة بذهيزات بواسطة للسياح
 
 
 

                                                           
 .52، مرجع سبق ذكره، ص سليم لزمد خنفر، علبء حستُ السرابي  1
 .247عبد السلبـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .204رجع سبق ذكره، ص ميسرى دعبس،   3
 .247عبد السلبـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .201رجع سبق ذكره، ص ميسرى دعبس،   5
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 خامسا: الشاليهات
ىي منشآت سياحية معدة للئقامة بغية تسهيل الاستجماـ في مراكز التزلج و الحمامات و غتَىا من       

الأماكن الدعدة لأىداؼ رياضية و للبستمتاع بالطبيعة، مكونة من عدة أبنية منفصلة و مفروشة تؤجر إما يوميا 
 .1أو أسبوعيا أو شهريا أو سنويا أو لدوسم معتُ

 عمل المنشآت الفندقية ضوابطسادسا: 
ىو عقد رضائي لا الذي عقد الإقامة الفندقية إف العلبقة القائمة بتُ السائح و الفندؽ تتجسد في      

تتعهد بدقتضاه الدنشأة الفندقية بأف تقدـ يتطلب لإبرامو شكلب معينا أو تسجيلب لدى جهة معينة، حيث 
أف تصوف و بررس أمتعتو التي لػضرىا  الطعاـ و الشراب على بالإضافة إلىلأحد العملبء الإيواء لددة مؤقتة، 

 م تقديره عادة طبقا لنوع الإقامةو ذلك مقابل مبلغ من الداؿ يت ،معو إلى الفندؽ و أف تقدـ لو خدمات ثانوية
 ، فالذدؼ من العقد ىو تأمتُ إقامة ىادئة و مرلػة للسائح مع توفتَ الخدمات اللبزمةو الخدمات التابعة لذا
 .2الدطلوبة في ىذا المجاؿ

و بدا أف العلبقة التعاقدية لا تصبح قانونية إلا بتُ ذوي الأىلية، فلب يستطيع الفندؽ استقباؿ من ىم      
دوف سن الرشد إلا إذا كانوا بصحبة أىلهم أو بصحبة مشرفتُ عنهم كما في حالة الرحلبت الددرسية، لشا 

و بناء على ما سبق لغب ، 3ثائق التي تثبت ىويتهم قبل منحهم الغرؼيتعتُ على الفندؽ مطالبة الضيوؼ بالو 
 :4على الدنشآت الفندقية أف تلتزـ بدا يلي

لغب على مستغلي الفنادؽ و الدسؤولتُ عن الالتزام بالإعلان الظاىر عن درجة الفندق و علامتو:  -1
بشكل ملفت للنظر، إلى جانب اسم إدارتها وضع العلبمة الدميزة لدرجتها في مكاف ظاىر على الواجهة 

الفندؽ، و لا لغوز للمنشآت الفندقية أف تتخذ أسماء أو عناوين غتَ ما ىو مبتُ في التًخيص الصادر لذا من 
 وزارة السياحة.

لغب على مدير الفندؽ إبلبغ مكتب التسجيل الالتزام بتسجيل النزلاء الأجانب و الإخطار عنهم:  -2
  دائرتو عن اسم الأجنبي و جنسيتو و مقر إقامتو و كذلك عند مغادرتو.أو مقر الشرطة الواقع في

على مستغلي الفنادؽ أو السؤولتُ عن إدارتها إخطار وزارة الالتزام بإخطار وزارة السياحة ببيان النزلاء:  -3
 إرسالذا إلىالسياحة ببياف عن النزلاء في نهاية كل شهر، بحيث يكوف البياف مطابقا للكشوؼ اليومية الواجب 

                                                           
 .247عبد السلبـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص   1
 ،كلية القانوف  اورية علمية تصدرىلرلة الشريعة و القانوف، د، « -دراسة مقارنة  - عقد المشاركة بالوقت» ندى سالم حمدوف ملبعلو،   2

 .437ـ، ص  2012ىػػ الدوافق لػػ يوليو  1433العدد واحد و خمسوف، شعباف  ،جامعة الإمارات العربية الدتحدة
 .137سليم لزمد خنفر، علبء حستُ السرابي، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .67-62ـ، ص  2011، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، القانون السياحيلزمد حستُ منصور،   4
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قسم الشرطة، مع ضرورة اشتماؿ ىذا الاخطار على جميع البيانات الخاصة بالنزلاء و كذلك لرموع الليالي التي 
 أقامها كل سائح.

لغب على مستغلي الفنادؽ أف لؽسكوا دفاتر تكوف  الالتزام بإمساك دفاتر قيد طلبات الحجز: -4
و تكوف كل صفحة من صفحاتو لستومة بخاتم وزارة  صفحاتها متسلسلة تقيد فيها طلبات حجز الغرؼ،

السياحة، حيث لػدد وزير السياحة بقرار منو لظوذج الدفتً، كما لغب أف يعلق بقسم استقباؿ النزلاء وفي 
 داخل كل غرفة ملخص عن القواعد الخاصة بحجز الغرؼ و الإقامة.

الإقامة و أسعار الوجبات و الدأكولات            لػدد وزير السياحة أسعار الالتزام بالأسعار المقررة:  -5
التي يقدمها الفندؽ، و ذلك دوف التقيد بأحكاـ و قوانتُ التموين         و الدشروبات و غتَىا من الخدمات

و التسعتَ الجبري و برديد الأرباح، علما أف برديد الأسعار يتم بناء على طلب كتابي من مسؤوؿ الفندؽ 
في ىذا الشأف، يقدـ الطلب إلى وزارة السياحة قبل مزاولة النشاط، و بالتالي لا لغوز مطالبة يتضمن مقتًحاتو 

 النزيل بدقابل يزيد على الأسعار الدقررة.
يلتزـ ملبؾ الدنشأة السياحية و الفندقية سواء الثابتة أو الدتحركة بتوفتَ وحدة الالتزام بعدم تلويث المياه:  -6

      عائمة صرؼ أي لسلفات يحظر على الفنادؽ الفصحي و أخرى لتنقية الدياه، معالجة لسلفات الصرؼ ال
أو تسريب الوقود الدستخدـ في تشغيلها، حيث يلتزـ طالبوا التًخيص لاستغلبؿ البواخر السياحية بتقدنً 

 لسلفات الصرؼ الصحي و تنقية الدياه. معالجةالدخصص لوحدة الرسومات التفصيلية للباخرة مع بياف الدكاف 
لػظر في الدنشآت الفندقية ارتكاب أفعاؿ لسلة بالحياء، وفي حالة الالتزام بعدم مخالفة الآداب العامة:  -7

 حصوؿ ذلك لػق لرجاؿ شرطة السياحة إخلبء الفندؽ و إغلبقو.
ل النقدي السريع حيث تتم تعاملبت النزلاء التعامألعها  ىناؾ التزامات تقع على عاتق النزلاءو في الدقابل      

على خدمات الفندؽ على أف يتم السداد صلوا مع الفندؽ نقدا أو بواسطة بطاقة الإئتماف، إذ لا يتصور أف لػ
بالدرافق الدوجودة على مستوى  مو انتفاعه متسديد الدقابل النقدي نتيجة إقامته، فيلتزـ النزلاء أولا ب1فيما بعد

، مع الالتزاـ بالمحافظة على الدنشأة الفندقية فلب يعرض لزتوياتها إلى الخدمات الدقدمة لذمتلف الفندؽ، و لس
لغوز للعميل ، حيث لا 2التلف أو الذلبؾ الناش  عن الإلعاؿ أو التعمد و عليو أف يستعملها وفق ما أعدت لو

و في  القياـ بطهي الدأكولات بنفسو في غرؼ النوـ و لا اصطحاب حيوانات معو إلا بدوافقة إدارة الفندؽ، 
ىذه الحالة  يقتصر قبولذم فقط على مستوى غرؼ النوـ دوف التواجد في باقي الغرؼ و بالأخص غرؼ الطعاـ 

بالإضافة إلى  أية أضرار تسببها ىذه الحيوانات،و يكوف العميل مسؤولا عن  و ذلك بعد أداء رسوـ إضافية،
أو الدتًددين على  ضاء التي من شأنها ازعاج النزلاءللفندؽ و بذنب القياـ بالضو الالتزاـ باحتًاـ النظاـ الداخلي 

                                                           
 .8نزيو الدباس، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .462، 460مرجع سبق ذكره، ص ص ندى سالم حمدوف ملبعلو،   2



 الهياكل الداعمة للقطاع السياحي                                          الفصل الثاني                                                         

99 
 

كما لا لغوز لطالب الحجز أف يتنازؿ عنو لشخص آخر إلا بعد الفندؽ كاستعماؿ الراديو أو التلفزيوف،  
 .1وافقة كتابية من الفندؽ يتم اثباتها في سجلبتومحصولو على 

 الخصائص المميزة لمنشآت الإيواء السياحية و الفندقيةسابعا: 
 تتميز الدنشآت السياحية و الفندقية بدا يلي:     

        في الأصوؿ الثابتة مثل الأراضي و البناء و الدعداتالدستثمر اؿ الد يتم بذميد مبالغ طائلة من رأس -1
 ،    من رأس الداؿ الإجمالي للمنشأة السياحية أو الفندؽ % 90تصل في بعض الأحياف إلى و الأثاث التي 

مثل ىذه الاستثمارات الثابتة يصعب تصفيتها و برويلها إلى نقد لاستثمارىا في مشاريع أخرى خلبؿ فتًة 
يتًتب عليو قدر عاؿ من المجازفة، بالإضافة إلى الحاجة ف الاستثمار في الدنشآت السياحية و ىكذا لصد أ وجيزة

ت التي تؤثر على برتاج لدراسة مستفيضة للعوامل و الدتغتَا التيلعمليات الصيانة و التحديث و التوسع 
و الدوقع الشامل في اختيار السوؽ الدستهدؼ و كذلك اتباع الأسلوب العلمي التحليلي  الصناعة الفندقية،

 .2والدناسب في
بالدقارنة مع القطاعات الاقتصادية  مرتفعة لساطرعلى و الفندقية  ةالسياحيالاستثمار في الدنشآت نطوي ي -2

فتًة طويلة تصل  ةياحيسال ياكلالذ إلصاز ةيعملتتطلب  حيث، طويلة لددة ثابتة أصوؿ في يتمو لأن الأخرى نظرا
  سنوات 3 بدتوسط أي ما نوعا لةيطو  ةياحيالس عيللمشار  الأرباح قيبرق فتًةبالإضافة إلى أف  ،سنوات 5إلى 
 الفتًة ىذه خلبؿو  السياحي الدشروع إلصاز ةيبدا منذ سنوات 8 بعد الأرباح تسجل قيبرق ةيعمل فإفنو م و

، كما تتطلب عملية إلصاز الدنشآت السياحية و الفندقية معدات و مباني شكل في لرمدة الأمواؿ رؤوس تكوف
لتتمكن من الجذب   ةيالجمال و ةيالعمران ةيالناح من ةيعيالطبتها ئيب معها دلرمن أجل  متكاملة دراسة

 السياحي.
عملية تشغيل منتظمة أطوؿ فتًة من كل عاـ لتغطية الاستثمار في الدنشآت السياحية و الفندقية يتطلب  -3

 .3التكاليف الثابتة و ىذا ما لا لؽكن برقيقو في ظل الدوسم السياحي خلبؿ شهرين أو ثلبثة من العاـ
لشا يعتٍ في كثتَ من السياحي يتحمل الفندؽ أعباء كبتَة من الدصاريف الثابتة خاصة في مواسم الركود  -4

ات الفندقية الدقدمة للسياح  القليل من الربح و بالتالي عدـ القدرة على برستُ مستوى الخدمالأحياف الذامش 
    كذلك تدني فعالية برامج الصيانة و التحديث و ىذا ما لػتاج إلى جهود تسويقية فعالة و لزاولات جدية 

 .4زنة بتُ العرض و الطلبو كذلك الدوافقة و الدوا و مستمرة للتخفيف من حدة التذبذب في أعماؿ الدنشأة 

                                                           
 .138، ص مرجع سبق ذكرهلزمد حستُ منصور،   1
 .223ـ، ص  2011، الطبعة الأولى، دار وائل، عماف، التسويق الفندقيخالد مقابلة،   2
 .100مرجع سبق ذكره، ص  حسن الحسن،  3
 .224، مرجع سبق ذكره، ص خالد مقابلة  4
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 :1بالإضافة إلى
إف الوصوؿ إلى درجة رضاء العميل عن الخدمات السياحية و الفندقية الدقدمة من الدمكن أف تتدخل فيو  -5

عدة عوامل غتَ موضوعية و ذلك لاختلبؼ العوامل الثقافية للنزلاء، فما يرضي النزيل الأوروبي قد لا يرضي 
ع الكبتَ في مستوى الدعيشة و إمكانية النزيل الأسيوي بحيث لا لؽكن قياس مدى رضاء العميل، و نظرا للبرتفا 

الحصوؿ على الراحة و الاستمتاع في الدنزؿ، فإف الصناعة الفندقية بدأت تواجو منافسة النزلاء أنفسهم حيث 
أف لديهم كل ما في الفندؽ بل و أكثر، لشا دفع الكثتَ من الفنادؽ إلى بذؿ أقصى جهد لإشباع حاجات 

 دا على موارد الفندؽ و إدارتو. النزلاء و ىذا ما يضيف عبء جدي
للبيانات دور أساسي في الصناعة الفندقية و لكن برتاج إلى بيانات دقيقة عن تاريخ النزلاء و ثقافاتهم    -6

بالإضافة إلى بيانات كاملة عن آلاؼ السلع و الخدمات التي ىي مكلفة جدا و لا  ،و متطلباتهم في الخدمة
 دؽ الكبرى ذات الإمكانيات الدالية الضخمة.يستطيع دفع تكلفتها إلا الفنا

الفندؽ نشاط ثابت يصعب نقلو أو برريكو فهو لا يذىب إلى الدستهلك بل الدستهلك ىو الذي يذىب  -7
لشا يتطلب قدرة فائقة و مستمرة على  ،إليو بدعتٌ أف الخدمة لغب أف تنتج و تستهلك في مكاف انتاجها

 التسويق و لزاولة جذب النزلاء. 

 و المقاىي لمطلب الثاني: المطاعما

لقد انتشرت الدطاعم انتشارا  كبتَا  حتى أنو لا لؽكن تصور لرتمع أو مدينة أو حتى قرية بدوف وجود      
خاصة في  الحديثة مطعم فيها، حيث أف ألعية الدطاعم لا تقل عن ألعية أي خدمة أخرى من خدمات الحياة

من الدهن الأساسية ف فن الطهي أصبح نساف، كما أضرورية لاستمرار الإحاجة الطعاـ ىو ، فلراؿ السياحة
 .فن الطهي تقوـ بتدريس إدارة الدطاعم واليوـ الدعاىد في العالم  حيث أصبحت الجامعات و

 الدطاعم الفنادؽ و خاصة لسياحا تي تستقبلال تشآالدن بها بزتص التي الخدمات أىم من الإطعاـ و يعتبر     
 برستُ أجل من الفندقي الطبخ فن تكوين و إنشاء طريق عن المجاؿ ىذا في بالغا اىتماما تولي التي و الراقية،
 ىو السياحة و لراؿ في خرآ مدلوؿ للئطعاـ أصبح كما الدطعم، أو الفندؽ بدستوى تليق التي الوجبات جودة

    العلم أف مبيعات الطعاـ ، معمنطقة بكل الخاصة الأكلبت خلبؿ من البلداف ثقافات و بعادات التعريف
 .2يراداتو الشراب في الدطاعم غالبا ما تشكل الدصدر الوحيد للئ

 
 
 

                                                           
 .32، 31ص  مرجع سبق ذكره، ص م لزمد خنفر، علبء حستُ السرابي،سلي  1
 .99نزيو الدباس، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 تعريف المطعمأولا: 
وجبات وجبات طعاـ سريعة أو سواء  ىو الدكاف الذي أعد خصيصا لإعداد و تقدنً الطعاـ إلى الزبائن     

قاعات لرهزة حيث توجد في الدطعم ، أو وجبات متخصصة حسب الطلبوجبات طعاـ أو  طعاـ لزددة
يتم الاستعانة بدهندستُ أخصائيتُ في  ، وو الدعدات اللبزمة وفقا للمقاييس الدتعارؼ عليها دوليابالدفروشات 

، و غالبا ما يتأثر و لزققا للؤىداؼ الدنشودة و الإنارة و التهوية لكي يأتي العمل متكاملب فن البناء و الديكور
 .1و أو ديكوره فتطلق عليو التسميات تبعا لذلكاسم الدطعم بهندست

لؽكن للمطعم أف يقدـ خدمات ترولػية و رياضية و فنية، حيث يعتبر الدطعم مرفقا مصنف سياحيا كما      
حسب تعليمات الدولة التي تضع الشروط التفصيلية لدواصفات الدطعم السياحي و الدرافق الواجب توافرىا فيو 

 .2و الخدمات التي يقدمها مع المحافظة على مستوى ىذه الخدمات
قع الدطعم دورا مهما في انطلبؽ و لصاح عملو لشا يتطلب أف يتوفر على مرآب فسيح يلعب مو و      

 .3، بالإضافة إلى بنائو في الطابق الأرضيلاستيعاب أكبر عدد من السيارات
فكلما بسكن الدطعم من إشباع رغبات عملبئو من جميع النواحي و حقق لذم الرضا التاـ، كلما زاد ولاءىم      

 .4لو و أصبحوا من رواده الذين ناذرا ما يقوموف بتغيتَ ىذا الدطعم الجيد الذي اعتادوا عليو
 أنواع المطاعمثانيا: 

 السريعة لصاح الدطاعمحيث إف  العالم في استهلبكية سوؽ السريعة أكبر تعد الأطعمة: المطاعم السريعة -1
 و استمرارىا بقائها على تؤثر و التي البيئية العوامل مع التكيف على قدرتهامدى  على يتوقف العمل في

 .5كهيكل مهم للقطاع السياحي
و مدى التًكيز عليها من قبل الإدارة أحد لزاور التمييز تعتبر طبيعة التكنولوجيا الدستخدمة في الدطاعم و      

السريعة بتُ مطاعم الوجبات السريعة التقليدية و مطاعم الوجبات السريعة الحديثة، فالدطاعم الأساسية 
التقليدية و التي تتمثل عادة في الدطاعم الدستقلة تستخدـ تكنولوجيا بسيطة معتمدة أكثر على الطرؽ اليدوية 

                                                           
 .14، 13 ص ـ، ص 2002الطبعة الأولى، دار الدستَة، عماف، التخطيط و الإدارة في المطاعم، أحمد وصفي حماد، عمار عبد الذادي،   1
 .90، 89ص عبد الكرنً حافظ، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .15، ص مرجع سبق ذكرهأحمد وصفي حماد، عمار عبد الذادي،   3
 .206حميد عبد النبي الطائي، بشتَ عباس علبؽ، مرجع سبق ذكره، ص   4
 على دراسة: الامتيازات نظام خلال من السريعة المطاعم في السوق تطوير استراتيجية »القحطاني،  دليم بن رماف، لزمد أبو حماد أسعد  5

الدنعقد "،  التحديات و الفرص العربي الوطن في التسويق"  حوؿ الثاني العربي الدلتقى، بحث مقدـ في إطار « عمان مدينة في العاملة المطاعم
 .422، قطر، ص الدوحةـ،  2003أكتوبر  8 – 6 أياـ
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تابعة لأحد سلبسل الحديثة و التي عادة تكوف السريعة ج وجباتها، و في الدقابل تستخدـ الدطاعم في إنتا 
 :1كما يلي  و معقدة نسبيا تكنولوجيات متطورةالدطاعم، 

 :بسيطة لأنها تعتمد علىفيها عمليات الإنتاج تكوف  :التقليديةالسريعة المطاعم  -أ
 .معدات طهي و تسختُ أولية 
 و لرمدات منفصلة. ثلبجات 
 .آلات تسجيل نقدية يدوية أو إلكتًونية بسيطة 
 .العديد من الطرؽ التقليدية الدستخدمة في إعداد و خدمة الوجبات 
لصاح ىذا النوع من الدطاعم على الدهارات الفنية و الاجتماعية للعاملتُ بالدطعم، كما لغب أف  يعتمدو      

  تكوف تكاليف إنتاجها عند أدنى الدستويات.
تقوـ ىذه الدطاعم بإعداد وجيا إذ تعتمد عمليات الإنتاج على التكنولالحديثة: السريعة المطاعم  -ب

حيث يتم ليب و إجراءات موحدة من أجل ضماف الكفاءة و الجودة، الوجبات في بيئة لزكمة السيطرة بأسا
   الجزء الفتٍ )إنتاج الوجبات(.( عن )طلب و خدمة و توصيل الوجبات عزؿ الجزء الأكثر تعاملب مع العملبء

 صناعة لراؿ في و الدتدرج الطويل التغيتَ مدى تعكس السريعة الأطعمة مبيعات في النمو معدلات إف     
 تأصبح ما صناعة سرعاف إلى متحولة يةالكلبسيك الدطاعم إلى ما وقت في بزضع كانت كونها من الدطاعم
 .2السريعة الوجبات مطاعم لسلبسل السيطرة فيها
على أف يراعى فيها تتمثل في الدطاعم التي تقدـ لائحة يومية لزددة الأصناؼ  ية:المطاعم الكلاسيك -2

م بكثرة في كافة بلداف العالم ، و تنتشر ىذه الأنواع من الدطاعالدقاييس الغذائية الدتوازنةأذواؽ الدستهلكتُ و 
في الدطاعم الدطاعم التقليدية أيضا و الاستحساف لدى السياح، كما تتمثل العاـ تلقى القبوؿ  إضافة إلى أنها

حيث تعد أصناؼ طعاـ ة، على أف تتوفر على جميع الدواد على مدار السنالتي تقدـ لائحة حسب الطلب 
و موقعو  متنوعة تناسب أذواؽ و أعمار لستلف الزبائن، و بزتلف لوائح حسب الطلب باختلبؼ حجم الدطعم

غتَ و  حيث تكثر أصناؼ و تقل أخرى، لكنها تعتمد على نفس الأسس في تقدنً الوجبات السهلة التحضتَ
 .  3قابلة للتلف السريع

ذه الدطاعم في كافة أرجاء العالم و حملت معها إلى البلد الدضيف انتشرت ىمطاعم الاختصاص:  -3
و الدواد الأولية من حضارتها و تقاليدىا في إعداد و تقدنً الدأكولات الوطنية، حتى أنها استقدمت اليد العاملة 

البلد الأـ، فأصبحت ىذه الدطاعم صور حية للبلد الذي بسثلو، حيث بذهز مطاعم الاختصاص عادة بذهيزا 

                                                           
، «أنظمة و تكنولوجيا إدارة الأعمال في مطاعم الوجبات السريعة » لردي عبد العليم،   1         ، كلية السياحة و الفنادؽ، جامعة الفيوـ
 .13 – 11ص 

 .429، ص مرجع سبق ذكرهالقحطاني،  دليم بن رماف، لزمد أبو حماد أسعد  2
 .25، 24 ص أحمد وصفي حماد، عمار عبد الذادي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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لؼتلف عن غتَىا من الدطاعم من حيث الأدوات و الدعدات كما تتميز عنها بطرؽ برضتَىا للطعاـ و أساليب 
 .1تقدلؽو

الدطاعم و أصبحت أكثر قبولا و ارتيادا من الدطاعم  لقد انتشرت ىذه مطاعم الخدمة الذاتية: -4
الكلبسيكية بعد أف كانت مقتصرة على الدعامل و الجامعات، حيث تقدـ ىذه الدطاعم مأكولات متنوعة إلى 
عدد كبتَ من الزبائن التي بزتار بنفسها ما ترغب بو من أطعمة و مشروبات معروضة أمامها في واجهات 

اية من حيث موقعها و سهولة اتصالذا بدوائر إنتاج الأطعمة الدختلفة، و يراعى في زجاجية تم تصميمها بعن
مطاعم الخدمة الذاتية نظافة الدعدات و الأواني التي تعرض و تقدـ فيها الأطعمة لأنها على احتكاؾ متواصل 

 .2ائنمع الزب
و التي يتم إعدادىا أماـ  ،ىو مطعم ذو طابع خاص تقدـ فيو الدأكولات الدشوية مطاعم المشاوي: -5

، برت إشراؼ طاه خبتَ متمرس الزبائن من لحوـ و طيور و أسماؾ مع ما يتبعها من صلصات و خضار
 يساعده في ذلك موظفتُ أكفاء لذم الخبرة الواسعة في ىذا المجاؿ.

يتخذ يعتمد مستوى الدطعم ىنا على درجة تصنيف النادي الذي ينتمي إليو، حيث مطاعم النوادي:  -6
و تعتبر ىذه  قة الأرستقراطية،الطابع الأرستقراطي نتيجة طابع النادي الذي يرتاده عملبء من نفس الطب

الدطاعم غالية الثمن لأنها تقوـ بتقدنً قوائم طعاـ متعددة الأصناؼ و خدمة على مستوى عالي، كما يتبع كل 
 .3نادي سياسة خاصة في إقامة الاحتفالات بأنواعها

لدرجة ، العالم ما لؽكن تسميتو سياحة الدأكولات ىمستو  ىأصبح ىناؾ علير بالذكر أنو قد و من الجد     
 أشار ىذا الكتيب، حيث تناوؿ موضوع الأكل أو الدطبخ، ا خاصايبأصدرت كتقد أف منظمة السياحة العالدية 

 ، أصبحتالدطاعم الفنادؽ و السفر ووكالات  الدنظمات السياحية و الحكومات و أف الكثتَ من الدوؿ و إلى
متميز خاص  طعمإما عن طريق اجتذابو بد، ذا الابذاه من أجل جذب السائحتُ إليهالذ ىتولي ألعية كبر 

 ،أسلوب حياتو مأكولات ىذا البلد بوصفو جزءا من ثقافتو و ىبالدولة كلها لغعل السائح راغبا في التعرؼ عل
 مطابخ متنوعة من كل ألضاء العالم بدا فيها  وجبات و ائح تشمل أكلبت وأو عن طريق توفتَ أرضية كافية للس

الوجبات السريعة التي تقدمها  أو حتى ،غتَ الدعروفة ىو الدأكولات الأخر أالدطبخ الذي تشتهر بو الدولة نفسها 
 .4مطاعم ذات أسماء عالدية مشهورة

                                                           
 .27، ص أحمد وصفي حماد، عمار عبد الذادي، مرجع سبق ذكره   1
 .96، مرجع سبق ذكره، ص عبد الكرنً حافظ  2
 .32أحمد وصفي حماد، عمار عبد الذادي، مرجع سبق ذكره، ص   3
، الدوقع الإلكتًوني: « سياحة المأكولات عنصر جذب و وسيلة للترفيو و المتعة لا يوجد سائح لا يأكل»  مصطفى النجار، 4 
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فإنو من البديهي أف  ،الدأكولات ىأموالذم علالم سينفقوف بالتأكيد % من سائحي الع 100 فطالدا أف     
جذب عدد أكبر من  ىأماـ السائح ستكوف أكثر قدرة عل فرصا متنوعة للطعاـ الدولة التي ستوفر أصنافا و

 اذبيةالأكلبت الدميزة ستكوف أكثر ج و فر بها عدد لا بأس بو من الدطاعمكما أف الدولة التي يتوا،  السائحتُ
ا مطاعم الوجبات بهالدوؿ التي تتوافر  واع من السائحتُ يفضلوف السفر إلىىناؾ أنيث ، حللسائح من الدولة

مأكولات  بينما ىناؾ سائحوف آخروف يبحثوف عن ثقافات غذاء و، ةالسريعة التي يعرفونها في بلدانهم الأصلي
 .1ألظاط حياة عالدية جديدة ىالتعرؼ عل لزلية من باب التغيتَ و

 ثالثا: المقاىي
من الصعوبة برديد موقع للمقاىي إلا أنها غالبا ما تكثر في الدناطق الرئيسية من الددف و الشوارع الدعروفة      

بستاز بأنها بسلك بهوا داخليا و قسما خارجيا معرضا للهواء الطلق كالحديقة و الرصيف، حيث تفرش القاعة 
مقاعد خفيفة الوزف يسهل نقلها، تكوف مصنوعة الداخلية بأثاث جيد أما القسم الخارجي فيجهز بطاولات و 

من مواد لا تتأثر كثتَا بالدطر أو أشعة الشمس إذا ما تعرضت لذا، و يتم في الدقاىي تقدنً الدأكولات الخفيفة  
 .2و السهلة التحضتَ مثل قطع الحلوى و الدشروبات الساخنة و الباردة و الدثلجات

 فرالمطلب الثالث: وكالات السياحة و الس

 حواؿ إلى وكيل سياحي كي ينظم لوعندما يرغب السائح في القياـ برحلة معينة فإنو يلجأ في أغلب الأ     
، حيث   عبر التجواؿ و الرحلبت و السفر عمليات بتنظيم الدنظمات ىذه مثل تقوـالأمر مقابل أجر معلوـ

 خيالية ذىنية صورة تكوين من بسكينو أجل من الخدمة على الحصوؿ للسائح تسهل العالم، كما دوؿ لستلف
 حجز إلى الإضافة، بالنقل وسائل لستلف عبر التنقل طريقة بتنظيم فتقوـ بها، القياـ قبل الرحلة عن مسبقة
 .الأماف و الأمن توفتَ ضرورة مع الدختلفة الإقامة مراكز عبر النوـ غرؼ
 وكالة السياحة و السفرو دور مفهوم أولا: 
حوؿ خدمات السفر ىي الدكاف الذي لؽكن للشخص الحصوؿ منو على الدعلومات و الاستشارة الفنية      

و التأمينات و العملة و الأسعار و كافة وثائق السفر، لشا يتيح لو التي لػتاجها السائح مثل إجراءات السفر 
ا تكوف ىذه الشركات صغتَة الحجم عمل التًتيبات اللبزمة للسفر برا أو بحرا أو جوا إلى أي مكاف، و غالبا م

أفراد في الدتوسط، و تعتبر وكالة السياحة و السفر الدمثل  10و  5تضم عددا لزدودا من العاملتُ يتًاوح بتُ 
و أماكن الإقامة السياحية و شركات  دمات السياحية مثل شركات الطتَافالطبيعي للعديد من موردي الخ

                                                           
، الدوقع الإلكتًوني: « سياحة المأكولات عنصر جذب و وسيلة للترفيو و المتعة لا يوجد سائح لا يأكل» مصطفى النجار،  1

http://www.ahram.org.eg :ـ.   03/06/2017، تاريخ الاطلبع 
 .31أحمد وصفي حماد، عمار عبد الذادي، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 جهات متعددة من العالم و وكالات تأجتَ السيارات، لشا يتيح السفر إلى تنظيم الرحلبت و الزيارات المحلية
 .1و رسوـ منخفضةبأسعار 

        السفر الدتعلقة بالطتَاف الوكيل السياحي ىو عبارة عن شركة مفتوحة للجمهور، تقوـ ببيع تذاكر ف     
و ذلك  رحلبت منظمة،للقياـ بالتخطيط و البواخر و حجز غرؼ بالفنادؽ و خدمات تأجتَ السيارات و 

السفر القياـ بها عند الاقتضاء بناء على السياحة و و ىناؾ أعماؿ متممة يسمح لوكالات ، 2مقابل عمولة
 :3طلب السائح تتمثل في

ابساـ الدعاملبت الدتعلقة بجوازات السفر و إجراء التأشتَات اللبزمة عليها من قبل الإدارات الرسمية             -
 السفارات الدختصة.و 
 القياـ بتسهيل و تأمتُ عمليات إبداؿ العملة. -
 إجراء الدعاملبت الخاصة بعملية التأمتُ لدصلحة الدسافر و أمتعتو لدى شركات التأمتُ الدعتًؼ بها. -
 بيع تذاكر الحفلبت و حجز الدقاعد اللبزمة لذا. -

لؽكن التعبتَ عنو بقياـ الوكيل السياحي بحجز الغرؼ و ىناؾ تعاوف كبتَ بتُ وكلبء السياحة و الفنادؽ     
الدطلوبة للوفود السياحية و متابعتها منذ بداية تعاملهم معو حتى انتهاء برنامج الرحلة السياحية، و في الدقابل 

الفنادؽ  و، 4يقوـ الفندؽ بأداء واجباتو لذذه المجموعة على الوجو الصحيح لشا يتطلب ضرورة التنسيق بينهما
موما تفضل أف تتم عمليات الحجز عن طريق وكلبء السياحة و السفر، حتى تتمكن من مطالبتهم بدقابل ع

في حالة قياـ  متوفرعدـ الإلغاء في حالة عدـ تنفيذ ىذه الحجوزات في مواعيدىا، إذ أف ىذا الإجراء غتَ 
تبع قواعد معينة عند تعاملها مع الأفراد بعمليات الحجز مباشرة، بالإضافة إلى أف ىذه الوكالات السياحية ت

 .5الفنادؽ، بسنع ازدواج الحجز أو الدطالبة بعمولات غتَ مستحقة
 و السائح التزامات الوكيل السياحيثانيا: 

إف مقتضيات طبيعة العقد السياحي و حسن النية في تنفيذه التزامات الوكيل السياحي تجاه السائح:  -1
إعلبـ السائح عند إبراـ العقد بكافة شروط و ظروؼ الرحلة فيما يتعلق و قانوف حماية الدستهلك توجب 

   و البرنامج ات الدقدمة و الاعتبارات الصحية،دخوؿ الدوؿ الأجنبية، و الخدم بالنقل و الإقامة، و متطلبات
دئة و آمنة،    ، و جميع الدعلومات الضرورية و اللبزمة لتنفيذ رحلة ىا6و الدصاريف واعيدو أماكن الزيارة و الد

                                                           
 .214، 213 ص يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .388مرجع سبق ذكره، ص أحمد ماىر، عبد السلبـ أبو قحف،   2
 .336، ص نفس الدرجع  3
 .249عبد الكرنً حافظ، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .178ص  ـ، 2005 ، الطبعة الأولى، دار الحامد، عماف،سياحية في الإقامة و الإيواءإدارة الفنادق: مفاىيم رعد العاني،   5
 .142، 141 ص ، صمرجع سبق ذكرهلزمد حستُ منصور،   6
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موافقة السائح عند و التي بذسد فيما بعد في العقد  ،و ذلك من خلبؿ البيانات التي يتضمنها وصل الحجز
 .و شروط الرحلةعلى برنامج 

طبقا للشروط  و التًفيوالإقامة و توفتَ الراحة كما تلتزـ الشركة أو الوكيل السياحي بحسن تنظيم الرحلة و        
الدتفق عليها أو الدعلن عنها، فلب لغوز القياـ بالدعاية الدبهرة لجذب السائحتُ و الدبالغة في وصف البرنامج ثم 

        أو العودة  مواعيد الرحلة سواء في الدغادرة يتضح من الواقع عكس ذلك، و يتعتُ بصفة خاصة احتًاـ
نادؽ، بالإضافة إلى انتظار السائحتُ و صحبتهم في التنقلبت من أو التنقل، خاصة الدقة في مواعيد حجز الف

 .خلبؿ الدندوبتُ و الدرشدين السياحيتُ
إلغاء الرحلة أو الإقامة أو تغيتَ مقابل الرحلة الدتفق عليو، لكن في حالة لا لغوز للوكيل السياحي كما       

خطار بشرط أف يلتزـ الوكيل السياحي بإ قيمةارتفاع تذاكر الطتَاف أو الضرائب أو الرسوـ ىنا لغوز دفع ال
 .1السائح مسبقا بذلك، حتى يتستٌ لو ابزاذ القرار إما بالقبوؿ أو بالعدوؿ عن الرحلة

      على عاتق الوكيل السياحي في عبارة واحدة ىي حصر الالتزامات التي تقعلؽكن  من خلبؿ ما تقدـ     
سلبمة بضماف الوكيل الدنظم للرحلة  قاـ" تنفيد رحلة ىادئة و آمنة للسائح "، و الذي لن يتحقق إلا إذا 

الجسدية، لكوف الالتزاـ بالسلبمة التزاما جوىريا في عقد السياحة و السفر، و الذي تتولد عنو التزامات  السائح
 .2نابذة عن تنفيذ الرحلة الدتفق عليها كما سبق الذكر

و من الواجبات الدفروضة أيضا على أصحاب وكالات لتزامات الوكيل السياحي تجاه وزارة السياحة: ا -2
و الدطبوعات السياحية التي يصدرونها من أجل أخذ الدوافقة  إعلبـ وزارة السياحة بالبرامج السياحة و السفر

  الدسافرين جميع عليها، مع ضرورة مسك السجلبت القانونية خاصة سجل الدراقبة الذي يتم تدوين فيو أسماء 
  .3و السياح الذين سافروا بواسطة الوكالة السياحية لكي يتستٌ الاطلبع عليو عند الحاجة

بذاه الوكيل  عدة التزاماتالسائح عاتق على  تقعفي الدقابل  جاه الوكيل السياحي:التزامات السائح ت -3
 :4ما يلييوجبها العقد و القانوف تتمثل في السياحي

يلتزـ السائح بدفع مقابل الرحلة و الإقامة و كل النفقات الدتفق عليها في العقد و في دفع مقابل الرحلة:  -أ
          سيط، بالعملة المحلية الدبتُ سواء نقدا أو بشيكات أو إلكتًونيا أو بالتقالدواعيد المحددة و بالأسلوب 

أو النقصاف ما لم  لا لغوز تعديلو بالزيادةالدتفق عليو يعتبر نهائيا بحيث ، و القاعدة أف الدقابل ةأو الأجنبي
 يسمح الاتفاؽ بذلك تبعا لنوع الرحلة أو الخدمة الدقدمة.

                                                           
 .142، 141 ص ، صمرجع سبق ذكرهلزمد حستُ منصور،   1
، 22، لرلة الحقوؽ، يصدرىا لرلس النشر العلمي، جامعة الكويت، المجلد « الروابط القانونية الناشئة عن عقد الرحلة »أحمد السعيد الزقرد،   2

 .160ص ـ،  1998العدد الأوؿ، 
 .346عبد السلبـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص   3
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يلتزـ السائح باحتًاـ تعليمات الشركة  حيث: و ببرنامج الرحلة بتعليمات الوكيل السياحيالالتزام  -ب
الدنظمة للرحلة فيما يتعلق بخط الستَ و الإقامة و تناوؿ الأطعمة و التعامل مع الدواطنتُ حتى لا يتعرض لأية 

 الأماكن و الدواعيد المحددة.مضايقات أو لساطر، بالإضافة إلى احتًاـ برنامج الرحلة من خلبؿ التواجد في 

 المطلب الرابع: النقل السياحي

من إنفاؽ السائح، و لشا  % 35يعتبر النقل السياحي من أىم الخدمات التي تقدـ للسائحتُ حيث لؽثل      
لاشك فيو أف ىذا النقل يعد أحد الذياكل الرئيسية للقطاع السياحي و حركة السفر إلى لستلف الأماكن 

 ظهرتحتُ  19، خاصة و أف قطاع النقل قد شهد تطورا ملحوظا منذ بداية القرف الدقصودة السياحية
       سرعتها و النقل وسائل نوعية من حيث الجوي و البحري و البري النقل لراؿ في التكنولوجية التطورات

ىناؾ تأثتَ لشا أدى إلى تطور السياحة، حيث الجوي،  النقل في خصوصا الدسافرين إلى تقدمها التي الخدمات و
متبادؿ بتُ السياحة و النقل فزيادة الحركة السياحية لابد أف يقابلها زيادة في وسائل النقل لدواجهة ىذه الحركة، 

السائح  السياحة بتُ كثتَ من دوؿ العالم، لشا يعتٍ أفيسهم في ازدىار حركة و كذلك تطور وسائل النقل 
 حسب الدسافة و تكلفة النقل و مدة الرحلة و مدى توافر الوسائل الدختلفة،  في تنقلو عدة وسائل يستخدـ 

النقل  ومن حركة النقل السياحي في العالم،  %65نسبة لؽثل النقل الجوي تبعا للئحصاءات العالدية فإف و 
 .1% من ىذه الحركة 10%، أما النقل البري فيمثل  21لؽثل البحري 

 النقل الجويأولا: 
 الوافدة إلى الدولة السياحية لاسيما الدوؿ السياحة حركة تلبية في بالغة ألعية الجوي النقل يشكل     

النقل الجوي  يعتبر كما الخارجية، الجوية الدنافذ و أىم الرئيسة البوابة طارات الدوليةالدحيث تعد  الأجنبية،
إلا أنها بذذب عنصر معتُ من السائحتُ ذوي الدخوؿ  ،سريعة و مرلػة و آمنة إلى حد كبتَنقل وسيلة 
 و ينقسم إلى الأنواع التالية:، نظرا لارتفاع تكلفة النقل الجوي الدرتفعة

ىو النشاط الذي تقوـ بو شركات الطتَاف العالدية وفق جدوؿ منظم معتًؼ بو النقل الجوي المنتظم:  -1
دوليا، و تلتزـ بو كل دولة تبعا للقواعد التي برددىا، حيث يتولى ىذا النشاط شركات الطتَاف الدملوكة للدولة 

ضوء السياسة  أو شركات خاصة، لشا يتطلب التنسيق فيما بينها من خلبؿ التحديد الواضح للعلبقة بينهما في
العامة للدولة في لراؿ النقل الجوي، و ذلك من أجل برقيق الاستخداـ الأمثل لطائرتها و رحلبتها الجوية،     

                                                           
الطبعة الأولى، عالم الكتب، التسويق السياحي و تخطيط الحملات الترويجية في عصر تكنولوجيا الاتصالات، فؤاد عبد الدنعم البكري،   1

 .24ـ، ص  2007القاىرة، 
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ير بالذكر أف شركة الطتَاف تلتزـ بالقياـ بالرحلة دو من الج، 1ابذاريا و اقتصاديبرقيق التشغيل الناجح  بهدؼ
 .2يعد ىذا النوع من الطتَاف مكلفالذلك حالة عدـ امتلبء الطائرة حتى في 

يعتبر النقل الجوي غتَ الدنتظم من الظواىر الحديثة التي : ) الطيران العارض ( النقل الجوي غير المنتظم -2
برزت مؤخرا بسبب تزايد الحركة السياحية العالدية و زيادة ىذا النوع من الطتَاف الدؤجر لالطفاض تكلفة الرحلة 

ظهور الكثتَ من شركات الطتَاف التي تسمح بتأجتَ طائراتها للمجموعات السياحية التي الجوية بو، و كذلك 
حيث تقوـ بهذا النشاط الشركات السياحية التي تستأجر طائرات من إحدى ، 3تفضل ىذا النوع من الرحلبت

مقاعد  شركات الطتَاف من أجل تيستَ الرحلبت السياحية خاصة خلبؿ فتًات الذروة السياحية فتباع كل
 .4الطائرة، لذلك يعتبر ىذا النوع من الطتَاف أقل تكلفة مقارنة بالطتَاف الدنتظم

و قد شهد قطاع النقل الجوي مع ظهور الطائرات ذات المحركات النفاثة و ظهور الطائرات السريعة      
في لستلف  الدولية الدتطورة زيادة في حركة إنشاء الدطاراتكبتَة من السائحتُ، التي تستوعب أعدادا  الضخمة 
ذات الدقاصد السياحية، بل إنشاء مطارات خاصة في مناطق الجذب السياحي، و قد بسخض عن  دوؿ العالم

و منو  لسياحية و السفر سرعة الوصوؿ لشا أدى إلى ظهور لظط السياحة الشاملةاستخداـ الطتَاف في الرحلبت ا
 .5ينتقل السائح على رحلبت طتَاف تعاقدية بأسعار أقل من أسعار الطتَاف العادي

 يبحر ثانيا: النقل ال
و تطل على البحار،  حيث ينتشر النقل البحري في الدوؿ التي بستلك سواحل قد يكوف بحري أو نهري،      

 لقد كافو يعتبر النقل البحري من أقدـ أنواع النقل التي استخدمها الإنساف في التنقل و لدسافات طويلة، و 
      و أف البواخر الرحلبت حوؿ العالم، خاصةعدد لتطور وسائل النقل البحري دورا ىاما في زيادة السفر و 

 أسطوؿ إمكانات فكلما ارتفعت، الحركة سريعةنقل منخفضة التكاليف و  و القوارب و السفن تعتبر وسائل
 خطوط وجود عن لبضف التقتٍ، مستواىا و تطورالنقلية  قدراتها والسفن  عدد ناحية البحري من النقل

 متطلبات ةتلبي نهاامككلما كاف بإ العالدية، بالدوان السياحية  الدوؿ موان  تربط البحرية، للملبحة منتظمة
 أما النقل النهري فينتشر في الدوؿ التي يوجد بها أنهار طويلة مثل الصلتًا و فرنسا ،6و السائحتُ السياحي النقل

و مصر حيث يستخدـ فيو البواخر السياحية و الأوتوبيسات النهرية و القوارب الشراعية بالإضافة إلى الفنادؽ 
 العائمة  لدا تتصف بو من راحة و متعة و أماف.
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 ثالثا: النقل البري
ألعيتو من خلبؿ وسائلو التي تتمتع بدزايا تفوؽ تزداد  قل البري دورا بارزا في نقل السياح، ويلعب الن     
    و بأكثر فعالية  بأقل التكاليفتضمن تنقل الأفراد و أمتعتهم إلى مقاصدىم حيث للنقل بدائل الأخرى ال

الكثافة السكانية، و التي غالبا ما قليلة لنائية تفك العزلة عن الدناطق اكما ،  و أمن و في كل الظروؼ الجوية
التي يصعب  و ، لشا يسهل الربط بتُ الدناطق السياحية الدتناثرةتتمركز فيها الدقومات الطبيعية للجذب السياحي

الوسائل  نقل البري في لستلف دوؿ العالم عبرال يتمو ، في كثتَ من الأحياف على الوسائل الأخرى الوصوؿ إليها
 :التالية

تهتم كثتَ من الدوؿ في العالم بالسكك الحديدية باعتبارىا الوسيلة الرئيسية للنقل السكك الحديدية:  -1
، و لقد كاف لسرعة خاصة في أوروبا و الولايات الدتحدة الأمريكية و الذندلدسافات طويلة و بسرعة عالية  البري

اف العالم لأنها تنقل السائحتُ إلى لستلف بلدخطوط السكك الحديدية دورا ىاما في برقيق التنمية السياحية 
، و لقد تطورت السكك الحديدية في بأسعار منخفضةحتى الجلية منها و ذلك و خاصة الدناطق السياحية 

    العالم بفضل التكنولوجيا الحديثة التي أدت إلى ظهور أنواع حديثة من القطارات مثل القطارات الدغناطيسية
كلم/سا، و ألدانيا   320السرعة التي تنافس الطائرات، ففرنسا بستلك قطارا تبلغ سرعتو و القطارات فائقة 
بكة مواصلبت حديثة حيث صممت قطارا بستلك شفي حتُ أف الياباف  ،كلم/سا  300بستلك قطارا سرعتو 

      ، كما أف ىذه القطارات لرهزة بشكل يسهل 1ميل/سا يعتمد على المجاؿ الدغناطيسي 300تبلغ سرعتو 
 .و يهوف من الرحلبت الطويلة

   بالطاقة الكهربائية بشكل دائم  و ىو عبارة عن مقطورات تستَ فوؽ سطح الأرض، تعملالترامواي:  -2
و منتظم، كما تتوفر على وسائل الراحة و الرفاىية، حيث تستعمل داخل الددف الكبرى التي تعرؼ زيادة 

 سكانية. 
مقطورات جد متطورة تعمل أيضا بالطاقة الكهربائية، و تتحرؾ بواسطة لشرات و ىو عبارة عن  المترو: -3

علوية أو أنفاؽ خاصة بها، لصده في الددف التي يزيد عدد سكانها عن الدليوف نسمة، حيث يعتبر الوسيلة الأمثل 
 للنقل الجماعي.

ا ملحوظا في زيادة التدفق تطور بعد انتهاء الحرب العالدية الثانية شهد القطاع السياحي السيارات:  -4
السياحي إلى الدناطق السياحية خاصة بعد تطور صناعة السيارات حوؿ العالم، و تطور أدائها و قدرتها على 

و أكثر أماف،  لدناطق الجبلية و الصحراوية بقوةبرمل مشاؽ السفر لدسافات طويلة، و إمكانية التحرؾ في ا
تميز بالطفاض تكلفة انتقاؿ الفرد بسيارتو الخاصة مع عائلتو من بلده حيث ت 2بالإضافة إلى زيادة عدد مالكيها

السيارات و انتشار الانتقاؿ بها في انشاء شبكة طرؽ التقدـ في صناعة  ياحي، و لقد ساىمإلى الدقصد الس
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أرجاء الدولة الواحدة، كما تربط ربطا مباشرا بتُ  كل مناطق الجذب الدوؿ و جديدة و سريعة تربط بتُ 
إضافة إلى توفتَ الخدمات حيث برتوي ىذه الطرؽ على لوحات ارشادية و خرائط تفصيلية، ، السياحي

 و الاستًاحة و غتَىا.و لزطات الوقود  ىذه الطرؽ من ورش إصلبح السياراتالدختلفة على مستوى 
عرض  و ل الحماماتو تستخدـ على نطاؽ واسع خاصة بعد تزويدىا بخدمات متعددة مث الحافلات: -5

...، إلا أف الاستخداـ الأمثل الديكرو باص ، و لذا عدة تصنيفات منهاالأفلبـ و تقدنً الوجبات السريعة
للحافلبت يكوف في حالة بزصيص مسارات لذا على شبكة الطرقات، حيث أنو في بعض الدوؿ بزصص لذا 

التًولي ، بالإضافة إلى صة بالحافلبتخامسارات بعكس ابذاه حركة الدرور العاـ أو إنشاء أنفاؽ أو لشرات علوية 
إلا أنو لؽتاز بعدـ احداث الضوضاء كما أنو  ،تنطبق عليو معظم القواعد العامة للحافلبت العادية الذي باص

 أثناء ستَه بسبب اعتماده على الطاقة الكهربائية. لا يسبب تلوث الذواء
إلى السياح التقليدي حيث تنقل لنقل ا و تعتبر من وسائليتم جرىا عن طريق الحيوانات  العربات: -6

  .الطبيعية الدناطق
 عملية في و الأماف الراحة توفتَ خلبؿ من السياحية بالحركة الدتعلقة الجوانب النقل بخدمة فاعلية ترتبطو      

 بعض تؤثربالدواعيد، حيث  و الالتزاـ التعامل في و الدصداقية و التًدد و الانتظاـ السرعة جانب إلى الانتقاؿ،
 الدادية الحالة جانب إلى الدساحي، و توزعهم و كثافتهم السكاف كحجم النقل فاعلية وسائل زيادة في العوامل
 الدوقع السياحي من ألعية فإف كذلكالدادي،   دخلهم ارتفاع مع لديهم و الانتقاؿ الحركة فاعلية فتزداد، احللسي

 متطورة شبكة توافر مع خاصة النقل، وسائل لستلف فاعلية من تزيد و الاقتصادية و الإدارية الجغرافية النواحي
 لضو و الحركة للبنتقاؿ الرغبة برفيز على تعمل التي السريعة النقل و وسائل الحديثة، الدواصلبت طرؽ من

 .1 السياحية فيها بدا الاقتصادية بألعيتها تستأثر التي الدناطق
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أىم الخدمات و القطاعات الاقتصادية المكملة للقطاع السياحي  المبحث الرابع:  

 من خلبؿ تطوير و توسيع الاقتصادية التنمية عملية في كبتَا شوطاالقطاع السياحي  بعد أف يقطع          
 اتصالات و عصرية و سريعة طرؽ و حديدية سكك من نقلال شبكاتتوفتَ بالتحتية من طرؼ الدولة  لبنيةا
ببناء الفنادؽ و الدطاعم و الدقاىي التي لػتاج  الفوقية، و تشييد البنية صحية و غتَىا و مصرفية خدمات و

إليها السياح، و لستلف الوكالات السياحية، يبقى القطاع السياحي بحاجة إلى لرموعة من الخدمات التي يتميز 
التي لا لصدىا في قطاع آخر، و أيضا  بها و لا لؽكنو الاستغناء عنها، و الدتمثلة في خدمة الارشاد السياحي

حاجتو الدلحة إلى الإعلبف للتأثتَ على السياح و جذبهم لضو منطقة سياحية معينة، كما لا لؽكن انكار الدور 
و الدقارنة بتُ لستلف الذي تلعبو السياحة الإلكتًونية في تسهيل عملية الاطلبع على الدناطق السياحية 

سهيل معاملبت الحجز و الدفع و غتَىا، بالإضافة إلى ألعية قطاع الحرؼ اليدوية   العروض الدتوفرة، و أيضا ت
 و الصناعات التقليدية في تعزيز السياحة، و سنحاوؿ من خلبؿ ىذا الدبحث التطرؽ إلى لستلف ىذه العناصر. 

الارشاد السياحي :الأول المطلب  

التفرغ و التي تتطلب و الدكملة لو، للنشاط السياحي  الداعمة رشاد السياحي من الخدماتيعتبر الا     
، إلا أنو لا لغوز لشارسة ىذه الدهنة إلا بعد الحصوؿ على الكامل من طرؼ الشخص الذي يزاوؿ مهنة الارشاد

 .1ترخيص من وزارة السياحة و التقيد بجدوؿ نقابة الدرشدين السياحيتُ
 تعريف المرشد السياحي أولا:
يصطحب السائح أو لرموعة من السياح عدة أياـ متتالية حسب البرنامج الدعد ىو الشخص الذي      

و الدتاحف و الدعارض ، كما  شرح للسائح في أماكن الآثارعملية الارشاد و اليتولى للرحلة مقابل أجر، حيث 
ذو كفاءة  احي أف يكوفالسي رشدمن الديرد على استفسارات السائحتُ حوؿ الدواقع السياحية، لشا يتطلب 

بالإضافة  ،علمية و فنية عالية و خبرة كافية من خلبؿ الإلداـ بالجوانب التارلؼية، الجغرافية، الطبيعية، الحضارية
       فتنشأ بتُ الدرشد السياحي ، يا مثل الإلصليزية و الفرنسيةإجادة اللغات الأجنبية الدتعارؼ عليها عالدإلى 

و الدعلومات و الآراء بهدؼ  احي الذي يتمثل في تبادؿ الأفكارعن طريق الاتصاؿ السيو السائح علبقة تتم 
 التأثتَ أو الإقناع، و لؽثل الشكل الدوالي ىذه العلبقة:
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 علاقة المرشد السياحي بالسائح: (2-2م )شكل رق

 .23ص  ،مرجع سبق ذكره، رةابراىيم خليل بظاظو، أحمد فرحاف العمايالمصدر: 

من خلبؿ الشكل نلبحظ أف الدرشد السياحي لغب أف تكوف لديو مهارات خاصة بالاستماع و الارساؿ      
 و الكتابة كي يتمكن من الاستجابة لطلبات السياح و يتواصل معهم من خلبؿ توفتَ الدعلومات السياحية.

و بدا أف الدرشد السياحي يلعب دورا كبتَا في تعريف السائحتُ بالدناطق الأثرية و الثقافية و إلقاء الضوء      
على جميع الدقومات الطبيعية و البشرية التي تتوفر عليها البلبد، لشا قد يدفع بالسياح إلى زيادة عدد الليالي 

احة و الجهات الدنظمة للرحلبت على توفتَ ىذه الخدمة السياحية أو تكرار الزيارة، لذلك تعمل شركات السي
 يعد تأىيل الدرشد السياحي عملب ضروريا حيث يتم تخصصتُ للقياـ بهذا الدور، كمابالاتفاؽ مع الدرشدين الد

الدهارة و الجاذبية ذلك على مستوى الكليات الدتخصصة، التي تتولى تأىيل الأشخاص الذين تتوفر فيهم 
 .1من أجل ترؾ الانطباع الجيد لدى السياح سن الدظهر و اللباقة في التعاملبالإضافة إلى ح
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برتم على الشخص الذي يزاولذا أف يلتزـ بدجموعة من الدعايتَ  السياحي الإرشاد مهنة فأخلبقيات     
لوظائفهم، و التي يستخدمها الدرشدوف السياحيوف كمرجع يوجههم لضو السلوؾ القونً أثناء أدائهم السلوكية 

الدكاتب تعاملبتهم مع المجموعات السياحية، و حتى يتمكنوا من اكتساب ثقة كل من  حتى يكونوا ناجحتُ في
 ، و الشكل الدوالي لؽثل مصادر أخلبقيات مهنة الإرشاد السياحي:ت السياحية  و الفنادؽ و غتَىمالوكالاو 

 مهنة الإرشاد السياحي أخلاقياتمصادر : (3-2) شكل رقم

 
 .33ص  ،مرجع سبق ذكره أحمد فرحاف العمايرة، ابراىيم خليل بظاظو،المصدر: 

 التزامات المرشد السياحي ثانيا:
 :1ب على الدرشد السياحي أف يلتزـ بدا يليلغ     
في الأمور السياسية أو الدينية بدا يتعارض مع النظاـ العاـ و الآداب، كما لا لغوز لو تناوؿ المجادلة  عدـ -

 الدشروبات الكحولية أو مزاولة ألعاب القمار أثناء تأدية وظيفتو.
عدـ مزاولة مهنة الارشاد خارج الدنطقة الدبينة بالتًخيص إلا بإذف كتابي من وزارة السياحة بعد دفع الرسم  -

 الدقرر.
قبوؿ أية عمولة  لا لغوز للمرشد السياحي مزاولة مهنة أخرى كالتجارة أو السمسرة و غتَىا، كما لػظر عليو -

 أو مكافأة من السياح أو المحاؿ العامة أو التجارية.
على الدرشد أف يراعي في سلوكو الدهتٍ مبادئ الشرؼ و الأمانة و النزاىة، و أف يقوـ بجميع الواجبات التي  -

 يفرضها عليو القانوف، و لائحة آداب الدهنة و تقاليدىا.
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رشد السياحي أف يلتزـ بالصدؽ في الإدلاء بالدعلومات عن الأماكن بالإضافة إلى كل ما سبق لغب على الد -
بحيث يلتزـ بإعطاء معلومات صحيحة عن تاريخ و حضارة و تراث الدنطقة الدسؤوؿ عنها، لأف  السياحية

في تنقلبتهم، كما لغب  ىمالدعرفة التي تفيد منبعبة لذم السياح يثقوف بدا لدى الدرشد من معلومات، فهو بالنس
       و الدساواة في تعاملو مع جميع السياح، فلب يفرؽ بتُ السياح المحليتُ و السياح الأجانبأف يلتزـ بالعدؿ 

 .عن دينو أو السياح الذين يدينوف بديانات بزتلف

الإعلان السياحي :المطلب الثاني  

بالدقارنة مع القطاعات الأخرى حيث إف مستوى  بالإعلبف بشكل أقوى و أوثقيرتبط القطاع السياحي       
  ،وقتال لأنو يعتبر خدمة غتَ ملموسة تنتج و تستهلك في نفس ،فضاإدراؾ الفرد للمنتج السياحي يعد منخ

و لأنها غتَ ملموسة بركمها عوامل كثتَة غتَ ملموسة مثل أساليب التًحيب بالضيف و كيفية استقبالو،  كما
سهم بشكل واضح في تعزيز فإف الإعلبف ي اختبارىا تسويقيا بشكل مسبق، و عليويصعب على مسوقها 

 القطاعات من السياحة تعد، لذلك لدى الفرد كما يلعب دورا أساسيا في لصاح و لظو السياحة الإدراؾ
 من لشكن عدد أكبر لدى السياحي البلد ةلزيار  الرغبة توليد إلى يهدؼ هوف بالإعلبف، تأثرا الأكثر الاقتصادية
 كما السائح، لدى الزيارة دوافع على التًكيز مع الدناسب بالأسلوب السياحية البلد مقومات ابراز عبر السياح
 تقدـ تسهيلبت من الدغريات ابراز و السياحية للمناطق الواقعية الصورة إيضاح إلى السياحي الإعلبف يهدؼ
 بدواقيت الخارجية و المحلية الإعلبنية الحملبت تنفيذ لؽكن و مرلػة، نقل وسائل و مناسب إيواء و للسياح
 الإعلبني الدزيج اختيار ضرورة إلى ىنا الإشارة بذدر و ،السياح آراء و مواقع على التأثتَ بهدؼ ذلك و لستلفة
 .الدولي و المحلي الدستوى على المحتملتُ السياح طرؼ من اقباؿ الأكثر
يتم استخداـ جميع وسائل الاتصاؿ سواء كانت تقليدية ة إعلبنية بهدؼ تنشيط السياحة فعند وضع خط     

يشارؾ فيها الجهات الرسمية من وزارة السياحة و الشركات رض لذذا الغ أو حديثة، بحيث يتم رصد ميزانية كبتَة
         حدى وكالات الدعاية إبعض البنوؾ، حيث يتم الاتفاؽ مع السياحية و الفنادؽ الكبرى إلى جانب 

 من الدستحدثات ، و قد أتاح التطور التكنولوجي استخداـ الكثتَيةعلبنو الإعلبف لكي تقوـ بتنفيذ الخطة الإ
المجاؿ السياحي، و لكي  في لراؿ الاتصاؿ مثل الأنتًنت و غتَىا من الوسائل الحديثة التي لؽكن استغلبلذا في

تلك الوسائل الاتصالية من خلبؿ برديد نوع التأثتَ  عاؿ لغب إدراؾ قدرةلإعلبف بشكل فسائل اتستخدـ و 
 .1الدرغوب فيو

 و تتمثل أىم الوسائل الدستخدمة في الخطة الإعلبنية فيما يلي:    
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 الوسائل المسموعةأولا: 
الخطب، حيث و  و الندواترات و المحاض الإذاعات في الدسموعة الكلمة خلبؿ من فيها الإعلبف و يتم     
 يلعب أدائها، إذ طريقة ىو لؽيزىا ما الإعلبف، و أىم في الإنساف استعملها وسيلة أقدـ الدسموعة الكلمة تعد

         و الجهر و النبر  التنغيم في خصوصيات من لػمل بدا الدتلقي، على التأثتَ في الألعية بالغرا دو  الصوت
و التخيل،  و الوىم الإلػاء على كبرى طاقة فتزيدىا الدوسيقى أحيانا الدسموعة الكلمة و الذمس كما تصحب

 .الدشاعر و ايقاظ الحلم استثارة على و تعمل
 ثانيا: الوسائل السمعية البصرية

بالرغم من ارتفاع التكلفة الدادية للئعلبف التلفزيوني إلا أنو يعد من الإعلانات السياحية في التلفزيون:  -1
العناصر الدهمة و الأساسية في أي حملة اتصالية، بزاطب فئات عريضة من الجمهور، و لابد أف ينبثق الإعلبف 

      قاليدو الصور مع الت أي مبالغة، و أف تتجانس الخلفياتالسياحي التلفزيوني من الدقومات الفعلية بدوف 
، لذلك لابد أف تراعي الجهات السياحية اسناد تصميم و تنفيذ ىذه الإعلبنات و القيم الدوجودة في المجتمع

و التقاليد الدتعارؼ عليها، كما  إلى مؤسسات إعلبنية لزلية ملمة إلداما كاملب بالدقومات السياحية و العادات 
 :1لفزيونية الأخذ بعتُ الاعتبار الخصائص الفنية التاليةلغب عند تصميم و بررير الرسالة الإعلبنية الت

  الأسرع لتعريف الدشاىد بطبيعة الوسيلة الاستعانة بالصور الدتحركة و الثابتة للمنتج السياحي لأنها تعد
 الدنتج بشكلو الواقعي لشا يضفي طابع الدصداقية على الإعلبف.

  النص الإعلبني الدبتكر و ىو الجملة أو الجمل التي ترافق الدشهد الإعلبني، فقد يكوف النص قصتَا
بهدؼ سهولة تذكره لدى الدشاىد، و قد يكوف أكثر من نص بغرض شرح الدشاىد الدرافقة أو تقدنً 

نطباع سياح لديهم امعلومات لستصرة عن الدنتج السياحي، كما لؽكن الاستشهاد بنصوص و أقواؿ 
 الغابي عن الدنتج أو الدوقع السياحي.

علو من أكثر وسائل الإعلبف تأثتَا على لشا لغيعتمد على مادة إعلبنية حية علبف التلفزيوني الإف و بالتالي     
 . 2الدستهلكتُ

من ة التي تبث عبر التلفزيوف الأفلبـ الدسجلغالبا ما تكوف : و البرامج التلفزيونيةالأفلام التسجيلية  -2
 لدولة، لذلك يتصف الفيلم الدسجلانتاج أجهزة السياحة الحكومية التي تسعى إلى زيادة النشاط السياحي في ا

 لزدد، و ىناؾ نوعية أخرى من الأفلبـبعمومية تناولو للمنتج السياحي عكس الإعلبف الذي يتناوؿ منتج 
       الجماىتَية مثل قياـ بعض الفنادؽ احية و لكنها لا تأخذ طابع الدسجلة التي تبثها بعض الدنشآت السي

و وسائل الراحة و التًفيو التي  يونية الداخلية عن لشيزات الفندؽو الدراكز التًفيهية ببث أفلبـ عبر دوائرىا التلفز 
                                                           

ـ،       2011، الطبعة الأولى، دار أسامة، عماف، الإعلام السياحي: مفاىيمو و تطبيقاتوسعود السيف السهلي، ىباس بن رجاء الحربي،   1
 .60، 59ص ص 
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ر العديد من القنوات ، كما تتزايد ألعية البرامج التلفزيونية التي تتناوؿ موضوعات السياحة مع انتشايوفرىا
الفضائية الدتخصصة في المجاؿ السياحي، و تعد ىذه البرامج فرص كبتَة للتوسع في تناوؿ لستلف الدقومات 
السياحية، و أيضا التعريف بدقومات السياحة العلبجية و سياحة الدؤبسرات و الدعارض و غتَىا، بالإضافة إلى 

 .1ة الوعي السياحي لدى الدشاىدتقدنً لستلف الدعلومات التي تساىم في تنمي
 ثالثا: الوسائل المكتوبة أو المطبوعة

تنوعها  و الواسع لانتشارىا السياحية الدنشآت في فاعلية الإعلبنية الوسائل أىم من ىي و :الصحف -1
 لشكن عدد أكبر باىتماـ برظى لكونها أيضا و ،شهرية و متخصصة ( أسبوعية، متعددة ) يومية، أشكاؿ وفق
 تتميز، و الداديةإمكانياتهم  عن النظر بغض المجتمع أفراد جميع قبل من عليها الحصوؿ لؽكنكما  القراء، من

 الدوضوعات معالجة في منها الاستفادة السياحي الاتصاؿ على للقائم لؽكن مهمة بديزة الدطبوعة الصحف
 ، لشا لغعلها أسهل وسائل الإعلبف تنفيذا  و موسعة كثتَة تفاصيل إلى بحاجة تكوف التي أو الطويلة السياحية
 .2و نتيجة

ىي وسيلة تستخدمها كافة الدنشآت و الشركات السياحية على مدار السنة حيث النشرات المطبوعة:  -2
مزودة بالصور الدلونة عن الدولة أو الوجهة تقوـ بإرسالذا إلى عملبئها بصفة دائمة، و تصدر بأشكاؿ لستلفة 

، 3برتوي على معلومات تهم السائحتُ، و تعتبر وسيلة جيدة لتلقي الاقتًاحات و الرغباتالسياحية، كما 
و ذلك لصغر حجمها الذي غالبا ما يكوف نصف حجم الجريدة تتميز بسهولة اصدارىا مقارنة بالصحف 

 .4العادية أو أقل، بالإضافة إلى الطفاض تكاليف اصدارىا
سائل الدكتوبة التي بررص الدنشآت السياحية على إصدارىا سواء تعد من الو  :مجلة المنشأة السياحية -3

بصفة دورية أو غتَ دورية، خاصة في وقت الحملبت السياحية، برتوي على أىم الأحداث الجارية و الخطط 
بتُ الدستقبلية التي يتم تنفيذىا، و تعتبر وسيلة اتصاؿ بتُ العاملتُ في الدنشأة و الإدارة العليا لذا، و بينهم و 

المجتمع الخارجي، حيث لغب أف يراعى في بررير المجلة الدقالات الدشوقة و الأخبار السياحية الحديثة مع دقة 
    الدناسب بدء بدسؤولي السياحة التصميم و الإخراج، مع مراعاة انتظاـ صدورىا و سرعة توزيعها في الوقت 

 .5و شركات النقل و المحرروف السياحيوف و غتَىم
 

                                                           
 .62، 61سعود السيف السهلي، مرجع سبق ذكره، ص ص ىباس بن رجاء الحربي،   1
 .191رعد العاني، مرجع سبق ذكره، ص   2
  .95فؤاد عبد الدنعم البكري، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .78سعود السيف السهلي، مرجع سبق ذكره، ص ىباس بن رجاء الحربي،   4
 .95فؤاد عبد الدنعم البكري، مرجع سبق ذكره، ص   5
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تعتبر من الوسائل الإعلبنية الذامة تعتمد عليها الدوؿ السياحية الكبرى مثل إسبانيا         الملصقات:  -4
و إيطاليا بالرغم من تعدد و تنوع و سائل الإعلبف السياحي و بالرغم من اختًاع وسائل حديثة، لأنها رسالة 

من الورؽ أو القماش أو الخشب أو الدعدف،  مقروءة و معبرة عن الدنتج السياحي، تأخذ شكل لافتة كبتَة سواء
أو تعلق في المحطات و على  رئيسية التي يتًدد عليها الجمهورحيث تعلق في الأماكن العامة و الشوارع ال

و بالتالي تكوف على اتصاؿ مستمر مع السائح مركبات النقل العاـ و كذلك على واجهة الأماكن السياحية، 
   .1بأحجاـ لستلفةلسهولة تكرارىا و تعليقها 

 رابعا: الوسائل الحديثة
تتيح وسائل الاتصاؿ في العصر الحديث خيارات جديدة و فعالة للتعريف بالسياحة نظرا لسهولة        

 و في أي وقت. الوصوؿ من خلبلذا إلى الأفراد في أي مكاف
  الاتصاؿ الدباشر مع الجمهور،يعد الذاتف من أىم الوسائل التي تتيح الهاتف ) الثابت و المتحرك (:  -1

ؿ أو الجواؿ بشكل متسارع و ما يتيحو من اتصاؿ من خلبؿ نقل الصوت   و مع تطور تقنيات الذاتف النقا
و الصورة و خدمة الرسائل النصية، زادت ألعيتو في دعم الإعلبف السياحي الذي قد تقوـ بو الدنشأة السياحية 

سواء للتأكد من  الدستهدفتُ بالعملبء الدباشر للبتصاؿ الذاتف ل، حيث يستعم2عبر وسائل إعلبف لستلفة
صحة الدواعيد و الحجوزات أو الاتصاؿ بهم في غرفهم في الأوقات الدناسبة للتأكد من تلبية احتياجاتهم بصورة 

 فيما استفساراتهم على الإجابة وأ انشغالاتهم إلى الاستماع أو الطلبيات على الحصوؿ بغرض، أو 3حسنة
 بهدؼ إثارة جيد بشكل للقطاع السياحي بالتًويج يسمح ما ىو فيها، و يرغبوف التي الخدمات نوعية لؼص
 التي الأدوات بتُ ىاما مكانا لػتل الإعلبف عبر الذاتف أصبح قد و انتباىهم، جذب و العملبء اىتماـ

          الوقت توفتَ عن فضلب للعميل، الاتصالية الرسالة وصوؿ لسرعة نظرا تستعمل في الإعلبف السياحي،
 الجهد. و
 جعلت راقية و عالية كتقنية الإنتًنت ظهور الدعلوماتية الثورة نتائج و إفرازات أبرز من لقد كافالأنترنت:  -2
قد  و العالدية، شبكتها مغاربها عبر إلى الأرض مشارؽ من البشر ملبيتُ اتصاؿ لإمكانية صغتَة قرية العالم من

 كأداة باعتمادىا ،ي و الفندقيلسياحاسويق الت لراؿ في تَةكث أىداؼ و إلصازات الاتصالات ىذه حققت
 الدعلومات توفتَ على لصاحها في تعتمد التي لطبيعتها نظرا الفندقية،السياحية و  الخدمات لتًويج مناسبة
، خاصة و أف ىذه الوسيلة تعتبر اقتصادية في توفتَ الدصاريف 4السياح استقطاب على القادرة و الكافية

                                                           
 .91، 90 ص ، صفؤاد عبد الدنعم البكري، مرجع سبق ذكره  1
  .89مرجع سبق ذكره، ص ، رجاء الحربي، سعود السيف السهليىباس بن   2
 .221يوسف أبو فارة، سمتَ أبو زنيد، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .124، 123 ص ، صنفس الدرجع  4
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للمنشآت السياحية في سبيل الوصوؿ إلى عدد كبتَ من الجمهور، كما تتميز بسهولتها مقارنة بالوسائل 
 .1الأخرى و لا برتاج إلى عدد كبتَ من الدوظفتُ

السياحة الإلكترونية: المطلب الثالث  

 لشيزة فندقية و سياحية خدمات تقدنً إلى تؤدي الاتصاؿ و الدعلومات تكنولوجيا لراؿ في التقدـإف      
 القنوات توفرحيث أف  ،السياحي قطاعال تنمية في ىاما عاملب تشكل أصبحت التكنولوجيا فهذه، حللسيا 
 بالتالي و تامة بسهولة و جدا قصتَ وقت في العروض لستلف على طلبعالا إمكانيةتتيح لو  للسائح لكتًونيةالإ

، و يعتبر القطاع السياحي من بتُ القطاعات الاقتصادية الأكثر تقبلب لفكرة تبتٍ الدناسب العرض اختيار
بالسياحة " الأنتًنت " يطلق على السياحة و بذسيدىا في الشبكة العالدية  إذالتجارة الإلكتًونية و تطبيقاتها، 

       مثل الفنادؽ تعتمد عليهالذياكل و الشركات التي الإلكتًونية، حيث يضم القطاع السياحي العديد من ا
 .2و شركات الطتَاف و وكلبء السياحة و السفر، إضافة إلى ذلك السياح أنفسهم

 الإلكترونية السياحةتعريف  أولا:
 وثيقا و يرتبط ارتباطا يتداخل الذي السياحة علم في الحديثة الدفاىيم من الإلكتًونية السياحة مفهوـ يعتبر     
 عمليات في الإلكتًونية التجارة لػصر ضيق مفهوـ من مفهومها يتفاوت الذيو  الإلكتًونية، التجارة بدفهوـ
 لستلف إلصاز يشمل واسع مفهوـإلى  إلكتًوني، وسيط أو إلكتًونية وسيلة طريق عن و الخدمات السلع تبادؿ
 بتُ أو و الدستهلكتُ الشركات بتُ التعاملبت ذلك في بدا للمعلومات الدولية الشبكة طريق عن الأعماؿ أنواع

 أية لتشمل تتسع الإلكتًونية التجارة لغعل التعريف و ىذا ،الأنتًنت شبكة على بعضا بعضها الشركات
 الاتصاؿ وسائل من غتَىا أو الأنتًنت عبر لدستهلك شركة أو لأخرى شركة تقدمها خدمات أو معلومات
 .3البيع بعد ما بخدمات و انتهاء الشراء قبل ما معلومات من بدء الإلكتًوني،

 تًويجال بغرض و الاتصاؿ الدعلومات تكنولوجيا توفرىا التي الخدمات تلك ىيفالسياحة الإلكتًونية      
 التجارة و أسس مبادئ على بالاعتمادو ذلك  ،العالدية الشبكات لستلف عبر و الفندقية السياحية لخدماتل

                                                           
 .85، مرجع سبق ذكره، ص رجاء الحربي، سعود السيف السهليىباس بن   1
، بحث «حالة الأردن  - السفر وكلاء السياحة وأثر استخدام التجارة الإلكترونية كأداة تغيير على أداء صناعة  »، زكريا أحمد لزمد عزاـ  2

 ـ 2010ماي  13و  12يومي " الدنعقد  التغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة الإبداع و " حوؿمقدـ للمشاركة في فعاليات الدلتقى الدولي 
 .3، ص الجزائر ،جامعة البليدة ،علوـ التسيتَ كلية العلوـ الاقتصادية و

 حوؿ الوطتٍ ، مداخلة مقدمة في إطار الدلتقى«السياحية  الخدمات تطوير في الاتصالات و المعلومات تكنولوجيا أىمية» لزمد،  تقرورت  3
ـ،         2009أكتوبر  26و  25 "، الدنعقد يومي التنافسية التحديات و الإمكانيات  -الجزائر في السياحي التسويق و السياحة" 

 . 7جامعة قالدة، الجزائر، ص 
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، 1السياحي القطاع ىياكل جميع طرؼ منتستخدـ  تصاؿو الا الدعلومات تكنولوجيا فإف ذلكل ،الإلكتًونية
الفرص  و، مدى قدرة ىذه الذياكل في التعرؼ على الأسواؽ الدستهدفةالنجاح في الدستقبل يعتمد على  إلا أف

لررد وجود موقع على ، حيث أف السليم للتكنولوجياالتطبيق من خلبؿ و الاستمرار النمو  الدتوفرة للبقاء و
التجارة الإلكتًونية على شبكة إلظا ىو خطوة أولية ضرورية للدخوؿ إلى عالم  و ،الشبكة لا يعتٍ النجاح

 جيا لؽكن أف تساعد ىذه الشركات علىفإف التكنولو  ،إدارة الدعلومات بشكل سليم تإذا ما بس، فالأنتًنت
ة تطوير الخدمات و ابتكار ضرور  ؽ جديدة، لشا يستدعيأسوا الدخوؿ إلىبالتالي  ، والسوقية تهاحصزيادة 
 .2السياحلدنافسة على جذب الارتقاء بها من أجل ا و أخرى 
 و أسباب تطورىا السياحة الإلكترونيةدوافع استخدام  ثانيا:
 ألظاط إلى خلق في القطاع السياحي يؤدي و توسع استخدامها لكتًونيةالإ السياحة تطبيق إلى إف الابذاه     

 الإلكتًونية الدواقع على عملها في تعتمد و التي السياحة، بتنشيط الخاصة و الذيئات الدؤسسات من جديدة
 الدفع سائلو  في الأماف و الثقة زيادة إلى ةالإلكتًوني السياحة تطور أسباب أىم تعود، و 3الأنتًنت شبكة على
 على الدتاحة الخدمات و الدنتوجات من الدختلفة و الكثتَة العروض إلى و نتًنت،الأ عبر الدختلفة لإلكتًونيا

 حسب الرحلة لؼتار أف الأختَ ىذا يستطيع يثبح الدستهلك رغبات حسب مرنة عروضفهي  الساعة، مدار
 .4غتَىا و الدطاعم أنواع و الفندؽ درجة إلى لو الدناسبة السفر وسيلة من رغباتو، و ميولو
 نتجات الأخرى الدعروضة على شبكةالسياحي ذو تكلفة مرتفعة إذا ما قورف بالدفعلى اعتبار أف الدنتج      
   لػتاج إلى إجراء العديد من الدقارنات بتُ الدواقع السياحية الدختلفة من حيث السعر  ت، فإف السائحالأنتًن

 نطاؽ واسع جداىذه الإمكانية على نتًنت أصبحت توفر لو لشا لاشك فيو أف شبكة الأ و ،الخدمة الدقدمة و
 العروض كافة بتُ السريعة للمقارنة الفرصة يتيح لشا ،5مكاف إلى آخر دوف أف لػتاج إلى الانتقاؿ من

 جامنتو  ليست الرحلة أف بدا و يدفعو، أف السائح يستطيع الذي للسعر لبئمةالد الرحلة لؼتار كي السياحية،
 يستخدـ الذي السياحي التقليدي لتسويقلئعلبف و ال منطقي يلدب نتًنتالأ صفحات أصبحت وساملم

 .6الورقية الدطويات و الدلصقات

                                                           
دورية لرلة الباحث،  ،«و الفندقة  السياحة قطاع تنمية في و الاتصال المعلومات تكنولوجيا دور» ، فوزي لزمود شعوبي، ابراىيم بختي  1

، - ورقلة -قاصدي مرباح جامعة تصدر عن لزكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة بالعلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ،  علمية
 .276ص  ،2010 – 07/2009 العدد ،الجزائر

 .3مرجع سبق ذكره، ص  زكريا أحمد لزمد عزاـ،  2
 .78مرجع سبق ذكره، ص نواؿ،  ىاني  3
 .277ص مرجع سبق ذكره، ، فوزي لزمود شعوبي، ابراىيم بختي  4
 .25، 24 ص زكريا أحمد لزمد عزاـ، مرجع سبق ذكره، ص  5
 .277ص مرجع سبق ذكره، ، فوزي لزمود شعوبي، ابراىيم بختي  6
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  السياحية الخدمات لدقدمي سواء توفرىا التي الضخمة الدنافع خلبؿ من الإلكتًونية فتنبع ألعية السياحة     
لأنها   النمطية، السياحية الدعاملبت في التقليدية الحواجز بذاوز كل في تسهم أنفسهم، حيث للسائحتُ أو

أخرى  عوامل عن بعيدا إليها السفر يريد التي الأماكن في التجوؿ خلبؿ من السفر بذربة يعيش السائح بذعل
 إلا جودتها قياس يصعب بالتباين، الدتصفةو  أنواعها بدختلف السياحة ، فالخدمات1اختياره على تؤثر أف لؽكن
 الزيارة طريق عن التباين ىذا حدة من تقلل فهي لذا، الدناسب الوسط الأنتًنت تعد و لذلك التجربة، بعد

 بكل السياحية و الدناطق الدعالم على التعرؼ من الزائر بسكن بحيث السياحية للخدمة التخيلية أو الافتًاضية
 التفصيلية و الدعلومات البيانات على و الاطلبع للموقع بزيلية مرئية تفاعلية صورة خلبؿ من و يسر، سهولة
 .2زيارتها الدراد السياحية للمناطق
 في الدؤسسات إليها تستند التي العوامل أحد السياحياؿ المج في التكنولوجيا أصبح استخداـ ثم و من     
 و ضرورة ألعية السياحية الدشروعات على تفرض الدنافسة قواعد فإف و بالتالي ،بالسوؽ و التميز الدنافسة تدعيم
 الدنافستُ الذين مواجهة في الصمود لؽكنها حتى أعمالذا في و الاتصالات الدعلومات تقنيات إلى ءاللجو 

 و الاتصاؿ الدعلومات تكنولوجيا استخداـ عن الدتًتبة الآثار و من، العملبء لجذب متجددة أساليب يبتكروف
 السلكية الاتصالات مؤسسات الأنتًنت، بنية مؤسسات منها السياحي القطاع بزدـ جديدة مؤسسات ظهور

 إلى تسعى التي الإلكتًونية الوساطة مؤسساتأيضا  و تشمل ،الأنتًنت عبر الخدمة مؤسسات و اللبسلكية،
    الإلكتًونية الشبكة كالبوابات طريق عن احالسيو   السياحي قطاعال مؤسسات بتُ التواصل عملية تسهيل

 من الإلكتًونية التي كالبنوؾ الأنتًنت عبر و الدصرفية الدالية الدؤسسات تشمل و أيضا ،البحث و لزركات
 و تأجتَ و الفنادؽ الطتَاف تذاكر كحجز السياحية الأنشطة خدماتمستحقات  تسديد لؽكن خلبلذا

         السياحي القطاع تنمية في فعاؿ بشكل تساىم سوؼ الأختَة ىاتو أف شك و لا و غتَىا، السيارات
 .3و تطويره

 السياحة الإلكترونية تطبيقات أىم ثالثا:
 تسهيلبت على للحصوؿ و السياحة السفر لراؿ في الإلكتًونية الأعماؿ استخداـ عصر الراىنال في يتم     
 إلكتًوني إذا بأنو سياحي لظط أي تسمية بالإمكاف أصبح لذا السياحيتُ، و الدستهلكتُ للموردين فعالية أكثر
 ذلك و يشمل ت،الأنتًن شبكة على للسائحتُ و تقدلؽها  منتجاتو عرض في الحديثة التقنيات استخداـ تم ما

 أنظمة وأ، 4نتًنتالأ خلبؿ من و تنظيمها السياحية و الرحلبت  البرامج ضعر  من السياحية العمليات كافة
  حجز الفنادؽ و حجز تذاكر السفر. أنظمة

                                                           
 . 10، 9مرجع سبق ذكره، ص ص لزمد،  تقرورت  1
 .280ص مرجع سبق ذكره، ، فوزي لزمود شعوبي، ابراىيم بختي  2
 .279ص  ،الدرجعنفس   3
 . 8مرجع سبق ذكره، ص لزمد،  تقرورت  4
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إلى  و الدؤسسات و الذيئات الحكوماتبتنبيو  العالدية السياحة منظمة قامت قدو بذدر الإشارة ىنا إلى أنو      
 الأساسية اللبنةىذه الأختَة  أصبحت، فالسياحي قطاعال في و الاتصاؿ الدعلومات تكنولوجيا استخداـ ألعية

 الراىنة الاقتصادية الأوضاع تفرضها حتمية بل القطاع، على للقائمتُ بالنسبة خيارا تعد و لم السياحية، للتنمية
 منافسةك الإلكتًونية السياحة اعتبار الأحواؿ من حاؿ بأي لؽكن و لا ،السياحي القطاع و تنمية لتطوير

 .1السياحي قطاعال تطوير أجل من و ضرورية مكملة ىي بل التقليدية، للسياحة

 قطاع الصناعات التقليدية و الحرف اليدوية  المطلب الرابع:

لقد أصبح القطاع السياحي الذي يعتبر جزء من القطاع الثالث و ىو قطاع الخدمات من القطاعات      
الانتاجية الذامة لكثتَ من الدوؿ الدتقدمة و النامية على حد سواء، و ذلك نظرا للؤلعية الاقتصادية لذذا القطاع 

دية الأخرى، فالتوسع في إنشاء الدشروعات و ارتباطو الدباشر و غتَ الدباشر بالعديد من القطاعات الاقتصا
السياحية أو تطوير الدشروعات الحالية يؤدي إلى برقيق درجة من التكامل الرأسي و الأفقي بتُ القطاعات 
الاقتصادية الأخرى و القطاع السياحي، من أجل مقابلة الزيادة في الحركة السياحية نشاطا و طلبا، بدعتٌ أف 

   ياحية مع زيادة عدد السائحتُ يتبعو زيادة في الطلب على منتجات القطاع الزراعيزيادة عدد الدنشآت الس
 .و غتَىاالصناعي  و

    فعلى سبيل الدثاؿ فإف الفنادؽ و الدطاعم و الدقاىي تعتمد على لسرجات القطاع الزراعي من الحبوب      
خدماتها النهائية و الدتمثلة في الوجبات و الفاكهة و الداشية، كمدخلبت رئيسية أو سلع وسيطة في تقدنً 

  ، و ىذا من شأنو أف يؤدي إلى دخوؿ موردين جدد من أجل تزويد الدنشآت السياحية بالدستلزمات الجاىزة
أو توسع أنشطة و حجم الأعماؿ الخاصة بالدوردين الحاليتُ، فالارتقاء بالسياحة يؤدي إلى الارتقاء بدختلف 

و الكيف فهناؾ  ف ىذا الدعم لؼتلف من حيث الكم تساىم في دعمها، إلا أالقطاعات الاقتصادية التي
 قطاعات تعتمد عليها السياحة بشكل كامل و ىناؾ قطاعات يكوف دعمها للقطاع السياحي لزدود.

الصناعات التقليدية و الحرؼ اليدوية ركيزة حيوية للقطاع السياحي لأنها تلعب دورا مهما في قطاع عتبر و ي    
يعود  نهو لري يعكس ثقافة البلد الدضيف لو، ف، فالسائح يبحث دائما على أخذ منتوج تذكاو و ترقيتوتدعيم

 و لأفدوف اقتناء الدنتجات التقليدية التي تعتبر كواجهة للبلد أو الدنطقة السياحية التي زارىا،  إلى بلده
بسثل نتاجا  2و معنوية مادية منتجات من وتقدم ما خلبؿ ليها منيتم التعرؼ ع و المجتمعات الحضارات

                                                           
 .280ص  مرجع سبق ذكره،، فوزي لزمود شعوبي، ابراىيم بختي  1
 التطبيقي         للتعليم العامة الذيئة الأساسية، التًبية كلية،  « الكويت دولة في التقليدية و الحرف الصناعات واقع» علي صالح النجادة،   2

 .26و التدريب، الكويت، ص 
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حيث تتميز ىذه الدنتجات ، 1حضاريا لألاؼ السنتُ من التفاعل الحي بتُ المجتمعات و بيئتها الطبيعية
 :2التقليدية بدا يلي

التي تتضمن الأصالة و العراقة، لشا يعتٍ أف يكوف لذذه الدنتجات طابعها الانفرادي الذي يعبر   الانفرادية -
بأصالة عن ثقافة و حضارة الصانع، و الدكاف و البلد الذي يعيش فيو، و من ىنا فإف التفرد لػمي الصناعة 

ت التقليدية الدتميزة بالانفرادية في أي التقليدية من التقليد أو بعبارة أخرى لا لؽكن للسائح أف لغد تلك الدنتجا
 بلد آخر غتَ بلدىا الأصلي.

حيث إف الدنتوج الدتقن يدويا لؼتلف بساما عن الدنتجات النمطية الدتقنة آليا، فالإتقاف  الاتقان اليدوي -
سلعة بيد اليدوي لػافظ على التًاث الثقافي و منو تصبح السلعة جميلة و جذابة، و يظهر الإتقاف في تشكيل ال

صانها و بدقة تعبتَىا عن موضوعها بالألواف الطبيعية الدشتقة من الخامات المحلية، كما يستلزـ الإتقاف أيضا 
 التقيد الدقيق بالتصميمات و السمات الثقافية و الجمالية لكل عصر من العصور.

ذلك أف الدنتوجات خفيفة الوزف و التي لؽكن تغليفها و وضعها في عبوات صغتَة  سهولة الحمل و التعبئة -
 .سهولةمعو بكل أف ينقلها السائح يستطيع 
و بدا أف القطاع السياحي يشكل سوقا للمنتجات التقليدية و الحرفية فلب لؽكن إخفاء علبقة التًابط      

يدية و التي لؽكن إبرازىا من خلبؿ الاستثمار في العضوي بتُ القطاع السياحي و قطاع الصناعات التقل
 بحيثالسياحة بوجو عاـ و انعكاس ذلك على الدنتجات التقليدية من خلبؿ التوسع في الطلب عليها، 

 الدنتج تسويق في السياحة لػظى بها قطاع التي الألعية نفس السياحة ترقية في التقليدية الصناعة دور يكتسي
تتسم ىذه لشا يستدعي الأمر برليل الدوافع النفسية للسائحتُ في الاىتماـ بالصناعة التقليدية حيث التقليدي، 

و متشابكة، لأنها تعتمد على عدة عناصر نفسية ترتبط بدوافع السياحة و بجنسيات الدوافع بأنها مركبة 
    اء الأشياء الدعبرة عنها،السائحتُ و مستوى معرفتهم، و مدى رغبتهم في التعرؼ على ثقافات أخرى باقتن

 :3و لؽكن حصر أىم الدوافع لاىتماـ السياح بالصناعات التقليدية فيما يلي
و ىو اقتناء بعض الأشياء التي ترتبط بالرحلة السياحية من أجل تذكرىا فيما بعد، دافع الاقتناء للذكرى:  -

نبي يبحث عن تذكار من البلد الدضيف في و ىذا الدافع موجود لدى أغلبية السياح الدوليتُ، فالسائح الأج
 شكل سلعة بسثل تراثا حضاريا لذا.

و ىذا لؼتلف عن سابقو في أنو موجود بصفة خاصة لدى السائحتُ دافع الاقتناء الثقافي و المعرفي:  -
 الذين يستهدفوف من السياحة في الدقاـ الأوؿ زيادة معرفتهم و ثقافتهم.

                                                           
، بحث مقدـ في إطار الدلتقى « السياحة الداخلية في الجزائرالحرف و الصناعات التقليدية كفرص لترقية » جعيل جماؿ، إسماعيل زحوط،   1

 .13جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، ص "،  فرص و مخاطر السياحة الداخلية في الجزائر " حوؿالوطتٍ 
 .36، 35، ص ص ـ 2006الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسات في التنمية الاقتصادية، جليلة حسن حسنتُ،   2
 .40 – 37نفس الدرجع، بتصرؼ، ص   3
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و ىذا الدافع موجود لدى نسبة كبتَة من السائحتُ و الذي يرتبط بالصداقة و القرابة لكن  دافع الإىداء: -
لؼتلف في قوتو بتُ النساء و الرجاؿ حيث لصد أف النساء لديهم دافع كبتَ للئىداء، إلا أف ىناؾ عوامل 

 ا الأخلبؽ و الدعتقدات.عديدة تؤثر في الإنفاؽ على شراء الذدايا للآخرين منها درجة الثراء و الدخل، و منه
        ىذا الدافع موجود بشكل خاص لدى السائحتُ الأثرياء الذين يقتنوف قطعا أثرية دافع التفاخر:   -

أو أشكالا فنية بسثل الحضارة الخاصة بالبلد الدضيف، و السائحوف الذين يتحركوف بهذا الدافع إما أف لديهم 
وف بخبراء لستصوف في التحف و الصناعات التقليدية، و يرتبط ىذا خبرة في لراؿ اىتمامهم أو أنهم يستعين

 الدافع بالرغبة الدلحة في برقيق الذات و الاعتًاؼ من الآخرين أي الدكانة الدظهرية. 
في تنشيط القطاع السياحي، ففي إطار تساىم تظاىرات الصناعة التقليدية أف و بذدر الإشارة ىنا إلى      

لية الدتعلقة بتًقية السياحة و الصناعة التقليدية الرامية إلى التًويج للمنتوج التقليدي على الاستًاتيجيات الدو 
ذلك إلى إلغاد قاعدة استهلبؾ وطنية و كذلك موقع الوطتٍ و الدولي، تسعى الذيئات الدختصة في  الصعيدين

العالدية في لراؿ السياحة، تلبئما مع التطورات يكوف أكثر للمنتوج التقليدي على مستوى الساحة الدولية 
 لعيةنظرا لأ الدولية الحرفية و الدشاركة في الدعارض حيث يتجسد ىذا السعي من خلبؿ برلرة تظاىرات وطنية،

التظاىرات في و من ىذا الدنطلق تساىم ىذه ، 1الحرفية للمنتجات التًويج في الطرؽ ىذه مثل فعالية و
ىذا في لصناعات التقليدية لشا يؤدي و بنسبة كبتَة إلى تفعيل و تنشيط الحركة السياحية إذ يتجلى التعريف با

، التي تكمل متعة الرحلة السياحية، و يتم عرض ىذه على تلك التحف التذكاريةالإقباؿ الدتزايد للسياح 
حيث  ،إلى ما وراء فتًة الرحلة لؽتد أثرىاالتي و شآت بيع الناتج الإبداعي القومي، منالدنتجات على مستوى 

تعتبر أنشطة تلك الدنشآت من الأنشطة التصديرية التي تسهم في برقيق دخل ملحوظ للدوؿ السياحية و في 
 .2توفتَ أرصدة مهمة من العملبت الأجنبية و تنشيط الحركة السياحية في أماكن الدزارات السياحية

الخاص، أداة ية التقليدية التي بستاز بطابعها كثتَ من الدنتجات الحرفو بالتالي لؽكن التأكيد على أف تكوف ال     
 .3و الخارجية الداخلية  جذب للسائحتُ و مصدرا تكميليا لتنشيط القطاع السياحي و تنمية السياحة

 

 

 

 

                                                           
 .24مرجع سبق ذكره، ص علي صالح النجادة،   1
 .234عبد السلبـ أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .14، ص مرجع سبق ذكرهجعيل جماؿ، إسماعيل زحوط،   3
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 خلاصة الفصل الثاني

من  ىذا القطاع مزيدا قيمنها لذلك فقد ل اإدراك في اقتصاديات الدوؿ و يقطاع السياحاللألعية  نظرا     
سواء الدنظمات الدولية التي أنشأت بهدؼ دعم السياحة    الجهات من ثتَالك عندالواسع الاىتماـ  العناية و

عمليات  عن الدشرفتُ و تُالدسؤول ، أوخاصة الدنظمة العالدية للسياحة و برستُ مستوى أداء القطاع السياحي
التنمية  و يقطاع السياحالفلب جداؿ في أف ىناؾ علبقة وثيقة بتُ تنمية و الاجتماعية، التنمية الاقتصادية 

 الاقتصادية بدفهومها العاـ.
تي تتفاعل مع برستُ مستوى الخدمات الأساسية ال والبنية التحتية بتطوير سياحية فقد اىتمت البلداف ال     
لبية احتياجات تمن أجل لجذب السياحي لالإضافية سباب الأبتوفتَ  كما قامت  ،يقطاع السياحالتنمية 

مستوى أداء القطاع  لشا لا شك فيو أف و، هادد السياح الوافدين إليع بهدؼ رفع لستلف فئات السياح
 ،الخدمات التي تتفاعل معو السياحي يعتمد بشكل مباشر على زيادة الإنتاجية في القطاعات التي تتصل بو و

و الدصرفية و الخدمات الصحية الدياه،  خدمات الكهرباء و الاتصالات، وشبكات  منها مرافق النقل، والتي  و
حيث  و التي يقع على عاتق الدولة توفتَىا ،الصناعي حتى القطاعات الدنتجة مثل القطاع الزراعي و وو غتَىا 

     اـ ضرورة التخطيط و التنسيق الدستمر بتُ القطاعتُ العتلعب دورا مهما في تنشيط القطاع السياحي مع 
أو كانت تفتقر  ؿ إليهاو فلب يكفي تطوير الدواقع السياحية الحديثة إذا كاف من الدتعذر الوص ،و الخاص

 .للخدمات الأساسية
توفر لغب أف ت ، فإنهاأو ىياكل القطاع السياحي نشآت السياحيةللبنية الفوقية أو ما يعرؼ بالدبالنسبة أما      
د من إقامة العديالقطاع السياحي إلى لػتاج حيث في البلد،  ةالدتاح ةالسياحي قوماتالدتعدد  تنوع ووفق 

مثل وسائل الإقامة خاصة  ،طق السياحية التي يرتادىا السياحفي لستلف الدنا و الدنشآت السياحية الدتنوعة
الدطاعم و الدقاىي مثل نً الخدمات السياحية ، بالإضافة إلى مؤسسات تقدو غتَىاياحية القرى السالفنادؽ و 

 .و الوكالات السياحية
في دعم القطاع السياحي الذي ىو و الاعلبف السياحي لدور الذي يلعبو الارشاد كما لا لؽكن إغفاؿ ا      

لكتًونية أحد الأساليب الحديثة ة الإتجار تعتبر الأشد حاجة لذما مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرى، كما 
قطاع ، فالعالديا أداءىا فيإحداث تغيتَ ها من أجل في الوقت الحاضر تبنيالسياحية ت على الدنظمالغب التي 

من تطبيقاتها،  التجارة الإلكتًونية و ىو من بتُ القطاعات الاقتصادية الأكثر تقبلب لفكرة تبتٍ يالسياح
ألعية قطاع الصناعات التقليدية و الحرؼ اليدوية في الإلكتًونية، ناىيك عن السياحة ب يوما يطلق علخلبؿ 

بتدفق الاستثمارات  يظل مرىونابذسيد كل ما سبق على أرض الواقع تعزيز و ترقية القطاع السياحي، إلا أف 
ا القطاع السياحي إلى أمواؿ ضخمة، و ىذا ملػتاج و مدى توفر مصادر التمويل و تعددىا، حيث  الكبتَة

 .الفصوؿ اللبحقةسنحاوؿ إدراكو في 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
آليات تمويل البنوك 

 للقطاع الإسلامية 
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 التقليدية
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 تمهيد

 المنشآتالمستدامة و تعدد الهياكل و الشاملة و القطاع السياحي في تحقيق عملية التنمية  لأهمية نظرا     
     السياح حاجات و رغبات مع يتناسب بما خدماتها ترقية وإقامتها  تشجيع يجبالتابعة لو، فإنو  السياحية

بالقطاعات الاقتصادية الأخرى حيث بالموسمية مقارنة  إلا أن تميز القطاع السياحي ،متطلباتهميتوافق مع  و
 أىمإذ أن  ،المشاريع السياحية يتعرض للتقلبات في حركة السياح، مما ينعكس على سياسات التمويل في

 أكبر من، و الأموال على الحصول بكيفية مرتبطةفي القطاع السياحي  المستثمرين أمام تقف عقبات التيال
 .نشاطهال اللازمة المالية الموارد على الحصول ىو عامة بصفة السياحية المنشآت تواجهها التي المشاكل

 المصادر مختلف من الأموال على لحصوللجهودا كبيرة السياحية  المنشآت كل تبذل ذلك أجل منو      
لهذه  المالية لاحتياجاتا لبيقد لا ت اشروط التي تفرض ةالتقليدي البنوك مقدمتها في تأتيحيث  المتاحة،

 كبدائلأخرى  و أساليب  طرقتلجأ إلى  هايجعل اللازم التمويل على الحصول من تمكنها عدمالمنشآت، كما أن 
أو بعبارة أخرى يمكن للبنوك ا ، بحيث يمكن أن يكون التمويل الإسلامي أفضلهالأساسي المصدر لهذا

 للمشاريع السياحية.الإسلامية أن تلعب دورا كبيرا في توفير السيولة النقدية 
البنوك الإسلامية في تمويل المشاريع السياحية في ظل قدرة و كفاءة يأتي ىذا الفصل كي يبين مدى و      

الذي يتميز بموسمية  طبيعة و خصوصية القطاع السياحيمدى موافقتها لأحكام الشريعة الإسلامية، و في ظل 
ياحية و تحقيق الأرباح فضلا عن ضخامة المبالغ المالية اللازمة التشغيل من جهة و طول فترة إنجاز المشاريع الس

تم تقسيم ىذا الفصل إلى أربعة مباحث نتناول فيها  ، حيثل السياحية الأساسية من جهة أخرىلإنشاء الهياك
 عرض العناصر التالية:   

 مصادر تمويل القطاع السياحيالأول:  المبحث
 البنوك التقليدية للقطاع السياحيتمويل أساليب المبحث الثاني: 
  لقطاع السياحياتمويل في البنوك الإسلامية كفاءة  المبحث الثالث:
 و تنميته تمويل القطاع السياحيللبنوك التقليدية في البنوك الإسلامية منافسة  مؤهلات المبحث الرابع:
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 مصادر تمويل القطاع السياحي المبحث الأول:

ابؼتعددة و ابؼتنوعة، تعتبر من  ابؼشاريع السياحيةإف قضية بسويل القطاع السياحي و استثمار رأس ابؼاؿ في      
الأمور التي تلقى اىتماما كبتَا من طرؼ الدوؿ و ابؼؤسسات ابؼالية على اختلبؼ أنواعها، كما أف بؿاولة 
حصوؿ ابؼنشآت السياحية ) من فنادؽ و مطاعم و وكالات سياحية و غتَىا ( على أمواؿ لآجاؿ طويلة 

بؼاؿ، التي بؽا تأثتَ واضح على التكلفة و على مدى توفر الأمواؿ يتطلب منها بالضرورة أف تلجأ إلى أسواؽ ا
بفا ينعكس على قرار الاستثمار، فعندما يفكر أي مستثمر بإنشاء مشروع سياحي لابد من البحث عن 

و أكثرىا ملبئمة للحصوؿ على التمويل الذي يعتبر ضروريا في بصيع مراحل دورة حياة ابؼشروع  أنسب الطرؽ
أو مواجهة ظروؼ إنشاء ابؼشروع السياحي أو تطويره اء كاف الغرض من التمويل تغطية نفقات السياحي، سو 

 بتُ التوفيق الأخذ بعتُ الاعتبار ضرورةأنو بهب  ، أيالسوؽ السياحية ابؼتقلبة أو بسويل خطط طويلة الأمد
و عليو ، ابؼفروضة القيود ظل في ىذا و التمويلية، ابؼصادر بـتلف من ابػارجي العرض و الذاتيةالقدرات 

يستفيد منها القطاع بيكن أف و ابؼصادر ابؼالية التي ابؼبحث التطرؽ إلى بصيع ابؼنافذ  سنحاوؿ من خلبؿ ىذا
 مشاريعو.بـتلف السياحي في بسويل 

 ةذاتيالمطلب الأول: الموارد ال

 تعتمد في البداية، حيث تطويرىا وأ إنشائها أجل من الأمواؿ إلىسياحي  مشروع أو منشأة كل برتاج     
 ابػاصة بالأمواؿ قصدي و ،التأسيس عند ملح بشكل إليها ابغاجة تظهرالتي  التمويل ابػاصة مصادر على

كافية  غتَ الأمواؿ ىذه تكوف ما عادة لكن ابؼسابنتُ، من بؾموعة أو ابؼشروع صاحب بيلكو الذي ابؼاؿ سرأ
 .يليو سيتم التفصيل فيها كما  الأصدقاء، وو الأىل أ العائلة إلى ابؼؤسسة صاحب يلجأ لذا

 الذاتية المدخراتأولا: 
 ،هم السياحيمشروعانشاء  عند ابؼدخرة أموابؽم ستثمارا إلى السياحية ابؼنشآت أصحاب يلجأ ما غالبا     

على  الاستحواذ و ابؼنشأة إدارةفي  التصرؼ ريةبح بؽم يسمح لأنو الأمواؿ من ابؼصدر ىذا يفضلوفحيث 
 ابؼملوءة الأخرى ابؼصادر إلى اللجوء بالتالي بذنب و ،السياحي نشاطهم في بقاحا حققوا ما إذا الربح صافي

 في التوسع بؿاولة عند خاصة الذاتية ابؼدخرات كفاية عدـ حالة في لكن، عليها ابغصوؿ صعوبة أو بابؼخاطر
 .الأصدقاء أو الأقارب وأ الأىل موارد في يتمثل آخر مصدر إلى يلجأالسياحي ، بهعل ابؼستثمر النشاط
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 ثانيا: الموارد العائلية
 يوفروف الذين أو أصدقائو  وأقارب وأ وأىل إلى يلجأ قد فإنوالسياحي ابؼستثمر  لدى التمويل مشكلة لبغ     

      بساطةال من ابؼصدر ىذا بو يتميز بؼا و ذلك ،السياحي مشروعو من أجل إنشاء بوتاجها التي الأمواؿ لو
 إذا العائلية، و العلبقات ةابؼالي العلبقات بتُ ابػلط عدـ يتوجب و ىنا ،الأمواؿ على ابغصوؿفي  سهولةال و

 .نتائج جيدة  على ابؽدؼ ىو ابغصوؿ كاف
 بتُ أوالأقارب بتُ أو  الواحدة العائلة أفراد بتُ ابؼالية ابؼعاملبت في شاكلابؼ بعض تظهر ما عادةإلا أنو      

صاحب  إذا ما حقق، فبؽم إعادتها و تسديد ىذه الأمواؿ بكيفية ابؼرتبطة ابؼشاكلخاصة تلك  الأصدقاء،
الأمواؿ  أصحاب سيجعل ذلك فإف خسائرا بدلا من الأرباح ابؼتوقعة من ابؼشروع السياحي، ابؼشروع السياحي

 على قراراتهم يفرضوف قد ، والسياحية ابؼنشأة شؤوف في تدخلهم بفا يؤدي إلى ضرورة استًدادىا، يسعوف إلى
 قد ما لذلك، الكافية ابػبرة لديهم تتوافر لا خاصة إذا كانت مالكها و التي من ا﵀تمل أف تكوف غتَ صائبة

 حتما إلى ستؤدي فإنها بالتالي للتمويل، و ضمنية تكلفة بهعلو يتحملبفا ابؼشروع  على حقيقيا عبئاشكل ي
 .بقاحو على التأثتَ السياحي و ابؼشروع فشل

 ثالثا: الأرباح المحتجزة
 الذاتي التمويل من جزء ام مالية دورة خلبؿنشآت السياحية ابؼ قبل من ا﵀ققة النتيجة رصيد يعتبر     

 نظرا ،أي مؤسسة أماـ ابؼتاحة يةالذات التمويلية ابؼصادر أىم بتُ منتعد  ا﵀تجزة الأرباحذلك أف ، 1منشأةلل
تدخل  حيث ،في ابؼستقبل التوسعبسويل عمليات النمو و و أ ستثماريةالا ابغاجات بسويل في ستعمابؽاا لسهولة
بزفف من عبئ و تكاليف و بالتالي  ،ضمانات و لا معقدة معاملبت تتطلب لا التي ابؼلكية حقوؽ في إطار

 بتُ لةابؼفاض خلبؿ من ىذا و ،معابؼها برديد ضرورة تفرض بسياسة بؿكومة لكنها ،مصادر التمويل الأخرى
 فاابؽدف فأ يعتٍبفا  يضاأ فيو مرغوب رباحالأ توزيعلكن  فيو مرغوب التوسعف حتجازىا،ا و الأرباح توزيع

 ابؼؤسسة تتخذىا التي الإستًابذية القرارات من و بالغة أبنية ذات الأرباح توزيعات سياسة تعدلذا ، متناقضاف
 من العديد ىناؾ، و عليو أخرى جهة من التمويلية تهاحاجا و جهة من ابؼستثمرين رغباتتواجو  كونها

 ابؼلبئمة، السياسة وضع عند الاعتبار بعتُ أخذىا بهب التي و احتجازىا أو الأرباح توزيع لقرار ا﵀ددة العوامل
 فيما يلي: ىذه العواملأىم ابؼنشأة، و بيكن إبهاز ظروؼ  باختلبؼ منها عامل كل أثر بىتلفبحيث 

 
 

                                                             
 مقارنة تحليلية دراسة - البورصة في المسعرة الاقتصادية المؤسسات في الأرباح توزيع سياسات على العام الاكتتاب أثر »بؿمد زرقوف،   1

      بؿكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية ابؼتعلقة بالعلوـ الاقتصادية  دورية علمية ، بؾلة الباحث،«- الجزائر الأوراسي فندق تسيير لمؤسسة
 .85، ص 08/2010 العدد ،، ابعزائر- ورقلة -قاصدي مرباح جامعة تصدر عن و التجارية و علوـ التسيتَ، 
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 اتباعها عن تدافعإذ  ذاتيال يلو التم مصادر على بالاعتماد فقط تتوسع تنشآابؼ بعض فأ بقد: السيطرة -1
 لتمويل العادية سهمالأ من ابؼزيد صدارإ طريق عن مواؿالأ على ابغصوؿ فأ ساسأ على ،السياسة ىذه بؼثل

معظم  ففإ بؽذا و ة،نشأابؼ في ابغاليتُ ابؼسابنتُ سيطرة من يضعفس ية و ابؼستقبليةالاستثمار  بـططاتها
 رباحالأ نسبة فأي أ ا﵀تجزة، رباحالأ على الاعتماد ىو ابؼناسب التمويل سلوبأ فبأ ترىابؼنشآت السياحية 

 .1قليلة تكوف فأ بهب ابؼوزعة
للمنشأة السياحية أىم  ابؼالية الاحتياجات برديد عتبري: النموالتوسع و  تمويل و التمويلية الاحتياجات -2

 ،لمنشأةل ابؼالي ابؼوقف برديدفي ابؼيزانية التقديرية  حيث يتم الاعتماد على ،الأرباح توزيع قرار لتحديدعامل 
 ابؼشاريع في الغالب تفضل و، النمو و التوسع مدى الرغبة في على حجزىا أو الأرباح توزيع يتوقف كما

 حتى السياسة تلك في تستمر و النمو،التوسع و  ةبؼواجه ا﵀تجزة الأرباح على الاعتماد ابعديدةالسياحية 
 .احتجازىا من بدلا الأرباح توزيعب تبدأثم  النضج مرحلة إلى تصل

 ديسدتب ملزمة ستكوفعندما تقتًض ابؼؤسسة من أجل بسويل نشاطها فإنها : الديون لتسديد الحاجة -3
 طويلة تكوف عندما خاصة القروض ىذه فإف بالتاليو  ،الاستحقاؽ بتاريخ فوائدىا و القروض ىذه مبالغ

 على يكوف ىنا و، ابؼقرضتُ بضايةمن أجل ما تكوف  عادة النقدية رباحالأ توزيع على قيودا تضع قد جلالأ
 و إبما التوسع،بسويل  في استعمالو بيكن جديد مورد أنها على فقط ليس ا﵀ققة لأرباحإلى ا ينظر أف ابؼالي ابؼدير

 تسديد غايةإلى بدلا من توزيعها  رباحهاأ احتجاز لىإ تميلس ةبالتالي فإف ابؼنشأ و القروض، لتسديد كوسيلة
 .اديونه

 الكافية السيولة توفر ىو النقدية التوزيعات لإجراء الأساسي الشرط يعتبرالنقدية:  السيولة وضع -4
 هابرقيق بؾرد على يتوقف لا للمسابنتُ نقدية توزيعات جراءعلى إ ةنشأابؼ مقدرة على ابغكمف لتغطيتها،

 النقدية الأرباح لتوزيع اللبزمة السيولةإلا أنها لا بسلك  عالية ربحية ذات ةنشأابؼ تكوف فأ بيكن ذإ ،للؤرباح
 من يكوف لبع، فالتوس وأ القروض لسداد السيولة تستخدـ أو الأجل البيع على تعتمد كانت ذاإ خاصة
 ةابؼنشأ في السيولة وضع بتحديد يقوـ أف ابؼالي ا﵀لل على بهب ، و عليو 2لةابغا ىذه في رباحالأ توزيع ابغكمة

 ابعزء و ىايتم احتجاز  التي الأرباح حجمبعدىا  يقرر، ثم السيولة من ابؼستقبليةا حاجاته ديدمع برالسياحية 
 .ابؼسابنتُ على يوزعو الذي الأرباح من
 في يلعب دورا كبتَا ابؼستقبل في ابذاىها و الأرباح حجم معرفة فإو مدى استقرارىا:  الأرباح معدل -5

 نسبة عيتوز  على يشجع نسبيا ةنشأابؼ ربح معدؿ ثبات فأ ابؼلبحظ من و الأرباح، توزيع سياسة على تَالتأث
 بيكن فلب مستقر غتَ حبالر  معدؿ كاف ذاإ ماأ ابؼستقبلية، بأرباحها ؤتنبلا تستطيع نهالأمن الأرباح  مرتفعة

                                                             
 ابعامعة، الاقتصادية للعلوـ بغداد كلية، بؾلة  « المساىمة الشركات في رباحالأ توزيع سياسة على المؤثرة العوامل »ىاشم حسن حستُ،   1

 .217ـ، ص  2008، أيار 17، العراؽ، العدد الاقتصاديةالدراسات  بؾلة علمية رصينة بؿكمة نصف سنوية متخصصة في بؾاؿ نشر البحوث و
 .219، ص رجعنفس ابؼ  2
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 معتُ بدستوى الاحتفاظ جلأ من ابغالية رباحهاأ من كبتَ بجزء برتفظة أف تم على ابؼنشأبو بفا ،بو التنبؤ
 توزيع إلى بسيل لا أرباحها في ستقرارالا بعدـ تتميز التي تالشركا ، أي أف 1رباحالأ ابلفاض حالة في للتوزيع
التزاماتها في  مواجهة على القدرة عدـ إلى هايعرض قد الأرباح في ستقرارالا عدـ لكوف كبتَ، بشكل أرباحها

 ابؼستقبل.
 بفارسة خلبؿ من رباحلؤل ابؼؤسسة تحقيقمرتبطة ب ا﵀تجزة الأرباحبدا أف بذدر الإشارة ىنا إلى أنو و      

في بداية  ابؼنشأة السياحية أماـ ا﵀تجزة الأرباح تتوفر لا قدأنو ا، فما يعاب على ىذا ابؼصدر التمويلي نشاطه
و إبما تبقى  ،أرباح القطاع السياحي لا تأتي بدجرد الانتهاء من إقامة ابؼشاريع ابؼتعلقة بوو أف  خاصةحياتها 
 الأرباح أف تستخدـ لا بيكن للمنشأة السياحية كما أنوويلة بعد الإنشاء حتى تبدأ بتحقيق الأرباح،  فتًة ط
 هابهعل الذي الأمر ا﵀تجزة، الأرباح تكثر حتى سنوات عدةل نتظارعليها الا يفرض ابف متكرر، بشكل ا﵀تجزة

 .أخرىبسويلية  مصادر بكو توجوت

 و التمويل الخاص التمويل الحكومي المطلب الثاني:

إف الاستثمار في القطاع السياحي عائد ليس بالسريع و بوتاج إلى مستوى من التشغيل و عمالة مدربة      
الإجراءات اللبزمة لتشجيع جذب رؤوس الأمواؿ ا﵀لية            اذالدوؿ السياحية ابز و بهب علىفإن لذلك

و الأجنبية، كتخصيص الأراضي أو منح حق الانتفاع بدبلغ رمزي أو تسهيل ابغصوؿ على القروض بشروط 
عة لو، أو تقدنً إعفاءات ضريبية ميسرة، و إقامة بنية برتية و خدمية تدعم القطاع السياحي و ابؼشروعات التاب

بستد إلى عشر سنوات، فكل ىذه التسهيلبت من شأنها أف تعمل على جذب الاستثمارات ا﵀لية و الأجنبية 
 مصادربدا أف و ، 2في بؾاؿ السياحة، لاسيما في الدوؿ النامية نظرا بؼا تعانيو من نقص ذاتي في رؤوس الأمواؿ،

الأمر يستدعي البحث عن  فإفالسياحية،  للمنشأة ابؼالية ابؼتطلبات لتغطية كافيةلن تكوف   الذاتية التمويل
 و ذلك وفقا بؼا يلي: ع ابػاصابغكومية أو القطا صادر ابؼ إمكانيات التمويل من

 أولا: التمويل الحكومي
    من أجل تشجيع رأس ابؼاؿ في القطاع السياحي بهب على كل دولة أف تقدـ ضمانات و مساعدات     

أف تتقيد ابؼشاريع السياحية بابػطة السياحية العامة التي تضعها الدولة، و التي من  طتً شلكن ي ،و تسهيلبت
شأنها أف برافظ على تطور و بمو السياحة، و أيضا ا﵀افظة على رأس ابؼاؿ من ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرض 

أف مقدار  ، إلا3بؽا إذا ما خرج عن ابؼخطط السياحي ابؼدروس على أساس الطلب و السوؽ السياحي
للؤبنية الاقتصادية للقطاع ابؼساعدات ابؼالية ابؼمنوحة للمشاريع السياحية من طرؼ ابغكومة تتحدد وفقا 

                                                             
 .219ىاشم حسن حستُ، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .543، 542 ص مرجع سبق ذكره، ص ،يسرى دعبس  2
 .42حسن ابغسن، مرجع سبق ذكره، ص   3
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عات الانتاجية النسبية للقطاع السياحي مقارنة بالقطاللؤبنية و وفقا من جهة، السياحي في ىذه الدولة 
 سنتناوبؽا بالتفصيل: أشكاؿعدة و يأخذ التمويل ابغكومي ، 1الأخرى من جهة أخرى

إف استثمارات القطاع العاـ تسعى دائما إلى برقيق الأىداؼ القومية أو ما البنية التحتية: مشاريع تمويل  -1
 ارتفاع مستوى ابؼعيشة و برفيزارتفاع معدؿ النمو و التشغيل بفا يؤدي إلى يسمى بابؼصلحة العامة، و بالتالي 

الاستثمار ابػاص، بفا يعتٍ أف ابؼشروعات العامة في كثتَ من الأحياف قد لا تهدؼ إلى برقيق الأرباح للدولة، 
، لكنها تستهدؼ جذب الاستثمارات ابػاصة مع تأكيد فرص الربح بؽا سواء في بؾالات معينة أو أماكن معينة

 تعود فرص بقاح أكبر للمشاريع السياحية تَو ابؼطارات يعمل على توفمثلب رصف الطرقات و إقامة ابؼوانئ ف
 -جداو التي غالبا ما تكوف مكلفة -حيث تقوـ الدولة بتمويل مشاريع البنية التحتية ، 2بالنفع على ابؼستثمرين

في  ةالعام القروضحتى و  ،ئب بدختلف أنواعها و الرسوـمن خلبؿ الإيرادات العامة التي تشتمل على الضرا
  .الإيرادات العادية للنفقات العامة الاستثماريةحالة عدـ تغطية 

تقدـ الدولة أو ابغكومة دعم مالي لبعض : الإعانات الحكومية المدفوعة للمشاريع السياحيةالمنح و  -2
ة أو بـتلطة على اعتبار أف ىذا القطاع يتها فيما إذا كانت خاصة، عامابؼشاريع السياحية بغض النظر عن ملك

إعلبمية، و على بساس مباشر مع الأجانب  حيث تعكس واقع التطور ابغضاري و التنموي واجهة حضارية و 
، فبحسب خطة كل دولة في بؾاؿ القطاع السياحي و حاجتها، بيكن أف بسنح مبالغ معينة 3ابؼوجود في الدولة

القومي، تصاد من أجل مساعدة ابؼستثمرين على إقامة مشروعات سياحية جديدة تعود بالنفع الأكيد على الاق
شرط أف توافق الدولة على ابؼشروع السياحي الذي بهب أف يكوف ضمن بـططها السياحي و العاـ، حيث 

من التكاليف الإبصالية للمشروع، كما بيكن للدولة بدلا  % 25و  10تتًاوح ىذه ابؼنح ابؼالية عادة ما بتُ 
توفتَ قطعة أرض بسعر منخفض أو بإبهار رمزي من تقدنً منح نقدية للمستثمر، أف تقدـ لو منحا عينية مثل 

 .4أو بدوف مقابل
ابغكومية في التخفيض من  حيث تساىم ابؼنح 5بفا يعتٍ أف ىناؾ دعما ضمنيا للمشروعات السياحية      

من خلبؿ بزفيض تكاليف الاستثمار بتخصيص و ذلك  ،تكلفة إنشاء ابؼشروع السياحي بشكل غتَ مباشر
في أراضي بؾانية أو بأسعار تشجيعية على مستوى أقاليم الدولة، التي تقوـ بتوفتَ فرص سياحية جديدة خاصة 

بؾاؿ إنشاء فنادؽ و قرى سياحية تتلبءـ مع حاجات الشرائح الاجتماعية، كما تعمل على تهيئة التصاميم 
احية، حيث تعلن عن رغبتها بدشاركة القطاع ابػاص في تنفيذىا أو برفزه بطرؽ الأساسية لبعض ابؼواقع السي

                                                             
 .66ـ، ص  2010، الطبعة الأولى، الوراؽ، الأردف، صناعة السياحةأساسيات التمويل و الاستثمار في موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي،   1
 . 168ـ، ص  2009، الدار ابعامعية، الإسكندرية، اقتصاديات السياحة و الفندقةبؿمد البنا،   2
 .112مرجع سبق ذكره، ص  بغوري، ابظاعيل بؿمد علي الدباغ،مثتٌ طو ا  3
 .42حسن ابغسن، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .174بؿمد البنا، مرجع سبق ذكره، ص   5
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بـتلفة مثل عدـ استيفاء سعر الأرض التي سيقاـ عليها الفندؽ السياحي أو بيع تلك الأراضي بأسعار تقل  
    .1كثتَا عن سعرىا ابغقيقي

تعمد الدوؿ السياحية أحيانا إلى الإعفاء  الاستثمارات السياحية تشجيع بهدؼالإعفاءات الضريبية:  -3
، خاصة الإعفاء من الرسوـ ابؼشاريع السياحيةو تشغيل  إنشاءبناء و من دفع الضرائب على مستلزمات 

 الإعفاء من ضرائب إلى ، أو تلجأابعمركية التي تدفع على ابؼواد و الأجهزة ابؼستوردة بػدمة القطاع السياحي
ية، و قد جرت العادة أف يكوف ىذا الإعفاء كاملب خلبؿ ابػمس اح التجار على الأربو الضرائب الدخل 

سياحية  ، و ىناؾ دوؿسة عشرة سنةسنوات الأولى من عمر ابؼشروع، ثم جزئيا بؼدة تتًاوح بتُ عشرة و بط
 ،2ار ابؼياه و الكهرباء و ابؽاتفأو بزفيضات معينة بالنسبة لأسعضريبية بسنح للمنشآت السياحية إعفاءات 

 ىذه الإعفاءات في بزفيض تكاليف التشغيل للمشروع السياحي.حيث تساىم 
 :3ما يلي تتمثل أبنها في تسهيلات مختلفة: -4
توفتَ ابؼعلومات اللبزمة عن الأقاليم الاقتصادية و السياسية و مستقبل الإقليم السياحي من خلبؿ إبراز أىم  -

حات ابؼيدانية نظمة ابؼعلومات ابعغرافية و ابؼسحيث توفر أمقومات ابعذب السياحي ابؼوجودة في الدولة، 
ابغكومية ابؼعلومات الأساسية التي تعمل على برفيز القطاع ابػاص للبستثمار في ابؼشاريع السياحية داخل 

 الإقليم.
توفتَ ضمانات الاستثمار التي تهدؼ إلى تأمتُ حقوؽ ابؼستثمرين الأجانب و ذلك عن طريق ضماف حق  -

، و بالتالي تشجيع و السماح بتحويلها إلى ابػارج بالعملة التي وردت بها داد رأس ابؼاؿ و الأرباح ا﵀ققةاستً 
 ابؼستثمر الأجنبي على إعادة استثمار أرباحو في مشاريع سياحية أخرى.

بعادىم ستالذي يلعب دورا كبتَا في جذب السياح بكو منطقة سياحية معينة أو ا التأثتَ في سعر الصرؼ -
 عنها.

صدار السياحية ا﵀لية و الدولية، و إ القياـ بابغملبت التسويقية و التًوبهية من خلبؿ ابؼشاركة في ابؼعارض -
 ابؼطويات و ابػرائط السياحية، و السعي بكو انتشار الثقافة السياحية.

سواء في مراحل التعليم لفندقة  بالإضافة إلى ما تنفقو ابغكومة على التعليم و التدريب في بؾاؿ السياحة و ا -
الثانوي أو التعليم العالي أو الدراسات العليا، و ىو ما بيثل دعما مباشرا للقطاع السياحي من خلبؿ توفتَ 

 لضماف مستوى بفتاز من ابػدمات السياحية الكفاءة الفنية العاليةب ىابسيز و  ،للعملالكوادر البشرية ابؼؤىلة 
 .4ابؼستثمرين أنفسهم بفا يرفع من احتمالات بقاح ابؼشروعات السياحيةحيث تعود بالنفع على 

                                                             
 .69موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .43حسن ابغسن، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .70، 69موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، مرجع سبق ذكره، ص ص   3
 .175بؿمد البنا، مرجع سبق ذكره، ص   4
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يعتبر العمل التطوعي و ابغملبت التي تقوـ بها بعض ابؼؤسسات و النقابات لتنظيف التمويل التطوعي:  -5
كما    ،1و بضاية البيئة الطبيعية من التلوث شكل من أشكاؿ مصادر التمويل غتَ ابؼباشر في القطاع السياحي

الابلراط في ف إ حيثازدىارىا،  من رموز تقدـ الأمم و رمزايعد حجم الابلراط فيو  العمل التطوعي وأف 
 ، فالتغتَاتخاصة القطاع السياحي في كافة المجالاتة و ياة ابؼعاصر من متطلبات ابغأصبح العمل التطوعي 

عاجزة عن  تقف ابغكومات أحيانا ،جديدة ظروفا و أوضاعافرض ت الأمنية الاقتصادية و والاجتماعية 
من ىنا يأتي دور  و، الشعبية بؼواجهة ىذا الواقع ية وكومعي تضافر كافة جهود المجتمع ابغبفا يستد، اتهابؾار 

المجتمع تدعيمو لصالح  تكميل العمل ابغكومي ومن خلبؿ  ابؼؤازر للجهود الربظية العمل التطوعي الفاعل و
 .2أو توسيعهالسياحية ا اتعن طريق رفع مستوى ابػدم

للمستثمرين في ابؼشاريع السياحية التي طويلة الأجل  قروضنح بد تقوـ بعض الدوؿالقروض السياحية:  -6
حيث ، 3بفوائد زىيدة تكوف أقل بكثتَ من سعر الفائدة العاـ و ذلك ،ىامة سياحيةبأنها ذات منفعة  ترى

من  % 70إلى  65القروض ابؼطلوبة بدا يغطي على الأقل  ،تضع ابغكومة برت تصرؼ تلك ابؼشروعات
غالبا  سنة، و 30و  20التكاليف الإبصالية للمشروع، على أف يتم التسديد خلبؿ آجاؿ طويلة تتًاوح بتُ 

عن طريق صندوؽ خاص بسولو  ما يكوف امداد الشركات أو الأفراد القائمتُ على ىذه ابؼشروعات السياحية
شراؼ عليو، و قد يكوف مصدر بسويل ىذا الصندوؽ القروض الدولية التي تقوـ ابغكومة و تقوـ بالإالدولة 

، بحيث لا تشكل عبئا على الدولة لأف سدادىا سيكوف من خلبؿ العائد ابؼتأتي من ابؼشاريع بضماف سدادىا
 .4السياحية

 في تمويل القطاع السياحي الخاصين العام و بين القطاع الشراكة و التنسيقثانيا: 
فإف عملية تطوير القطاع السياحي و تنميتو و عليو دائما ضمن النشاط ابػاص السياحي  النشاطيعتبر      

سواء  ،بتُ ابغكومة و رجاؿ الأعماؿابؼستمر و التنسيق بالشراكة تعتمد في أغلب الأحياف على ابغكومة أو 
تنمية السياحة في دعم القطاع السياحي و يل البنية التحتية اللبزمة للتمويل ابؼشاريع السياحية مباشرة أو بسو 

بهب أف عالية يتطلب رؤوس أمواؿ كبتَة و خبرات فنية  القطاع السياحيإف الاستثمار في  حيث، الدولة
 .و ابػاص  العاـوظيفها القطاع يشتًؾ في ت

 أوجو تعتٍ بحيث الاقتصادية الكفاءة و الأداء مستوى لتحستُ ابغكومات أماـ متاحة آلية الشراكةف     
 اعتبار أفبللمجتمع،  الاجتماعية و الاقتصادية الأىداؼ برقيقص من أجل ابػا و العاـ القطاع بتُ الابلراط

                                                             
 .69موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، مرجع سبق ذكره، ص   1
بؼوقع الإلكتًوني: ، ا« عوامل نجاحو العمل التطوعي أىميتو، معوقاتو و »بضيد بن خليل الشابهي،  2 

https://ae.linkedin.com/pulse،  :ـ. 21/08/2017تاريخ الاطلبع 
 .43، 42حسن ابغسن، مرجع سبق ذكره، ص ص   3
 .49صلبح الدين عبد الوىاب، مرجع سبق ذكره، ص   4

https://ae.linkedin.com/pulse
https://ae.linkedin.com/pulse
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 الشراكة مفهوـ بىتلفو  ،التكامل و التنافس أساس على الوطتٍ للبقتصاد أساسيتتُ دعامتتُ فثلببي القطاعتُ
بيكن و عليو  ،حدة على بذربة كل بخصوصيات لارتباطو لككذ و بالتعاوف بؼعنيةا القطاعات باختلبؼ

 فيو بردد ،اصابػ القطاع و عاـال القطاع بتُ عقد وفق اتفاؽفي بؾاؿ السياحة على أنها تعريف الشراكة 
بدختلف مواد  اعليه ابؼتفق شاريع السياحيةابؼ بسويلمن أجل  بينهما ابؼسابنة نسب و شكل و الأىداؼ

بتُ مقارنة  ليبيثل الشكل ابؼواو ، 1العقد مدة طواؿ صيانتها و إدارتها، بالإضافة إلى التجهيزاتالإنشاء و 
 :بؼشروع سياحي ماابػاص التمويل العاـ و التمويل 

 : مقارنة بين التمويل العام و التمويل الخاص(1-3) شكل رقم
 العام                                                  التمويل الخاص التمويل                   

 
 

 طويل الأجل عقد      
 د بسويلو عق                   عقد تشغيل    

 
 
 
 

 عقد تشغيل                   عقود بسويل                                       بناء  عقد                     
 
 
 

                                                                                                
 بناء  عقد                                                                                      

 
 

 
 .9ص  ، مرجع سبق ذكره،شوارتز وغتَد بنينغ، ريتشارد أكيتوبي، برناردينالمصدر: 

 
                                                             

بؾلة علمية بؾلة العلوـ الإنسانية، ، « المحلية التنمية لتمويل فعالة آلية الخاص و العام القطاعين بين الشراكة عقود» السعيد دراجي،   1
 .310ص ـ،  2014، جواف 41العدد ب،ص.ص.، بؾلد ، 1نصف سنوية تصدر عن جامعة قسنطينة 

 الحكومة الحكومة

 بنوك شركة تشغيل

 شركة بناء

 الشراكة بين القطاعين العام و الخاص

 بنوك شركة تشغيل

 شركة بناء
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 و بسويلمشاريع البنية الأساسية  إقامة في ابػاص و العاـ القطاع بتُعقود الشراكة  تخذتحيث      
 ابعدوؿ التالي: فيبيكن تلخيصها  أنواع عدةالسياحية  شروعاتابؼ

 الشراكة بين القطاع العام و الخاص: أنواع (1-3جدول رقم )

 المسؤولية في الاستثمار ملكية الأصول كةا ر نوع الش
 التجارية المخاطر ) رأس المال(

  ابؼلكية نقل و التشغيل و البناء عقود
-BOT- 

 خاص خاص عاـ و خاص

 عاـ عاـ عاـ عقود ابػدمات
 عاـ عاـ عاـ عقود التسيتَ أو الإدارة

 عاـ و خاص عاـ عاـ عقود الإبهار
 خاص خاص عاـ عقود الامتياز

ابؼوقع من  « التحتيةتمويل مرافق البنية  »و  314 -312دراجي، مرجع سبق ذكره، ص إعداد الطالبة بالاعتماد على السعيد المصدر: 
 .10 ص ،faculty.ksu.edu.sa/mayouf/PL262/7th%20Lecture.pdf الإلكتًوني

   قانونية و اجتماعية و اقتصادية أبعاد بعدة مرتبط ابػاص و العاـ القطاعتُ بتُ الشراكة مفهوـ يبقى و     
 في الكفاءة مكاسب بتحقيق تسمح التنفيذ و التصميم جيدة الشراكةإذ أف  ، 1تعاونية و تنظيمية و إدارية و

 التي التكاليف تقليل بالتالي و ،شاريعوم على القائمة ابػدمات توفتَ و ىياكل القطاع السياحي تشييد
 بتُ شراكةال كفاءة مدى من كدأتت، حيث بيكن للحكومة أف ابػدمات ىذه لتوفتَ ابغكومة تتحملها
 :2تتمثل في رئيسيةعوامل  ثلبثةمن خلبؿ السياحية  ابػدمات من عالية مستويات توفتَ في القطاعتُ

 ص.ابػا و العاـ القطاعتُ شراكة بتُال بوكم الذي القانوني طارالإ -
 .السياؽ ىذا في ابؼالية وزارة دور إلى ضافةلإباة الشراك تنفيذ و اختيار إجراءات -
 .ابغكومة تتحملها التي ابؼخاطر مباشرة بصورة بردد التي و الشراكة إليها تستند التي التعاقدية الالتزامات -

في بسويل  ابػاص و العاـ تُالقطاع بتُ الشراكة أسلوب تبتٍ وراء تقفالتي  الأسباب من العديد ىناؾو      
 بيكن تلخيصها في ابعدوؿ التالي:ابؼشاريع السياحية 

 
 
 
 

                                                             
 .310السعيد دراجي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .9ص  شوارتز، مرجع سبق ذكره، بنينغ، وغتَد أكيتوبي، ريتشارد برناردين  2
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 الخاص في تمويل القطاع السياحيطاع العام و الحاجة إلى الشراكة بين الق: (2-3) جدول رقم
 السبب قوى محفزة للشراكة

 تلبية الطلب على ابػدمات السياحية عن طريق استثمارات جديدة مجتمعي
 الرغبة في تنمية قطاع الأعماؿ و برقيق التنمية الاقتصادية خاصة في الدوؿ النامية تجاري

 برريك رؤوس الأمواؿ بشكل فعاؿ و سريع مالي
 جعل ابؼرافق و ابػدمات السياحية تعمل وفق درجة عالية من الكفاءة عملي

 ابؼوقع الإلكتًوني ،« تمويل مرافق البنية التحتية »إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 
faculty.ksu.edu.sa/mayouf/PL262/7th%20Lecture.pdf9 ، ص. 

من أجل بسويل ابؼشاريع  و ابػاصللشراكة بتُ القطاع العاـ نلبحظ أف القوى ا﵀فزة  من خلبؿ ابعدوؿ     
على مستوى عالي السياحية السياحية كلها تتمحور حوؿ الرغبة في تنمية القطاع السياحي و توفتَ ابػدمات 

   .خاصة الأجانب احتياجات السياح ةتلبيو ذلك لمن الكفاءة 

 و التمويل الدوليية المطلب الثالث: الموارد الأجنب

مصادر في ظل عدـ كفاية  أصبح أمر غتَ بفكنلتمويل القطاع السياحي إف الاعتماد على ابؼوارد ا﵀لية      
من ابؼصادر ابؽامة لتمويل ابؼشاريع تعتبر الاستثمارات السياحية بواسطة ابؼوارد الأجنبية لذلك  ،التمويل ابؼتاحة

ؿ الأجنبي ابؼستثمر تتوفر ابػبرة التقنية السياحية التي ، فإلى جانب رأس ابؼاخاصة في الدوؿ النامية السياحية
أف الاستثمارات الأجنبية بذلب معها بعض ابؼزايا مثل ابؼهارة ، إذ 1تلعب دورا ىاما في تطوير القطاع السياحي

في الإدارة خاصة مع ظهور الشركات متعددة ابعنسيات و التي تعتبر إحدى ابغلوؿ بؼواجهة مشكلبت ابؼلكية 
، حيث ىناؾ نوعاف من الاستثمارات السياحية عن طريق التمويل الأجنبي تتمثل 2الأجنبية للمشاريع السياحية

 في:
 الاستثمارات السياحية بواسطة رأس المال الأجنبي الخاصأولا: 
إف الاستثمار الأجنبي بصفة عامة يقصد بو امتلبؾ أحد الأفراد أو ابؼؤسسات في دولة ما لأصوؿ      

بهدؼ ابؼضيفة ، كما يعتٍ أيضا تدفق ابؼوارد الاقتصادية من الغتَ إلى الدولة 3ات تعمل في دولة أخرىمؤسس
وفقا للمعيار الذي يأخذ في ابغسباف مقدار و بيكن تقسيمو  .في إنشاء ابؼشروعات ابؼختلفة استخدامها

 إلى نوعتُ:السيطرة و التحكم في الاستثمار الأجنبي 

                                                             
 .44حسن ابغسن، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .543مرجع سبق ذكره، ص  ،يسرى دعبس  2
) غتَ  ، رسالة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه  في الاقتصاد الإسلبمي«التمويل الأجنبي و موقف الإسلام منو  »أبضد بن سعد ابػطابي ابغربي،   3

 .115، كلية الشريعة و الدراسات الإسلبمية، ابؼملكة العربية السعودية، ص منشورة (
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حدى ابؼنشآت الوطنية من طرؼ غتَ إو ىو امتلبؾ أسهم و سندات الاستثمار الأجنبي غير المباشر:  -1
ابؼقيمتُ دوف أف يكوف بؽؤلاء ابؼستثمرين حق التسيتَ و الرقابة، حيث برصل ابؼنشأة الوطنية على التمويل 

من طرؼ  سندات ابغكوميةالشراء  النوعيدخل ضمن ىذا  كماللمستثمر الأجنبي،  مقابل دفع عوائد 
 .1الأجانب

مقيم كياف  حصوؿ ىدؼ تعكس التي الدولية الاستثمارات من نوعىو  الاستثمار الأجنبي المباشر: -2
 وجود على ابؼصلحة ىذه تنطوي و  آخر، وطتٍ اقتصاد في مقيمة بدؤسسة دائمة مصلحة علىما  في اقتصاد

 من كبتَة بدرجة ابؼباشر ابؼستثمر بستع إلى إضافة ابؼؤسسة، و  ابؼباشر الأجنبي ابؼستثمر بتُ الأجل طويلة علبقة
 .ابؼؤسسة إدارة في النفوذ

تجسد في الشركات متعددة و بذدر الإشارة ىنا إلى أف الصورة ابؼعاصرة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر ت      
 من أكثر في إنتاج وسائل و أعمالا بسلك ضخمة، أمواؿ رؤوس ذات شركات نهاأ على تعرؼابعنسيات التي 

 .بؽا رئيسيا امركز  الأـ الوطن من يتخذ إدارة بؾلس الدولي ابؼستوى على نشاطها يدير ، حيثدولة
عاـ يكوف مصدره ابغكومات و بيكن تقسيم الاستثمار الأجنبي وفقا بؼعيار ابؼصدر إلى استثمار أجنبي      

سيتم التطرؽ إليو بحيث ات الدولية و الإقليمية ابؼنظمفضلب عن الأجنبية أو ابؼؤسسات و ابؽيئات التابعة بؽا، 
أو الشركات الأجنبية التي بسثل القطاع ابػاص في الدولة  خاص يكوف مصدره الأفرادو استثمار أجنبي  لاحقا،

باعتباره مظهرا من مظاىر النشاط ابؼصدرة، إذ شجع العديد من الاقتصاديتُ ىذا النوع من الاستثمار 
و عندما نتحدث عن بسويل ، ادي ابغر الذي يسمح باستغلبؿ ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة بكفاءة عاليةالاقتص

القطاع السياحي، فيجب الأخذ بعتُ الاعتبار أنو حتى يتم قبوؿ توظيف رأس ابؼاؿ الأجنبي ابػاص في 
دوف أية مثل ضماف تنقل الأرباح النابذة  ةالسياحي طلب ضمانات من الدولة يتم أولا ،ابؼشاريع السياحية

بهب أف برمي ىذه ابؼشاريع من نزع قيود، و عليو فإف الدولة التي ترغب في الاستثمارات السياحية الأجنبية 
ابؼلكية بدوف تعويض، كما بهب عليها أف تضمن بصيع التسهيلبت اللبزمة من نقل الفوائد و بزفيف الضرائب 

لأجانب حيث يكوف كل ذلك ضمن ابػطة السياحية التي تضعها الدولة و تستَ و منح إجازات للموظفتُ ا
أف توظيف رأس ابؼاؿ الأجنبي في ابؼشاريع السياحية يرتبط إلى حد كبتَ بدقدار على ، فقد دلت التجارب عليها

       سياسي الدولة السياحية و مدى سلبمة نظامها الاقتصادي و ابؼالي، بالإضافة إلى الاستقرار الالثقة في 
بالإضافة ، القاىرة القوة ذلك في بداالتجارية و الفنية  ابؼخاطر برمل على قادرةالىي  الدولةف، 2و الاجتماعي

 .3الدولة من الثابت الدعم إلى تاجالذي بو ،السياحي للمشروع قوي دعمإلى كونها أفضل من بيثل 
 

                                                             
 .116،  115أبضد بن سعد ابػطابي ابغربي، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
 .44، 43، مرجع سبق ذكره، ص ص حسن ابغسن  2

3
 Pierre-Henri GANEM, F ’Université René Descartes, Paris, P 140. 
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  العامية بواسطة رأس المال الأجنبي الاستثمارات السياحثانيا: 
يأتي على شكل برويلبت يكوف من مصادر ربظية بحيث للبستثمارات السياحية العاـ إف التمويل الدولي      

لتمويل البنية التحتية اللبزمة توجو أو على شكل قروض  أو قروض خاصة توجو مباشرة للؤنشطة السياحية
، أو ما 1ابؼنظمات الدولية مثل بؾموعة البنك الدولي للبلداف الناميةطرؼ من بسنح لتنمية السياحة الدولية 

 على برصل، إلا أنها  التجارية البنوؾ شبوي أف مبدأ عمل ىذه الأختَةيعرؼ ببنوؾ التنمية الدولية، حيث 
 البنوؾ ىذه برصل، و بالتالي إنشائهافي  الدوؿ من عدد و ذلك بدسابنة العابؼية سواؽالأ من أموابؽا رؤوس
 لقدرةة أو ابابؼلبء تتمتع لا التي للدوؿ الشروط ىذه نفس تقدـ منو و، ميسرة بشروط دولية أمواؿ رؤوس على
 خلق على القدرة على كبتَة درجة إلى التمويل من النوع ىذا على ابغصوؿ إمكانية تتوقف و، الاقتًاض على
 .2ابؼطروح للموضوع قومية خطة
، منظمة التنمية الدولية، ىيئة التمويل للئنشاء و التعمتَ البنك الدوليو تتمثل أىم بنوؾ التنمية الدولية في      

من و ذلك  ،الدولية، حيث تتمثل الأىداؼ العامة بؽذه ابؼؤسسات في برستُ مستويات ابؼعيشة للدوؿ النامية
و برويلها إلى البلداف النامية، ففي ابؼاضي قامت داف ابؼتقدمة من البلخلبؿ بذميع ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة للتنمية 

بؾموعة البنك الدولي بابؼساعدة في بسويل مشروعات الفنادؽ الكبرى، و في الوقت ابغاضر تهتم ىذه ابؼنظمات 
 بتنمية البنية التحتية السياحية لاسيما في بؾاؿ النقل، حيث بسنح ابؼساعدات ابؼالية في شكل قروض طويلة
الأجل من طرؼ البنك الدولي، و في شكل قروض بفوائد منخفضة من طرؼ منظمة التنمية الدولية، أما ىيئة 

 .3عن طريق ابؼشاركة في ابؼشروعات التي تهدؼ إلى تنميتهاالتمويل الدولية فتمنح مساعداتها 
توفتَ الأمواؿ اللبزمة للقياـ بابؼشاريع الاقتصادية و تطويرىا و ذلك في أوقات  عموما فالتمويل الدولي يعتٍ     

ابؽدؼ و أف يكوف بالقيمة ابؼطلوبة لأف  ،ابغاجة إليها إذ أنو بىص ابؼبالغ النقدية و ليس السلع و ابػدمات
الدولي ابؼتاحة ، حيث أف أشكاؿ التمويل 4منو ىو تطوير ابؼشاريع العامة و ابػاصة و في الوقت ابؼناسب

 للتنمية بصورة عامة و القطاع السياحي بصورة خاصة بيكن تلخيصها في الشكل التالي:
 
 
 

                                                             
 .71متَي، مرجع سبق ذكره، ص موفق عدناف عبد ابعبار ابغ  1
 حالة دراسة - المستدامة التنمية تحقيق أجل من البيئية المشاريع تمويل في المالية المؤسسات استراتيجيات »فروحات حدة،   2

تصدر عن بؿكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية ابؼتعلقة بالعلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ،  دورية علميةبؾلة الباحث، ، «-الجزائر
 .127ص ـ،  2010 - 07/2009العدد  ،، ابعزائر- ورقلة -قاصدي مرباح جامعة 

 .72، 71موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، مرجع سبق ذكره، ص ص   3
التمويل الدولي و العمليات الاقراضية للصندوق العربي للإنماء الاقتصادي و الاجتماعي للفترة               »عمار عبد ابؽادي شلبؿ،   4
 .193ص ـ،  2011، بؾلة جامعة الأنبار للعلوـ الاقتصادية و الإدارية، العراؽ، المجلد الرابع، العدد السابع، «(  2009 -1974) 
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 لقطاع السياحيأمام االمتاحة : أشكال التمويل الدولي (2-3) شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 .بالاعتماد على ما سبق ةإعداد الطالبالمصدر: 

 المطلب الرابع: محددات اختيار مصادر التمويل للقطاع السياحي

 مشروعأي  واجويتعتبر وظيفة التمويل من أىم الوظائف الإدارية في بـتلف ابؼنشآت السياحية و عليو      
 يقتصر لاحيث  ،الذي بودد ابؽيكل ابؼالي الأمثل للمشروع التمويلي القرار يتمثل في إستًابذيا قراراسياحي 

  ،الشروط بأفضل عليها بوصل فأبهب  بل ،ابؼتاحة الأمواؿ مصادر على التعرؼ بؾرد على ابؼالي ابؼدير عمل
 يعتمد حيثو أقل بـاطرة،  بفكنة تكلفة بأقل عائد أكبر عليو يتًتب الأمواؿ من امزبه ذلك يشكل أف و

 التي وعلى مدى قدرتو في تشكيل و استخداـ مصادر التمويل ابؼتاحة السياحي الأداء ابؼالي ابعيد للمشروع 
كما أف مصادر ابغصوؿ على التمويل ،  التشغيلية و ستثماريةالاتو حتياجاا كل تلبية على خلببؽا من عملي

، و من أىم العوامل التي بهب اللبزـ للقطاع السياحي بزتلف باختلبؼ حجم و طبيعة ابؼشاريع السياحية
 بعتُ الاعتبار عند صياغة قرار بسويل ابؼشاريع السياحية ما يلي:أخذىا 

 
 

 التمويل الدولي

الاستثمار الأجنبي الخاص                      
 ) مصادر أجنبية خاصة (

 

               الاستثمار الأجنبي العام
) مصادر أجنبية رسمية (   

استثمار أجنبي 
 غير مباشر

            استثمار أجنبي مباشر
    ) الشركات متعددة الجنسيات (  

أجنبية قروض 
 حكومية

مساعدات 
 أجنبية

 قروض ميسرة منح لا ترد
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           في الإدارة و التسيتَ عليو السيطرة يفضلوف ابؼشروع السياحي أصحاب بقد ما اغالب: السيطرة -1
 ابغالة ىذه في و ،ابؼشروع ماؿ رأس طرح الأسهم لرفع يتجنبوف بهعلهم بفاابزاذ القرارات، الاستقلبلية في و 

 ابؼنشأة على السيطرة في يشاركوف جدد مالكتُ إضافة إلىحتما  سيؤدي طرح الأسهم لأف ،قتًاضالا يفضلوف
 .السياحية

 ىذه استخدامات بتُ و أجلها حسب الأمواؿ مصادر بتُ ابؼطابقة العامل بهذا يقصدالملاءمة:  -2
 قصتَةابؼوارد ابؼالية ، و تستخدـ الأصوؿ الثابتة لتمويل الأجل طويلة ابؼوارد ابؼالية تستخدـحيث  الأمواؿ،
، فمن خصائص القطاع السياحي أنو يتميز ابؼوبظيةابؼالية الاحتياجات أو  الأصوؿ ابؼتداولة لتمويل الأجل

 بهب بالتالي و ابؼالي، بزطيطها فيتهتم بعنصر ابؼرونة  أفعلى ابؼنشأة السياحية  بهب لذلك، ابؼوبظية التقلباتب
  .في مرحلة وصوؿ الطلب السياحي إلى الذروة الأجل قصتَة القروض على عتمادىاا يزيد أف
، شروع السياحيعناصر ىيكل رأس ابؼاؿ في ابؼ تتمثل تكلفة الأمواؿ في تكلفة كل عنصر من و التكلفة: -3

التمويل، فهي لا استنادا إلى نظرية فالأجل، أما مصادر التمويل قصتَة الأجل،  ةأي مصادر التمويل طويل
تكلفة رأس ابؼاؿ بأنها مؤقتة، حيث تعرؼ بار أنها مصادر اؿ على اعتتؤخذ في ابغسباف أثناء تقدير تكلفة الأمو 

 الواجب ابؼردودية بؼعدؿ الأدنى ابغدىي عبارة عن  أو، بشن استعماؿ الأمواؿ في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية
 ا يساوي على الأقل تكلفة بسويلوفالاستثمار الذي لا بوقق عائد، لقبولو أساسي كشرط الاستثمار على قيقوبر
تقدير تكلفة كل  إف، و عليو فد العائد ابؼتوقعيتحد اء على تكلفة مصدر التمويلبنبالتالي  و، بد من رفضولا

توسط عنصر من عناصر ىيكل رأس ابؼاؿ بسكننا من حساب التكلفة الإبصالية بؼصادر التمويل ثم تكوين م
ا القيمة ابؼرجحة للتكلفة فة ابؼتوسطة ابؼرجحة للؤمواؿ بأنهبيكن تعريف التكل و ،مرجح بالأوزاف بؽذه التكلفة

يتم حساب ىذه التكلفة باختيار التًجيحات ابؼناسبة، فقد يكوف ، حيث النسبية بؼختلف مصادر التمويل
 .1ا أو مستهدفاالتًجيح بؿاسبيا أو سوقيا، كما قد يكوف ىذا التًجيح تاربىي

 الوفاء علىالسياحية  ابؼنشأة قدرة عدـ احتماؿ أي الوفاء عدـ بـاطر ىنا بابػطريقصد  المخاطرة: -4
  .قتًضةابؼ الأمواؿ أصحاب بذاه بالالتزامات

 نسبة على تأثتَلو  ابؼؤسسة حجم أف إلى الدراسات من العديد أشارت لقد: شروع السياحيالم حجم -5
 حجم بتُ إبهابية علبقة لوجود أسباب عدة الدراسات ىذه قدمت قد و، ابؼالي ابؽيكل داخل الاقتًاض
 تستطيع و ابؼالية الأسواؽ إلى اللجوء في أكثر الإمكانية بسلك الكبتَة ابؼؤسسات أف أوبؽا ابؼديونية، و ابؼؤسسة

                                                             
تحليل أساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية: دراسة حالة المجمع الصناعي العمومي للحليب           »مليكة، غلبب نعيمة، زغيب   1

دراسة حالة الجزائر  -سياسات التمويل و أثرىا على الاقتصاديات و المؤسسات " ابؼلتقى الدولي حوؿ  ، بحث مقدـ في إطار« و مشتقاتو
 .10، 9 ص ص"، - و الدول النامية
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 تزايد ف، إذ أ1الكبتَ ابغجم ذات ابؼؤسسات في تنخفض الإفلبس احتمالات ، كما أفرأيس بشروط الاقتًاض
 عدـ في ابؼتمثلة ابؼالية ابؼخاطر تزايد نتيجة الإفلبس بـاطر زيادة إلى يؤدي قد التمويلي بابؽيكل القروض نسبة

 .2الأمواؿ تكلفة على عكسيا يؤثر بفا استحقاقها عند القروض أقساط و فوائد سداد على القدرة
زيادة و عليو فإذا كاف ابؼشروع السياحي كبتَ ابغجم مثل الفنادؽ و القرى السياحية فهو يعتمد على      

إذا كاف ابؼشروع السياحي صغتَ ابغجم مثل  بينما الأجل، ابؼتوسطة و الطويلة القروضالاقتًاض و ابؼيل إلى 
، فضلب على أف الأجل قصتَة القروض على أكثر الاعتماد إلى بسيلفهي و الوكالات السياحية ابؼطاعم 

 ابؼاؿ، رأس زيادةمثل  للتمويل مصادر عدة بتُ الاختيار إمكانية بؽا تكوف ابغجم الكبتَةشاريع السياحية ابؼ
 الصغتَة تشروعاابؼ عكس على ابػاصة الأمواؿ أو الذاتي التمويل، سنداتال أو قروضعن طريق ال الاستدانة

 رأس يتطلب لا حجمها أفإلى  إضافةصدار، ف الإتكالي رتفاعلا انظر  ابؼالي السوؽ إلى اللجوء بيكنها لا التي
 .البنوؾ من للبقتًاض تلجأ لذلك كبتَ ماؿ

يعتقد في ىذا الصدد  بيكن أف يتأثر قرار التمويل بطبيعة النظاـ ابؼالي، وو في الأختَ بهب التنويو إلى أنو      
البورصة  إذ بسثلالتي بوتاجها القطاع السياحي ابػبراء ابؼاليتُ أف الأسواؽ ابؼالية تعتبر مصدرا رئيسيا للؤمواؿ 

 ،على فعالية ىذه السوؽ في الاقتصاد ذلك إلى حد كبتَ يتوقف البيئة الرئيسية بؼصادر التمويل ابؼختلفة، و
شاريع كاد تكوف كلية على بسويل الاقتصاد، قد لا يكوف أماـ ابؼففي اقتصاد ابؼديونية أين تهيمن البنوؾ بصفة ت

و عليو  ،تغطية احتياجاتها التمويليةمن أجل ذلك تضطر إلى اللجوء للبنوؾ لأي خيار للتمويل،  السياحية
ع السياحية من طرؼ البنوؾ بسويل بـتلف ابؼشاري التعرؼ على أساليب من خلبؿ ابؼبحث ابؼواليحاوؿ سن

 .ةالتقليدي
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 بحث مقدـ  ،« الجزائرية المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات التمويلية الهياكل محددات و خصائص» يوسف قريشي، إلياس بن ساسي،   1

  أفريل 18 و 17 يومي "، ابؼنعقد العربية الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل متطلبات: " حوؿ دوليال في إطار ابؼلتقى
 . 433، ابعزائر، ص -الشلف  -ـ، جامعة حسيبة بن بوعلي 2006

، بؾلة الواحات للبحوث    « المؤسسةالمتغيرات المالية المحددة لفاعلية قرار استخدام الديون كمصدر مالي في  »عبد المجيد تيماوي،   2
 .70ص ـ،  2011، 13، العدد جامعة غرداية، ابعزائرتصدر عن  بؾلة أكادمية فكرية بؿكمة و الدراسات،
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 لقطاع السياحيلتمويل البنوك التقليدية أساليب المبحث الثاني: 

تنفيذ أىداؼ  تصاد القومي حيث تعمل علىالاق ابؼؤسسات ابؼالية ابغيوية ضمنتعتبر البنوؾ التقليدية من      
 الاقتصادية و الاجتماعيةالنقدي، و بالتالي تساىم في دعم التنمية و السياسة ابؼالية للدولة بشقيها الائتماني 

لب بيكن ف ،القطاعات الاقتصاديةالتمويل اللبزـ بؼختلف ابؼشاريع التنموية و من خلبؿ توسعها في عمليات 
عن   السياحي و الذي لا بىرجالقطاع مشاريع لبنوؾ التقليدية في دعم و بسويل الذي تلعبو االكبتَ دور إغفاؿ ال

دور معلوماتي يتعلق بجانب توفتَ ابؼعلومات و ابػبرة إذ تضطلع بقتصاد، في الابؽا ابؼطلوب  كونو ضمن الدور
ابؼشاريع السياحية و التخطيط بؽا و حتى تنفيذىا في بعض ابغالات، و دور بسويلي يتمثل في اللبزمة لإعداد 

 البنوؾ ففإ أخرى ناحية من و، ابؼصادر التمويلية اللبزمة لإنشاء أو تطوير ابؼشاريع السياحية و تنميتها توفتَ
   للعملبت برويل و سحب من ابؼتنوعة ابؼصرفية ابػدماتتقدنً  خلبؿ من السياحية بػدماتبدساندة ا تقوـ
 من سنتطرؽ و ،ابؼالية للسياح عملياتال تسهل التي ابؼعاملبت من غتَىا و السياحية لشيكاتا إصدار و

 م و بسويل القطاع السياحي.دع فيالتقليدية  البنوؾ دور تبياف إلى ابؼبحث ىذا خلبؿ

 المطلب الأول: مبادئ التمويل في البنوك التقليدية

ابؼالية ما يتجسد الدور التمويلي للبنوؾ التقليدية من خلبؿ قيامها بوظيفتها الأساسية ابؼتمثلة في الوساطة      
ؿ من إلى الأموارغبة و سد ابغاجة ىذه الحيث تعمل على تلبية  ،بتُ أصحاب الفائض و أصحاب العجز

 ابؼموؿ. مع طبيعة النشاط بذميع الودائع و منحها على شكل قروض تتلبءـ حيث ابؼبلغ أو ابؼدة عن طريق
و تعد وظيفة الوساطة التمويلية من أىم الوظائف التي تقوـ بها البنوؾ التقليدية إذ أنها لا تقوـ بدور      

ا تستمد أبنيتها و وجودىا من خلبؿ قيامها بابؼسابنة في الوسيط بتُ ابؼدخرين و ابؼستثمرين فحسب، بل إنه
لكن  و، 1بتقدنً الأمواؿ اللبزمة سواء لتطوير مشروعات قائمة أو إنشاء ابعديد منهابسويل بـتلف ابؼشاريع 

بسويلب لأي مشروع بررص كل ابغرص على أف لا تدخل كشريك متضامن في الربح البنوؾ التقليدية حتُ بسنح 
بل بسنح رأس ابؼاؿ ابؼطلوب بصفة القرض ابؼضموف مع الفائدة على أساس أنها مؤسسات ائتمانية  ،ابػسارة و

 .حسب بؾاؿ عملهااستخدامها  تقوـ على نظاـ الفائدة في تلقي الأمواؿ و
 أولا: طبيعة العمل المصرفي التقليدي

الودائع يكوف قبوؿ في حالة أي  قتًاضالا الإقراض و و ابؼتمثلة فيعملياتالتقليدي عندما بيارس البنك      
، يكوف البنك مقرضا لذوي العجز ابؼالي التمويلفي حالة  و ،ذوي الفائض ابؼالي ضا من العملبءالبنك مقتً 

ابؼدة ثم يتفق مع ابؼقتًضتُ قيمة القرض كفائدة بوصلوف عليها في نهاية  فإنو يتفق مع ابؼقرضتُ على نسبة من

                                                             
الطبعة الأولى، دار النفائس، الأردف،  ، - دراسة مقارنة -التمويل و وظائفو في البنوك الإسلامية و التجارية قتيبة عبد الربضن العاني،   1

 .49ـ، ص  2013
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  و يتمثل عائد البنك ،1لقرض كفائدة أعلى من الفائدة التي يدفعها على الودائععلى نسبة أخرى من قيمة ا
التقليدية في جوىر البنوؾ بفا يعتٍ أف  ابؼدينة، الفرؽ بتُ سعري الفائدة الدائنة و أو ما يعرؼ بهامش الربح في

جاء في ابؼعجم الوسيط فقد  الديوف أو القروض،ابؼتاجرة في أو التعامل في الائتماف أساس تقوـ على عملها 
          الاقتًاض من خلبؿ تقوـ بعمليات الائتماف مالية مؤسسة ىو  لمجمع اللغة العربية أف البنك التقليدي

 .2بفائدة معلومة و بؿددة سلفا الإقراض و
خلبؿ من في بسويل بـتلف ابؼشاريع بيارس دوره الاقتصادي لتقليدي بفا سبق يتبتُ أف العمل ابؼصرفي ا     

في غياب أحد مكوناتها الأساسية  وظائفهاأف تؤدي لبنوؾ التقليدية و الذي لا بيكن ل التعامل بسعر الفائدة،
أف  و أف بؾاؿ الفائدة ابغقيقي ىو القروض أو الائتماف  يتُالاقتصاد، فمن ابؼتفق عليو بتُ 3الفائدةىو ألا و 

سعر الفائدة ىو ابؼتغتَ الاقتصادي الذي يوفق ، كما أف 4أىم سلعة تكوف موضوعا لعملية الائتماف ىي النقود
حيث يدفعو ابؼقتًض كتكلفة نظتَ استخداـ الأمواؿ  ،ابؼقتًضتُ في علبقات بسويلية يربط بتُ ابؼقرضتُ و و

إذا احتفظ بها يكوف قد  يأخذه ابؼقرض كإيراد من القروض التي بينحها بحيث و ،ابؼقتًضة لفتًة زمنية بؿددة
تكلفة الفرصة بلذلك يسمى  العائد الذي بيكن أف بوصل عليو من عملية الإقراض ونفسو فوت على 

 .5البديلة
 في البنوك التقليدية سعر الفائدةثانيا: 
ي بوصل الذسواء الذي يقوـ عليو العمل ابؼصرفي التقليدي سعر الفائدة ما يعرؼ ب لا فرؽ بتُ الربا و     

تقاضاه ي أو الذيلعدـ حاجتهم إليها في الوقت ابغالي نتيجة ادخار أموابؽم لديو عليو ابؼودعوف من البنك 
القرض ة ىي الزيادة على أصل فالفائد ،6استخدامهم لتلك الأمواؿحاجتهم و البنك من ابؼستثمرين نتيجة 

زيادة على لأف ابؼقرض حصل  ا،حراميعتبر  ف الإقراض بفائدةىذا ما يتطابق مع الربا حيث إ مقابل الزمن و
تلد لأف النقود لا و لم يكن بدؿ سلعة أو لقاء خدمة كما أنو هد  دوف بذؿ ابع مشروطة على مبلغ القرض

، ابؼستقرض تفاوتا في ابؼنفعة فكاف للمقرض الغنم و كما أف ابؼقرض و النقود، بيكن عليو  و للمستقرض الغرـ
كانت مهما  ل الذي بسارسو البنوؾ التقليدية و التمويل الذي تقدمو مقابل ابغصوؿ على فائدة بأف العم التأكيد

فإف تسمية الربا بالفائدة لا يغتَ طبيعتو و لا حكمو عليو  و، 7شرعا الربا ا﵀رـ يعتبر من قبيلنتيجة النشاط 

                                                             
 .10ص  القاىرة، دار الصحوة، الطبعة الأولى، ،ما عليها البنوك الإسلامية مالها و أبو بؾد حرؾ،  1
 .38ص  ـ، 1990 قطر، دار الثقافة، الطبعة الأولى، شهادات الاستثمار في الفقو الإسلامي، حكم ودائع البنوك و علي السالوس،  2
 .9ص  ـ، 1997 الإسكندرية، مؤسسة شباب ابعامعة، ،البنوك الإسلامية ضياء بؾيد ابؼوسوي،  3
     ـ، 2007 الإسكندرية، دار الفكر ابعامعي، الطبعة الأولى، ،الخسارة في معاملات المصارف الإسلامية الربح و عادؿ الفضيل عيد،  4

 .151ص 
 .298ص  ـ، 1998 الأكادبيية للنشر، ،المصارف اقتصاديات النقود و الدين العيسى،نزار سعد  عبد ابؼنعم السيد علي،  5
 .9ص  ،ذكره بقمرجع س ،البنوك الإسلامية ضياء بؾيد ابؼوسوي،  6
 .155،151 ص ص ،ذكره بقمرجع س ،الخسارة في معاملات المصارف الإسلامية الربح و عادؿ عبد الفضيل عيد،  7
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 العمليات فأ ابؼعاصرين مةالأ فقهاء عبصأ، كما 1من وجهة نظر الشريعة الإسلبمية فابغراـ حراـ مهما تغتَ ابظو
 الشرعية دلةالأ في بلوض لن و ،تعالى ا﵁ حرمو الذي الربا ىي مسمياتها بكافة ةالتقليدي البنوؾ بها تقوـ التي
 .2سلبميةالإ البحوث مراكز و الفقو بؾمعات من العديد قرارات في ذلك ورد فقدالربا،  بررنً على

  البنوك التقليديةثالثا: مفهوم التمويل في 
و استخدامها قصد تشغيل أو تطوير  من ابؼسلم بو أف النظرة التقليدية للتمويل ىي ابغصوؿ على الأمواؿ     

 لتسيتَ كبتَة أمواؿ إلى ابؼشروعات احتاجت العشرينات في حصل الذي التقدـ مع، لكن ابؼختلفة ابؼشاريع
 تكلفة نظريات نتيجة ظهور الداخلي التمويل أكثر من ابػارجي التمويل توجو الاىتماـ بكو كما ،نشاطها

ف ابؼشاريع بؼختلية التمويل ابؼصرفي أبن تزايد، بفا أدى إلى التمويل نظرية بؾاؿ فيالأرباح  توزيعات والإفلبس 
تقييم بؾموعة الاقتصادية، و ذلك باستعماؿ فلسفة بسويلية بزتلف عن فلسفة التمويل التقليدي ابؼستند على 

التدفقات النقدية  من العناصر ابؼتعلقة بالعميل، حيث تستند ىذه الفلسفة على مدى قدرة ابؼشروع على خلق
ءة صاحب أكثر من الاعتماد على ملب ،كضمافبالاعتماد على أصولو ابؼادية  و ذلك  الكافية للوفاء بالتزاماتو

 .ابؼشروع أو ابؼقتًض
بتمويل وحدة  ابؼصرفيتُ على أنها قياـ البنك التقليديبيكن تعريف بسويل ابؼشاريع من وجهة نظر بفا سبق      

اقتصادية قائمة بذاتها على أف يكوف مصدر تسديد القروض ابؼقدمة ىو التدفقات النقدية و العوائد ابؼتوقع 
                                                      .ضمانات عينيةعلى أساس أنها أصوؿ ىذه الوحدة  ينظر البنك إلىكما   ،برقيقها من ابؼشروع

 لقطاع السياحي في البنوك التقليديةت المتاحة لتمويلاأنواع ال المطلب الثاني: 

دنً القروض بدختلف عن طريق تق ابؼشاريع السياحية بسويل في ابؼباشر بالإسهاـالتقليدية  البنوؾ دوريتمثل      
 البنوؾ ففإ أخرى ةجه من عن طريق التمويل غتَ التقليدي ابؼتمثل في التأجتَ التمويلي من جهة، و أو أنواعها

    سحب من ابؼتنوعة ابؼصرفية ابػدمات تفعيل خلبؿ من السياحية للخدمات مساندة خدمات بتقدنً تقوـ
 عملياتال ليتسه تعمل على التي ابؼعاملبت من غتَىا و السياحية لشيكاتا صرؼ و للعملبت برويل و

   ، و سنتطرؽ إلى ذلك بالتفصيل من خلبؿ ما يلي.ة بؼختلف الأفرادابؼرتبطة بالسياح
 أولا: القروض المصرفية

تعتمد البنوؾ التقليدية على القروض ابؼصرفية كمورد أساسي للحصوؿ على الإيرادات إذ بسثل ابعانب     
للعملبء من أجل تزويدىم  ابؼقدمةعلى أنها الأمواؿ  ابؼصرفيةالقروض  بيكن تعريفالأكبر من استخداماتها، و 

                                                             
ـ،      1998 ،رياضال دار العاصمة، الطبعة الثالثة، ،المعاملات المصرفية في نظر الشريعة الإسلامية الربا و ابؼتًؾ،عبد العزيز عمر بن   1

 .181ص 
"،     مؤتمر بيت المقدس الخامس، بحث مقدـ لػػ " « سلاميالإ التمويل التقليدي، التمويل الاستثمار، المفاىيم في »براىيم خليل علياف، ا  2

 .9ـ، جامعة القدس ابؼفتوحة، فلسطتُ، ص  2014ىػػػ/ 1435
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    عليها ابؼستحقة العمولات و فوائدىاابؼبالغ و  تلك بسداد ابؼدين تعهديتم  أف علىبدا بوتاجونو من نقدية 
 العملية تلك ميتدعحيث يتم  بؿددة، تواريخ في أقساط على أو واحدة، دفعةابؼرتبطة بها سواء  ابؼصاريف و

و ذلك  السداد عن العميل توقف حالة فياستًداد أموالو  للبنك تكفل التي الضمانات من بؾموعة بتقدنً
ابؼصرفية بيكن تصنيف القروض  و الائتمانية، بالتسهيلبت يسمى ما على ابؼعتٌ ىذا ينطوي، و خسارة بدوف

 أو حسب آجابؽا. ابؼمنوحة للقطاع السياحي حسب استعمالاتها الرئيسية
 بيكن تصنيف قروض القطاع السياحي حسب ىذا ابؼعيار إلى نوعتُ:: حسب الاستعمالات الرئيسية -1
و ىي قروض بفنوحة من أجل رفع رأبظاؿ ابؼنشأة السياحية كشراء الأراضي التي القروض الانتاجية:  -1-1

 ستبتٌ عليها الفنادؽ أو تأثيث غرفها أو شراء التجهيزات اللبزمة للمطاعم...
و ىي القروض التي يتم تقدبيها للمستثمر السياحي من أجل حصولو على القروض الاستهلاكية:  -1-2

 الأسرة للفنادؽ أو الأغطية و الشراشف أو الاستثمار في ابؼخزوف الفندقي...السلع الاستهلبكية كشراء 
يعتبر ىذا التصنيف من أكثر التصنيفات شيوعا و استعمالا حيث يتم تقسيم القروض  حسب الآجال: -2

 حسب الفتًة الزمنية التي تكوف بتُ تاريخ منح القرض و تاريخ استحقاقو إلى ثلبثة أنواع:السياحية 
 بحيث لا تزيد مدتهابقروض التشغيل أو القروض ابؼوبظية  و تسمى أحياناالقروض قصيرة الأجل:  -2-1

خاصة في موسم الذروة ابؼالية يث يتم منحها للمستثمرين في القطاع السياحي لتغطية احتياجاتهم عن سنتتُ بح
 قد و ية،السياح للمشروعات ابعارية العمليات بسويل فيىذا النوع من القروض  ستخدـيو بالتالي 1السياحي

        قياـ الفندؽ بتجديد الأثاثمثل  ابؼتداوؿ ابؼاؿ رأس لتمويل استخدامو فيتما إنتاجي التمويل ىذا يكوف
 شراء تمويللا استهلبكي يكوف، أو تغطية نفقات زيادة حجم الأيدي العاملةأو أو توسيع موقف السيارات 

 و من أىم أنواع القروض قصتَة الأجل ما يلي: ، بالتقسيط الاستهلبكية السلع
 تسهيلبت و قروض صورة في يقدـ الذي الأجل قصتَ الائتماف أنوب يعرؼ القرض أو الائتمان التجاري: -أ

 ابؼشروعصاحب  كنبي أنو التمويلعمليات التبادؿ التجاري، و ما بييز ىذا النوع من في  ابؼتعاملتُ إلى مصرفية
 ابؼواد على للحصوؿ يستخدـ فهو البضاعة، تلك بيع من الإيراد على حصولو بعد البضاعة قيمة يدفع أفمن 
 السلطات بواسطة امقيد ابؼصرفي الائتماففيها  يكوف التي الأوقات في الإنتاج عمليات في للتوسع ابػاـ

، لذلك دوف إجراءات ربظية ابؼناسب الوقت فيو  ابؼلبئم بالقدر امتاحىذا التمويل  يكوف ما عادةف 2النقدية
و ابؼعدات ث يطلبها ابؼوردوف للؤثاتعتمد عليو ابؼنشآت السياحية بشكل أكبر حيث يتم تأمتُ الأقساط التي 

                                                             
 .83موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، مرجع سبق ذكره، ص   1

2   ،               دور المصارف التجارية في تمويل المشروعات الاقتصادية في ليبيا خلال الفترة» فتحي أبضد انقيطة، بؿمد مصباح زلطوـ
، ابعامعة -زليتن  -كلية الاقتصاد و التجارة   عن دورية نصف سنوية تصدر ، بؾلة العلوـ الاقتصادية و السياسية،«(  م 2008 –م  1995) 

 .67ص ـ،  2014الأبظرية الإسلبمية، العدد الثالث، 
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جدوؿ زمتٍ يبدأ عند تسلم من البنوؾ التقليدية، على أف يتم تسديد ىذا القرض على دفعات حسب 
 و ابؼعدات ابؼتفق عليها من طرؼ ابؼنشآت السياحية.الأجهزة 

للمشاريع  بالنسبة الأجل قصتَة التمويل مصادر أىم ثاني ابؼصرفي الائتماف يعتبر الائتمان المصرفي: -ب
 على ابغصوؿلا بسكنها من  السوؽ فيبظعتها  تكوفبحيث  خاصة إذا كانت في بداية نشاطهاالسياحية 
 .معقولة بشروط ابغصوؿ عليها الأقل على أوابؼالية  احتياجاتها

احي من أجل بسويل ابؼشروعات التي و ىي القروض ابؼمنوحة للقطاع السيالقروض متوسطة الأجل:  -2-2
سنوات و أحيانا عشر  5إلى  3بتُ  تعطي انتاجها بعد فتًة زمنية متوسطة حيث تتًاوح فتًة استًدادىا ما

 سنوات، و بسبب خصوصية و موبظية القطاع السياحي قد تكوف فتًة الاستًداد فصلية أو سنوية.
لاستًداد التي تزيد عن عشر سنوات بطوؿ فتًة ا بيتاز ىذا النوع من القروض القروض طويلة الأجل:  -2-3

تاجي أو بدعتٌ آخر تصرؼ في تنفيذ حيث تستخدـ لتمويل الأصوؿ الثابتة و التي بستاز بطوؿ عمرىا الإن
منية طويلة مثل إنشاء ابؼباني    ابؼشاريع التي تقتضي طبيعة الاستثمار فيها استًداد ما أنفق عليها خلبؿ فتًة ز 

 القروضالنوع من  ىذا على ابغصوؿ يتم، و 1ية أو مدف التسلية و التًويح و غتَىاو القرى و ابؼركبات السياح
 لشروط وفقاابؼستثمر السياحي  إلى البنك من الأمواؿ نتقاؿا خلبلو من يتمالذي  ابؼباشر التفاوض طريق عن

 أقساط على القرض ستهلبؾا يتم فيما دوري، بشكل الفوائد دتسدي يتم حيث بينهما، ابؼبـر بالعقد بؿددة
 .عليو متفق تاريخ في واحدة مرة سداده يتم قد أو معينة تواريخ في متساوية

 يالتأجير التمويلثانيا: 
و التي توفر  أنشطة بسويلية غتَ تقليدية تقوـ بها البنوؾ التقليدية من أجل دعم القطاع السياحي،ىناؾ      

عمليات للمشروعات السياحية الفرصة في الاستفادة من الآلات و ابؼعدات و الأصوؿ الرأبظالية اللبزمة لبدأ 
 ابؼشروعاتتعاني  عندما، ف2مالية قليلة نسبيا قطاع السياحي في ظل بزصيص اعتماداتال الإنتاج و دفع عجلة

 الرأبظالية ابؼستلزمات و ابؼعدات لشراء اللبزمة ابؼصرفية القروضلحصوؿ على ل القدرة توفر عدـ من السياحية
 ، تقوـأفضل بشكل الفندقية و السياحية ابػدمات توفتَ من تتمكن لكي بها الإنتاجية الطاقة لزيادة الضرورية

 توفتَخلبؿ  منالتمويلي التأجتَ  بعملية يسمى ما طريق عن السياحية للمشروعات ابؼشكلة ىذه بحل البنوؾ
 التي ابعديدة الاستًاتيجيات من أصبحىذا النوع من التمويل خاصة و أف  ،الرأبظالية ابؼعدات من يلزمها ما

بالإضافة تياجات التمويلية للمنشآت يستجيب للبحكونو  ابؼصرفي عملها برستُ أجل من بنوؾال عليها تعتمد
 قبل من الاستعماؿ في سريعا توسعا تسجلقد ففي التمويل  تقنيةال ىذه حداثةمن  رغمفبال، إلى سهولة تطبيقو

                                                             
 .83موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، مرجع سبق ذكره، ص   1
بؾلة ، «-دراسة ميدانية  -التقليدية و الشاملة في تفعيل قطاع السياحة في محافظة النجف دور المصارف » علي بؿمود علي بظاكة،   2

 .22ص ـ،  2010بؾلة دولية بؿكمة تصدر بدعم من جامعة الكوفة، العراؽ، العدد السابع عشر، الكوفة، 
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سواء بالنسبة  مزايا من لو و ما التمويلي التأجتَ فكرة توضيح و بيكن، بؽم توفرىا التي ابؼزايا بسبب ابؼستثمرين
 .يلي فيماللمشاريع السياحية أو بالنسبة للبنك 

 التمويل أو بالاستئجار، التمويل أو الإبهاري، الائتمافأيضا  عليو يطلق مفهوم التأجير التمويلي: -1
 كونو في تتفق أنها إلا ،، و رغم اختلبؼ ىذه ابؼسميات حوؿ التأجتَ التمويليالتمويلي الإبهار أو التأجتَي،

 عن طويلة، لآجاؿ إنتاجية رأبظالية أصولا الاستثمارية للمشروعات يوفر ،نسبيا حديث و مبتكرا بسويليا مصدرا
 استخداـ أف مضمونو مفهوـ على يركز و بالتالي فهو، بسلكها أوشرائها  إلى ابغاجة دوف و التأجتَ طريق

 .1ذاتهاحد  في ابؼلكية ليس و العائد بوقق الذي ىو الرأبظالي الأصل
 في يكوفالذي  ( ابؼستأجريقوـ صاحب ابؼشروع السياحي )  أف في التمويلي التأجتَ عقد صورة تتمثل و     
قد تكوف خفيفة مثل معدات ابؼطاعم أو الأثاث ابػاص بالفنادؽ، أو تكوف ثقيلة  ،معينة معدات إلى حاجة

 مويلالت منو طالبامثل وسائل النقل ابؼتمثلة في الطائرات و ابؼركبات و غتَىا، بالتوجو إلى البنك التقليدي 
ا لصاحب رىيأج ثملكيتها مع الاحتفاظ بدشراء ىذه ابؼعدات  بتمويل(  ابؼؤجرالبنك )  فيقوـ، يهاعل للحصوؿ

 .حسب الاتفاؽ التأجتَ مدةخلبؿ  دورية دفع مبالغب ابؼشروع السياحي، حيث يلتزـ ىذا الأختَ 
من طرؼ البنوؾ التقليدية  التمويلي التأجتَ صيغة تنفيذ يتطلب إجراءات إبرام عقد التأجير التمويلي: -2

 :ىيمراحل  ثلبثة على تتم التي و، بؽا العملية ابػطوات على الوقوؼ
حيث  معدات تأجتَ بنك يتضمنال إلى بطلب ابؼستأجر يتقدـفي ىذه ابؼرحلة  طلب التمويل: سةراد  -أ

 ابؼعداتو مواصفات  طبيعةمع برديد  ع السياحيرو لمشل قتصاديةلاا دوىابع دراسة الطلبذا به يرفق
 سةرادنك ببال يقوـ، ثم بابؼوضوعتي بؽا صلة ال ابؼستندات كافة، و  للمستأجر ابؼالي ابؼركز، الإبهار مدة، ابؼطلوبة

 .الطلب ىذا من موقفوو برديد 
 إنهاء و الاستلبـب ابؼستأجر ليوك، و قد ابؼوردو دفع بشنها إلى  ابؼعدات شراءب بنكال يقوـ: العملية تنفيذ -ب
 إلى يقدمو استلبـ بدحضر معاينتها بعد ابؼعدات ابؼستأجر يتسلم، حيث الإدارية بالإجراءات يتعلق ما كل
 ملكية العقد بؿل للمعدات وامتلبك بعد الإبهار عقد ابؼستأجر مع بنكال يوقعفي الأختَ  و ر ) البنك (،ابؼؤج
 عن دورية تقارير عدادإ و العقد مدة طيلة عليو ابؼفروضة تزاماتالال بتنفيذ الطرفتُ من كل يقوـ ثم، تامة

 . ابؼتابعة
 رد بتُ بىتار أف ابؼستأجر أماـ يكوف، عليها ابؼتفق ابؼدة انتهاء عند :التمويلي التأجير عملية انتهاء -ج
 الاتفاؽ حسبو ذلك  هابسلك أو إف كاف في حاجة إليها التأجتَ إعادة طلب أوبنك ال إلىابؼؤجرة  عداتابؼ

 بينهما.
 

                                                             
، تصدر القانونية و الاقتصادية لعلوـا بؾلة، « الحديدية بالسككالنقل  مشروعات تفعيل في و دوره التمويلي التأجير »بساـ أبضد عثماف،   1

 .604ص ـ،  2011، الثالث العدد، 27المجلد عن جامعة دمشق، 
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 الشكل التالي: في كل ما سبق و بيكن تلخيص     
 : إجراءات عقد التأجير التمويلي(3-3) شكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

لي في المصارف و شركات مدى إمكانية تطبيق أسلوب التأجير التموي »بالاعتماد على بؿمد جهاد خليل الشمالي،  ةإعداد الطالبالمصدر: 
، -غزة  -ابعامعة الإسلبمية لية التجارة، كرسالة ماجستتَ في ا﵀اسبة و التمويل،  ، « الصناعات الإنشائية في قطاع غزة دراسة تطبيقية

 .34ص ـ،  2013ىػػ/  1434فلسطتُ، 

 :1بيكن التمييز بتُ نوعتُ من التأجتَ التمويلي التأجير التمويلي:أنواع  -3
 دو العقالنوع من  ىذا تطبيق يتم حيث العقد مدةبقصر  النوع من التمويلبيتاز ىذا التأجير التشغيلي:  -أ

صاحب  بهعل بفا التكنولوجي، التقدـ بسبب مستمر تطور في تكوف التي الأجهزة ابؼعدات و و تلآلاا لتمويل
و ذلك  ،تقنيا فعاليتو يقيدالأجل  طويل بعقد زاـالالت عدـ و الأجل قصتَة العقود إلى بييل ابؼشروع السياحي

 خاصة في بؾاؿ ابؼطاعم.و تلبية رغبات السياح  ثةاستعماؿ الأدوات ابغدي و التطور مواكبةمن أجل 
 بؿل اليرأبظال للؤصل الفتٍ العمر تقارب ما عادة التي و مدتو بطوؿ العقد ىذا بيتازالتأجير التمويلي:  -ب

 ىذايتصف  كماالابهار،   دفعات طريق عن معقوؿ ىامش مع الأصل قيمة استًداد فرصة للبنك بوقق بفا العقد
 على الطرفاف يتفق قد حتُ في، العقد في ا﵀ددة مدتو انتهاء قبل للئلغاء قابليتو عدـ على أطرافو باتفاؽ العقد

 للمستأجر. العقد مدة نهاية في الأصل ملكية تؤوؿ أف
 تمويلكأسلوب ل يليالتمو  التأجتَ و ليالتشغي التأجتَ بتُ خلط بودث ما كثتَاو بذدر الإشارة إلى أنو       

 :بيكن ابؼقارنة بينهما من خلبؿ ابعدوؿ التاليحيث  ،بينهمارغم الاختلبؼ ابؼوجود  الرأبظالية الأصوؿ
 
 
 

                                                             
، بؾلة العلوـ «( التنمية  مصرف على دراسة)  الليبية في المصارف التأجير التمويلي و نجاح تطبيق مدى» عمر مفتاح الساعدي،   1

 .55، 54ـ، ص ص  2015آذار  المجلد العاشر، العدد الثامن و الثلبثوف، تصدر عن جامعة سرت، ليبيا، الاقتصادية، 

 المستأجر

 صاحب المشروع السياحي

ؤجر
نك الم

الب
 

دي
تقلي

ال
بدواصفات  معدات و أجهزةطلب بسويل  

 بؿددة عن طريق التأجتَ التمويلي

عن طريق عدات و الأجهزة  ابؼ فتَتو 
 عقد التأجتَ التمويلي



 آليات تمويل البنوك الإسلامية للقطاع السياحي مقارنة بالبنوك التقليدية                                                        الفصل الثالث 
 

149 
 

 الاختلاف بين التأجير التشغيلي و التأجير التمويلي: أوجو (3-3) جدول رقم
 التأجير التمويلي التأجير التشغيلي عناصر المقارنة

 فيها بوتاج التي الفتًة تتجاوز لا قصتَة العقد مدة
 الرأبظالي  إلى الأصل ابؼستأجر

الافتًاضي للؤصل  العمر يقارب ما إلى تصل طويلة
 الرأبظالي

مسؤولية تقادم 
 الأصل

سواء  الأصل صلبحية عدـ ابؼؤجر يتحمل
 بالتقادـ أو بالاىتلبؾ

 سواء الأصل صلبحية عدـ مسؤولية ابؼستأجر يتحمل
 بالتقادـ أو بالاىتلبؾ

 الصيانة و التأمين
 إصلبح و صيانة ابؼؤجر تكاليف يتحمل
 عليو التأمتُ تكاليف، بالإضافة إلى الأصل
 التعاقد فتًة خلبؿ

الأصل،  و إصلبحصيانة  تكاليف يتحمل ابؼستأجر
 التعاقد فتًة خلبؿ عليو التأمتُ تكاليف بالإضافة إلى

العلاقة بين 
         المؤجر   
 و المستأجر

     قانونية مشاكل تثتَ لا و بالسهولة تتسم
 التأجتَ فتًة لقصر ذلك و

 العلبقة ىذه ينظم قانوف إلى متشابكة، برتاج و معقدة
 بسبب ذلك فيها، و طرؼ كل حقوؽ على بوافظ و

 العقد لقيمة النسبية الأبنية و التعاقد فتًة طوؿ

 مآل الملكية

 الأصل شراء وأ ملكية للمستأجر بهوز لا
 إلى هيعيد بل العقد، مدة نهاية عند ابؼستأجر

 ابؼؤجر

 بدائل عند ثلبث بتُ الاختيار حرية للمستأجر يكوف
 : العقد نهاية مدة

 ابؼؤجر إلى الأصل يعيد أف  -
 أخرى بؼدة الأصل تأجتَ يعيد أف  -
 ابؼؤجر من الأصل شراء  -

 نظام إلغاء التعاقد

خلبؿ  ابؼستأجر طرؼ العقد من إلغاء بهوز
 ابغالة ىذه في و العقد، في عليها ابؼتفق ابؼدة
فتًة  عن الإبهار بتسديد ابؼستأجر يلتزـ

  الأصل استغلبؿ

 في ابؼتفق عليها ابؼدة خلبؿ الإبهار عقد إلغاء بهوز لا
 موافقة من العقد فلببد طرفي أحد قبل من العقد

 الطرفتُ على ذلك

      الصغيرة المؤسسات لقطاع تمويلي كبديل أىميتو و الجزائر في التأجيري التمويل آفاق و واقع »خوني رابح، حساني رقية، المصدر: 
"، ابؼنعقد يومي العربية  الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل متطلباتبحث مقدـ في إطار ابؼلتقى الدولي حوؿ " ، « المتوسطة و

 .2، ابعزائر، ص -الشلف  -ـ، جامعة حسيبة بن بوعلي  2006أفريل  18و  17

من طرؼ البنوؾ  يسياحال قطاعال لتمويل اعتباره أسلوببإف التأجتَ التمويلي  :يالتمويل التأجيرمزايا  -4
 أصحاب ابؼشاريع السياحية تتمثل أبنها في: منها يستفيد مزايا لوالتقليدية، 

حيث يعفي ابؼشاريع  ،الرأبظالي الأصلمقارنة بشراء  ابؼرونة من قدراالتأجتَ التمويلي  بوقق المرونة:* 
خاصة في ظل بسيز القطاع السياحي  إليو بحاجة كوفلا ت الفتًة التي خلبؿ الأصل تكاليف برمل من السياحية
منشآت السياحية مثل الفعلية لل حتياجاتلاا حسب يكوف القصتَ ابؼدى في الاستئجار فعقد ،بابؼوبظية

 فيابؼنشآت السياحية  تكوف عندماو  ابؼؤجر، إلى الأصل يعاد التعاقد فتًة انتهاء عند وو ابؼطاعم،  فنادؽال
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و بالتالي إمكانية مواجهة الاحتياجات ابؼؤقتة إلى ، 1غتَه تأجتَ أو تأجتَه إعادة بإمكانها أصل أي إلى حاجة
 ابؼعدات و الأصوؿ الرأبظالية خلبؿ فتًة الذروة السياحية.

 الإبهار أقساط أف حيث الاستئجار لعملية كنتيجة ضريبية مزاياالتأجتَ التمويلي  بوقق الضريبية: المزايا* 
 .2الضريبة سداد قبل الأرباح من بزصمبسثل تكاليف  و بالتالي، القروض على الفائدة مثل تعتبر
 ابؼستأجر مسابنة دوف % 100 بنسبة الاستثمار بسويل ضماف بو نقصد و :للاستثمار املالك التمويل* 

حيث أف التأجتَ التمويلي يعالج مشكلة ، 3الأخرى التمويل أساليب في عادة يوجد لا ما ىذا و ابػاصة بأموالو
من قيمة الأصل بؿل التأجتَ، إذ أف القروض ابؼصرفية  % 100وجود صعوبات نقدية بتوفتَ بسويل يصل إلى 

بسبب وجود دفعة نقدية مقدمة، بالإضافة إلى أف دفعات  % 80توفر بسويل أقل من ابؼطلوب أي بنسبة 
ائدة على القروض غتَ قابل للتفاوض لأنو بؿدد من طرؼ البنك الإبهار قابلة للتفاوض بينما معدؿ الف

 ابؼركزي.
 في استخدامها و بأموابؽا السياحية ابؼنشأة احتفاظ من التأجتَ التمويلي بيكن الاحتفاظ برأس المال:* 

بالتالي توفتَ ، و شرائو إلى ابغاجة دوف إليو برتاج الذي الأصل نو بيكنها ابغصوؿ علىأ طابؼا بديلة استثمارات
 السيولة لأغراض أخرى.

 ابغصوؿ في السرعة و السهولةمثل  داريةالتسهيلبت الإ في تتمثل أخرى مزايا قق التأجتَ التمويليبو كما     
الاتفاؽ على العقد،  و الطلب على للئجابة يوما 15 تفوؽ لا مدة يستغرؽ بحيث التمويلالنوع من  ىذا على

 ا﵀اسبة مستوى علىؾ الاىتلب جدوؿإعداد ك ا﵀اسبية ابػطوات بعض تسجيل من الإعفاءبالإضافة إلى 
 .للضريبة ابػاضع ابؼبلغ من مباشرة بزصم استغلبؿ أعباء عن عبارة أنها سيما لا، العامة
 الخدمات المصرفية الموجهة للقطاع السياحيثالثا: 
خاصة فيما يتعلق  تنقلبتو فيالسائح  إليها بوتاجالتقليدية بؾموعة من ابػدمات ابؼصرفية التي  البنوؾ تقدـ     
، و تتمثل أىم يزورىا التي حيةالسيا الدولة في إقامتوعند  و اليوميةنفقات بؼواجهة مضمونة و سهلة وسائل بتوفتَ

 ىذه ابػدمات في:
يتم ىو شيك الشيك السياحي  :أو ما يعرف بشيكات المسافرين إصدار الشيكات السياحية -1

بهدؼ الاستفادة منو  باسم ابؼستفيد، و بورر بقيم بؿددةحيث  ،افرينابؼسالسياح أو  ن طرؼماستخدامو 
و قد ظهر نظاـ الشيك ، ابؼتمثلة في الضياع و السرقة التعرض بؼخاطر بضل النقود تفاديل أثناء الػسفر

                                                             
 .53عمر مفتاح الساعدي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .3خوني رابح، حساني رقية، مرجع سبق ذكره، ص   2
، بحث مقدـ في إطار « المصرفي العمل لتغيير كإستراتيجية الإيجار طريق عن التمويل »، زىتَة صاري، حناف عاتق بن، مصطفى مقدـلب  3

مارس     16و  15"، ابؼنعقد يومي الريادة و الابداع: إستراتيجيات الأعمال في مواجهة تحديات العولمة ابؼؤبسر العلمي الرابع حوؿ " 
 .10ص ـ، كلية العلوـ الإدارية و ابؼالية، جامعة فيلبدلفيا، الأردف،  2005
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                    قاـ بها رئيس شركة      ـ بسبب رحلة سياحية في أوروبا  1891السياحي لأوؿ مرة سنة 
 "American Express "  ،أين صادفتو ابؼتاعب التي تعود إلى كيفية حصولو على النقود في ابؼدف التي زارىا

ثم   ،" American Express  "حيث كاف أوؿ من أصدرىا ىي شركة فابتكر نظاـ الشيكات السياحية 
                   . 1اتسع استعمابؽا في معظم بنوؾ العالم

التي ؾ و بنأحد الفي مبلغ من النقود  يقوـ ابؼسافر بإيداعأف تتمثل صورة ىذه الشيكات السياحية في و      
في ابؼقابل على شيكات مسحوبة على بصيع فروع ىذا البنك أو البنوؾ ابؼراسلة لو ل صكي بول، في بلده توجد

       ابؼصدر بؽا البنك  أماـعلى الشيكات ابؼسلمة لو الساحب العميل أو يوقع حيث  في بصيع أبكاء العالم،
و عندما يتوجو الشخص صاحب  ،و يتسلم منو أبظاء الفروع و البنوؾ ابؼراسلة التي يستطيع أف يتوجو إليها

الشيكات السياحية إلى فروع البنك الذي أصدر ىذه الشيكات فإنو بيلؤ الفراغات ابؼوجودة في الشيك       
حتى يتمكن البنك  عند السحب سلأو البنك ابؼرا فرع البنكأماـ ع ابظو عليو ثم يوقع للمرة الثانية و يض

و بالتالي فإف الشيك السياحي غتَ قابل للتظهتَ   ، ابؼسحوب عليو من مضاىاة التوقيعتُ و تأكيد تطابقهما
        السياحية بفئات نقدية معينةو غالبا ما تصدر الشيكات و لا يصرؼ إلا لصاحبو الأصلي دوف غتَه، 

  .2ةالعادي اتضع لأحكاـ الشيكبز و
       ي إلى ابؼستفيد بناء على طلبوقليدياحي ىو مستند يسلمو البنك التالشيك السبناء على ما سبق ف     

، الدولارنبية مثل تصدر الشيكات السياحية بالعملبت الأجحيث صرؼ مبلغ بؿدد عليو، من يتمكن بدوجبو ل
 شركات السياحة العابؼية مثل تصدرىا البنوؾ الكبرى و و... الفرنك السويسري، ابؼارؾ الأبؼاني، الاستًليتٍ

American Express بيعها بعهد الت مانة والأبصيع أبكاء العالم بصفو  توزعها على مراسليها في ثم
ا انهنو بيكن استًداد قيمتها عند فقدأ السياحيةمزايا الشيكات من أىم  و، بػارجإلى اعند سفرىم للمسافرين 

الشيكات السياحية عادة ما تكوف غتَ ، كما أف بنك صاحب الشيكات بدا يفيد ذلكذلك بإخطار ال و
 .3على دولة معينة أو بنك معتُمقيدة 

 نقل في يرغب الذي للسائح بالنسبة كبتَة أبنية ابػطابات بؽذه :السياحية الاعتماد خطاباتإصدار  -2
 اعتماد خطاب بشراء يقوـ  فإنو ،دوؿ عدة زيارةسياحتو لفي  يتجو السائح كاف فإذامن ابؼاؿ،  كبتَة مبالغ

 إذا أما ،حاجتو حسب على يريدىا التي العملة إلى اللبزمة التحويلبت ثم بهري بلده بعملة مقومامن البنك 

                                                             

، تاريخ الاطلبع: http://www.moqatel.comابؼوقع الإلكتًوني: ، « الأوراق المالية و التجارية »خالد بن سلطاف بن عبد العزيز،  1 
 ـ. 18/09/2017
 نفس ابؼرجع.   2
تاريخ الاطلبع: ، www.acc4arab.comhttp//: ، ابؼوقع الإلكتًوني:« الشيكات السياحية »شبكة ا﵀اسبتُ العرب،  3 

 ـ. 18/09/2017

http://www.moqatel.com/
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 لكي يتفادى الدولة ىذه بعملة مقوما اعتماد خطاب يشتًي فإنو غتَىا دوف ةنيمع دولة إلى متجها كاف
  .الصرؼ أسعار تقلبات بذلك

أصبح إصدار بطاقات الائتماف من ابػدمات ابؼصرفية لقد  ئتمانية السياحية:إصدار البطاقات الا -3
بطاقات ت انتشر إذ ، على حد سواء النامية من ابغاجات الأساسية للؤفػراد فػي المجتمعات ابؼتقدمة و ابؼهمة، و

في عصرنا ابغاضر ىي أداة الوفاء ابؼستعملة  أصبحت، و في السنوات الأختَة الائتماف انتشارا واسعا
ابغصوؿ ، بالإضافة إلى الضرائب الرسوـ و كسداد الفواتتَ و  أغلب ابؼعاملبت ابؼالية،النقدية في للبلتزامػات 

ا﵀لية أو صرفها بعملبت من بضل النقود  بدلا ابؼواد الاستهلبكية، السلع و البضائع و على ابغاجات من
  السرقات  و الاحتياؿ أنواع النصب و أشكاؿ وبصيع تفادي و ذلك من أجل ، اتأو الوفاء بالشيك أجنبيػة

 سياحي طابع ذات خدمة بفا جعلها عدة نواحي،قد حققت بطاقة الائتماف بقاحا ملموسا من  و، بكوىا و
ضمنت لأصحاب ابغقوؽ ، كما لصغر حجمها ملابغ سهولة و الأماف عنصر في الشيكات علىحتى  تتفوق
مقدار ابؼبلغ ابؼالي استطلبع  ، ولكتًونػيإبواسطة جهاز  مػن مػلبءة صػاحب البطاقة أكدحقوقهم بعد الت أداء

و شركات الطتَاف       و ابؼطاعم الفنادؽ نقود ذاتها في صارت ىي الأداة ابؼفضلة على ال، فابؼودع في حسابو
لبنوؾ التي قامت بإصدار ىذه لبؾدية  ملموسة و أرباحا هاقيقفضلب عن برغتَىا،  وو الوكالات السياحية 

 .1اتالبطاقػ

 منح القروض السياحية سياساتالمطلب الثالث: 

فيما يتعلق تنطوي على بـاطر كثتَة خاصة و خاصة القروض السياحية إف عملية منح القروض ابؼصرفية      
و ذلك في  بابؼقتًض و مدى قدرتو على سداد مبلغ القرض الأصلي مع الفائدة ابؼستحقة في الوقت ابؼناسب

ؾ و و عليو يتوقف قرار الإقراض في البن، رباحالأبرقيق موبظية القطاع السياحي و مدى قدرة ابؼشروع على ظل 
منذ تقدـ العميل بدلف طلب على بؾموعة من العوامل التي يتم دراستها بشكل جيد و مفصل التقليدية 

 فيما يلي. صرؼ القرض للمستفيد و متابعة برصيلو، و سنتطرؽ إلى ذلك بالتفصيلغاية القرض إلى 
 السياحي ملف طلب القرضتقديم أولا: 
و أحيانا حسب نوع القرض ابؼطلوب لدى البنك الواحد  بىتلف بموذج طلب القرض من بنك إلى آخر      

 :2طلب القرض السياحي على ابؼعلومات التاليةملف و عموما بهب أف يتوفر 
ة السياحية طالبة القرض و عنوانها و درجة تصنيفها سواء كانت فندقا أو منتجعا سياحيا     اسم ابؼنشأ -1

 أو مطعما أو غتَىا.

                                                             
 المجلد ، تصدر عن جامعة دمشق،القانونية و الاقتصادية علوـال بؾلة، « الشرعي تكييفها و حقيقتها الائتمان بطاقة» إبراىيم بؿمد شاشو،   1

 .657، 656ص ص  ـ، 2011الثالث،  العدد ،27
 .80 -77ص مرجع سبق ذكره، موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، بتصرؼ،   2
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أو ابؼنتجعات السياحية دؽ اة السياحية كالفنء و الأرض التي أنشأت عليها ابؼنشأللبناابؼساحة الإبصالية  -2
، بالإضافة إلى تقدنً معلومات كافية عن فضلب عن تقدنً عدد الغرؼ و الأسرة و معدؿ التشغيل السنوي

ة للطلب الأنشطة و ابػدمات و التسهيلبت السياحية التي توفرىا ىذه الشركات، و مدى أبنيتها بالنسب
 .السياحي

 نوع التوسع في ابػدمات أو ابؼنتجات السياحية ابؼطلوب لأجلها القرض. -3
خطة  بالإضافة إلى تفاصيل حوؿ استعمالات القرض و التكاليف التقديرية لكل بند و تاريخ ابغاجة إليو  -4

 تفصيلية لتسديد القرض. 
لشركة في نهاية كل احية و التي يظهر فيها الوضع ابؼالي لابؼيزانية العمومية أو ابغساب ابػتامي للشركة السي -5

، بالإضافة إلى حساب الأرباح و ابػسائر ا﵀ققة خلبؿ و يفضل أف تكوف للخمس سنوات الأختَةسنة مالية 
 .نفس الفتًة

سواء حسب نوع القرض ابؼطلوب سنة أو أكثر تكوف ابؼوازنة التقديرية ابؼستقبلية خلبؿ السنوات القادمة  -6
و أىليتها  ة السياحية إلى رأس ابؼاؿ يتحدد من خلببؽا احتياجات ابؼنشأمتوسط أو طويل الأجل، و التي

 للتسديد و تواريخ ذلك.
  وصف نوع الضمانات و التعهدات و الكفالات التي ستقدـ كضماف للقرض السياحي. -7

تعتبر ىذه ابؼعلومات من الأساسيات التي بهب أف بوتوي عليها ملف طلب القرض السياحي حيث يقوـ      
من عدة البنك التقليدي أولا بفحصها من أجل التأكد من مدى سلبمة الوثائق ابؼقدمة، ثم دراستها و برليلها 

قبل ابزاذ القرار، و من ابعدير بالذكر أف موعد تقدنً طلب القرض يعد أمرا ىاما في عمليات الإقراض جوانب 
حيث أف طلب القرض بوتاج إلى مدة طويلة حتى بير بجميع مراحل ابؼوافقة عليو، لذلك بهب على ابؼستثمر في 

الأشغاؿ التي طلب من أجلها از القطاع السياحي أف يراعي عنصر الوقت و يقوـ بتقدنً طلبو قبل تاريخ إبق
القرض حتى تكوف ابؼبالغ ابؼخصصة لذلك برت تصرفو في الوقت ابؼناسب، و يفضل أف يكوف ابؼوعد مبكرا 

  من أجل ضماف حسن ستَ النشاط السياحي.
 ثانيا: دراسة و تحليل ملف طلب القرض السياحي

قة لكل ما ورد في ملف طلب القرض السياحي بهب على البنك التقليدي أف يقوـ بدراسة واسعة و عمي     
بشأف  حتى يتمكن من ابزاذ القرارات السليمةو موضوعي خاصة من الناحية ابؼالية وفق أسلوب علمي 

و كي يكوف دور البنك  ، بفا يتطلب وجود جهاز كفؤ و بـتص في ىذا المجاؿ كي يقوـ بهذا الدورالإقراض
التي العلمية حيث يضع البنك بؾموعة من الأسس ، حي على ابؼدى البعيدفعالا في برقيق التنمية للقطاع السيا

 :1تتمثل أبنها في قرار الإقراض ابزاذمراعاتها عند  بهب

                                                             
 .91 -84ص مرجع سبق ذكره، موفق عدناف عبد ابعبار ابغمتَي، بتصرؼ،   1
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شروع السياحي و نشاطو، لذلك بهب أف يتناسب حجم القرض ابؼطلوب مع حجم ابؼمبلغ القرض:  -1
من أجل مواجهة متطلباتو حيث بهب أف تكوف ىناؾ  اجة ابؼشروع الفعلية للتمويليعمل البنك على دراسة ح

أنشطة بؾدية لا يستطيع ابؼشروع السياحي تنفيذىا إلا بعد ابغصوؿ على القرض، كما بهب أف تكوف ىناؾ 
ضرورة اقتصادية للنشاط السياحي مثل إضافة خط إنتاجي جديد للمطعم السياحي أو إنشاء أبنية جديدة 

ابؼبلغ الذي  و من ثم برديدة الفندؽ من أجل تغطية حاجات السياح، للقرية السياحية أو توسيع حظتَ 
يتناسب مع حجم نشاط ابؼشروع السياحي إذ ىناؾ ثلبثة عناصر أساسية بردد حجم نشاط ابؼشروع 

 السياحي و بالتالي بردد حجم القروض السياحية و ىي كما يلي:
ف أجور و رواتب ابؼوظفتُ و تكاليف الضما تكاليف ثابتة مثل* التكاليف التشغيلية التي تشتمل على 

الاجتماعي ابػاصة بهم، و تكاليف متغتَة لا بيكن حسابها بشكل دقيق مثل تكاليف الطعاـ التي تعتمد على 
 عدد الضيوؼ الذي لا بيكن توقعو إلا من خلبؿ ابػبرة و التجارب السابقة.

لذي لا بيكن التحكم فيو بسهولة خاصة و أف التي تعتمد على حجم و نوعية السوؽ ابؼستهدؼ االأرباح * 
 و مبيعات الطعاـ. رغبات السياح غتَ ثابتة، حيث تنتج الأرباح أساسا في الفندؽ عن مبيعات الغرؼ

 غتَ السياحية.سم او ابؼالتي تعرض في * ابػصومات السنوية 
من أجل توجيو إدارة ابؼشروع السياحي  بهب على البنك دراسة الغرض من التمويلالغرض من القرض:  -2

لإنشاء مشروع سياحي أو التكاليف اللبزمة  برليلنوع التمويل ابؼلبئم بؽذا الغرض، و ذلك من خلبؿ  بكو
   .ابؼقدمة من طرؼ العميل ابؼشروع السياحيخطة تكوف منها التي ت ةو ابؼوضحة في البنود ابؼختلفتطويره 

تفضل البنوؾ التقليدية بشكل عاـ القروض قصتَة الأجل لابلفاض ابؼخاطر ابؼتعلقة بها  مدة القرض: -3
لكن بيكن بؽا أف بسنح قروض متوسطة و طويلة الأجل من أجل بسويل الأصوؿ الثابتة أو التوسع للمشروع 

 السياحي.
و مدى كفايتو  يقوـ البنك بدراسة مصدر السداد الأساسي د و مصادر الوفاء:على السداقدرة ال -4

 كافياشروع السياحي  ابؼ أعماؿ رقم كوف من تحققحيث ي، للوفاء بالتزاماتو كما يدرس مصادر السداد الثانوية
، و من ابؼعلوـ أف القروض ابؼمنوحة للقطاع السياحي سواء كانت ا﵀دد الأجل في الفوائد و القروض لتسديد

الأرباح السنوية و بالتالي برتاج إلى عدة سنوات ليتم متوسطة أو طويلة الأجل يتم تسديدىا جزئيا من 
 ، إلا أف ىذه القروض لاتسديدىا بالكامل، أما القروض ابؼوبظية فيتم تسديدىا بالكامل خلبؿ نفس ابؼوسم

عداد موازنة التدفق النقدي و التأكد من أف معدؿ و إبؼشروع السياحي يتم منحها إلا بعد دراسة جدوى ا
 ح.يغطي التكاليف و بوقق ىامش ربابؼاؿ العائد على رأس 

 صاحب ابؼشروع السياحي عن بذميعها يتم التي ابؼعلوماتخلبؿ  منيتم التأكد منها  سمعة المقترض: -5
 بالتعرؼالتقليدية  البنوؾ تهتم ا﵀ددة، حيث واعيدابؼ في ولتزاماتبا وفائو و لتعهداتو احتًامو مدى تعكس التي و
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أو أنو لا يقوـ بالتسديد إلا بعد الضغط عليو و بيكن  السداد في بياطل أف اعتاد قد ابؼقتًض كاف إذا ما على
 في معو التعامل في البنك بذربة باستًجاع وأ البنوؾأو  السوؽ في عنو الاستعلبـاكتشاؼ ذلك عن طريق 

 لتلبفي ذلك و الضمانات توافر مع حتى ضروريا لأمرا تعد التعامل في العميل ف بظعةأ شك لا و، ابؼاضي
 بعض تقدنًثل م بالبنك تضر احتيالية طرؽ استخدامهم و السيئة التصرفات عن تنشأ قد التي ابؼشاكل
 أغراض في ابؼكشوؼ على السحب تسهيلبت استخداـ أو مزورة كمبيالات أو للبنك كضماف التالفة البضائع

 .1سياحيال نشاطال دائرة عن أو للتمويل ا﵀دد الغرض عن بزرج
حيث يتم برديدىا من خلبؿ دراسة ابؼركز ابؼالي قدرة المشروع السياحي على تحمل المخاطر:  -6

جدوؿ حسابات  و التشغيل اتحساب و ابؼيزانيةو التي تتمثل في  ابؼالية القوائم للمقتًض و ذلك بتحليل
 ابؽيكل توازف مدى توضح التي ابؼختلفة ابؼالية ابؼؤشرات استخراجفضلب عن النتائج ) الإيرادات و ابؼصاريف (، 

      أصوبؽا سيولةبالإضافة إلى درجة  ابػارجي، الاقتًاض على اعتمادىا مدى والسياحية  للمنشأة التمويلي
 النشاط في ةققا﵀ لمعدلاتل مطابقتها مدى و ا﵀ققة الأرباح معدلات وو رقم أعمابؽا  نشاطها تطور و

من ، و بذدر الإشارة ىنا إلى أنو بهب دراسة و برليل كل الاستثمارات أو أي دخل ثابت 2ابؼماثلالسياحي 
، كما أف خارج النشاط السياحي، و التي تلعب دورا بارزا في تعزيز قدرة ابؼشروع السياحي على برمل ابؼخاطر

ىناؾ شكل آخر من أشكاؿ في ىذا المجاؿ، و يلعب دورا ىاما نوع التأمتُ الذي ينتمي إليو ابؼشروع السياحي 
تعزيز قدرة ابؼشروع السياحي على برمل ابؼخاطر و ىو ضماف حصولو على دخل ثابت من بيع خدمات 

 الإيواء بأسعار معلومة و ثابتة عن طريق التعاقد ابؼسبق مع وكالات السياحة و السفر.
برديد مدى قدرة ابؼستثمر بؽا التي يتم من خلبالسابقة و على الرغم من الدراسات الضمانات المقدمة:  -7

إلا أف البنوؾ التقليدية تطلب رىن موجودات ثابتة أو منقولة للشركات  ،قتًاض و التسديدالسياحي على الا
السياحية كإجراء احتًازي بدنع ابؼقتًض من التصرؼ في ىذه الضمانات قبل تسديد ديونو، إذ بسثل ىذه 

، و غالبا و الذي يستطيع التصرؼ فيها في حالة اعسار العميل الضمانات خط الدفاع الأختَ بالنسبة للبنك
ما يكوف نوع و قيمة الضمانات ابؼقدمة بنا العامل الرئيسي في برديد قيمة القرض، كما أف ىناؾ نوعا آخر 

 من الضمانات و ىي الضمانات الشخصية مثل الكفالات.
 صلبحية ابؼشروع من عدة جوانب ىمدبرديد  من أجل و ذلك مشروع السياحي:لا جدوىدراسة  -8

 . ع السياحيلمشرو منح القروض لقرار  تمكن في النهاية من ابزاذللتسويقية و مالية  اقتصادية و

                                                             
 في التمويل و الاستثمارحوؿ "  الأوؿ العلمي ابؼؤبسر إلى مقدمة عمل ورقة، « المصرفي الائتمان مخاطر إدارة »شريف مصباح أبو كرش،   1

 .7 ص، فلسطتُ، -ابػليل  -ـ، جامعة ابػليل  2005ماي  9و  8"، ابؼنعقد يومي  المعاصرة التحديات و التنمية آفاق بين فلسطين
 .7نفس ابؼرجع، ص   2
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تأخذ بعتُ قبل ابزاذ قرار منح القروض للقطاع السياحي فإنها البنوؾ التقليدية و من ابعدير بالذكر أف      
 القروض منح في التوجو على البنك يسهر حيث، 1البلبد في السائدة و السياسية الاقتصادية الاعتبار الظروؼ

 الظروؼمع  لتتلبءـ مؤىلة وضعيتها أف ابؼالي و الاقتصادي التحليل يثبت التي ابؼشاريع السياحية إلى
 .السوؽ يفرضها التي الاقتصادية

 اتخاذ قرار الاقراضثالثا: 
 حالات: ةثلبثيكوف البنك التقليدي أماـ بيكن أف  دراسة و برليل ملف طلب القرض بعد     

 إذا كانت الشروط غتَ مستوفاة يقوـ البنك برفض الطلب و طي ابؼلف نهائيا. -1
من العميل و يعاد دراسة ملف معلومات و مستندات إضافية يقوـ بطلب يكوف رأي البنك متحفظا فقد  -2

 طلب القرض.
البنك إلى مرحلة التفاوض ابؼباشر مع ابؼستثمر السياحي حوؿ مبلغ إذا كانت نتائج الدراسة إبهابية ينتقل  -3

 و يعتبر الإمضاء النهائي لعقد القرض مرجعا ربظيا، القرض و كيفية السداد و أجل الاستحقاؽ و سعر الفائدة
يتضمن بالإضافة إلى ما تم التفاوض عليو التزامات كل من الطرفتُ ابذاه الآخر، حيث تتمثل التزامات البنك 
في وضع الأمواؿ برت تصرؼ العميل طواؿ ابؼدة ابؼتفق عليها، أما التزامات العميل فتتمثل في تسديد ابؼبالغ في 

ندما تنتهي مرحلة التفاوض بالاتفاؽ و القبوؿ يتخذ ابؼواعيد ابؼتفق عليها فضلب عن الفوائد و العمولات. و ع
 البنك التقليدي قرار ابؼوافقة على منح القرض للمستثمر السياحي.

 رابعا: صرف القرض
و تقدنً توقيع ابؼقتًض على اتفاقية القرض ابؼشروع السياحي  من طرؼ القرض بدء استخداـيشتًط ل     

حدة في حالة ، فإما يستعمل مرة واتوقيع ىذه الاتفاقيةيتم صرؼ القرض منذ تاريخ حيث الضمانات ابؼطلوبة 
إذا كانت القروض متوسطة أو طويلة أو فتح اعتماد و إما يستعمل على دفعات القروض قصتَة الأجل 

  .الأجل
 خامسا: متابعة القرض و المشروع السياحي

 التأكد من استعماؿو حسن ستَ ابؼشروع السياحي إف ابؽدؼ من ىذه ابؼتابعة ىو الاطمئناف على      
الوقوؼ على و  و عدـ حدوث أية تغيتَات في مواعيد السداد ا﵀ددةالتمويل في الغرض ابؼمنوح لأجلو، 

التغتَات التي قد تطرأ على ابؼركز ابؼالي للعميل، فضلب عن برصيل الأقساط و التعرؼ عن أسباب التأخر في 
 السداد في حالة حدوثو.

 
                                                             

   دراسة المختارة المالية المؤشرات من مجموعة باستخدام المصرفي الائتمان تحليل »إبراىيم بؿمد علي ابعزراوي، نادية شاكر النعيمي،   1
، بؾلة الإدارة و الاقتصاد، «( م المالية  2007 -2005للاستثمار خلال الفترة ) العراقي  وسطالأ الشرق مصرف في ( تطبيقية – نظرية) 
 .8ص ـ،  2010العدد الثالث و الثمانوف،  ، العراؽ،بعامعة ابؼستنصريةد، االاقتصا دارة ولة علمية بؿكمة تصدر عن كلية الإبؾ
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 سادسا: تحصيل القرض السياحي
أي إذا لم يواجو في حالة ما بتحصيل مستحقاتو حسب النظاـ ابؼتفق عليو و ذلك التقليدي يقوـ البنك      

 .1من الظروؼ السابقة عند ابؼتابعة
 و على العموـ بيكن تلخيص مراحل منح القروض السياحية في البنوؾ التقليدية في الشكل التالي:     

 مراحل منح القروض السياحية في البنوك التقليدية: (4-3) شكل رقم
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .263ص ـ،  2008ار بهاء الدين، قسنطينة، ، الطبعة الأولى، دالاقتصاد المصرفيرحيم حستُ، المصدر: 

 
                                                             

 .93 -90ـ، ص  2015ىػػ ابؼوافق لػػ  1437الرياض، ، « مقدمة في إجراءات القروض »، النقد العربي السعودي، ابؼعهد ابؼالي مؤسسة  1

 الفحص الأولي بؼلف القرض

 دراسة ملف طلب القرض

 ابزاذ قرار الإقراض

ئتمانيةلاموافقة ابؼعايتَ ا سلبمة الوثائق  

ئتماني التحليل الا
:عميللل  
توبظع -  
مركزه ابؼالي -  
قدرتو التسديدية -  
الضمانات -  

دراسة جدوى 
 :السياحي ابؼشروع

 الاقتصادية -
 التسويقية -
 ابؼالية -
 ابؼعاينة ابؼيدانية -

 موافقة؟
 برفظ لا

 نعم

 صرؼ مبلغ القرض

 متابعة القرض و ابؼشروع السياحي

 برصيل القرض و غلق ابؼلف

 دفعة واحدة -
 اعتماد -

برصيلبت  متابعة -
  القرض

إمكانية التفاوض  -
 على التمديد

 جدوؿ زمتٍ للسداد -
 الضمانات -

متابعة ستَ ابؼشروع 
السياحي و مدى 
إثبات حسن النية 

 لدى العميل
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 للقطاع السياحي ةالتقليديالبنوك تمويل المطلب الرابع: مزايا و عيوب 

             الاقتصادية التنمية برقيق التي تساىم في الاقتصادية الأنشطة أىم من السياحي قطاعال يعتبر     
 من الدوؿ احتياجات توفتَ و القومي الدخل زيادة على السياحة تعمل إذ العالم، دوؿ من كثتَل الاجتماعية و

، فيمكن أف تأثر التنمية و النمو على التأثتَ في بالغة أبنية بؽا التمويلية السياسة أف، و بدا الأجنبي النقد
 .بمو القطاع السياحيبالإبهاب أو السلب على 

 المزاياأولا: 
بؼقارنة مع مصادر السياحي باتتمتع بها البنوؾ التقليدية في بسويل القطاع و نسبية ىناؾ مزايا تنافسية      

 يلي: نذكر منها ماالتمويل الأخرى 
 الناتج و السياحي لقطاعل بسويل البنوؾ التقليدية بتُ طردية علبقة وجود الدراسات ىحدا أثبتت لقد -1

 التي بالتغتَات اتفستَى بيكن لسياحةل ا﵀لي الناتج في بردث التي التغتَات من % 98 أف و للسياحة، ا﵀لي
 تنميةبرقيق ال في كبتَ بشكل يساىمللقطاع السياحي، بفا بهعلو  ةابؼمنوح ةابؼصرفي القروض في بردث

 .1يةالاقتصاد
    بسويل رأس ابؼاؿ العاملو بالتالي تساىم في  لأصحاب ابؼشاريع السياحية توفتَ التمويل قصتَ الأجل  -2

، فضلب اليومي للفنادؽ و ابؼطاعم مثل بسويل شراء السلع و ابؼواد اللبزمة بؼباشرة نشاطها و الدورات الاستغلبلية
 عن مسابنتها في توفتَ التمويل ابؼتوسط و الطويل الأجل.

ب عن ابغصوؿ على التمويل و التي تعجز في الغالتوفتَ التمويل للمنشآت السياحية الصغتَة و ابؼتوسطة  -3
و عدـ رقي بظعتها لدى  بسبب عدـ توفر الشروط اللبزمة لإدراجها في السوؽ ابؼالي ابؼاليةمن الأسواؽ ابؼباشر 

 ابؼدخرين و أصحاب الفوائض ابؼالية.
ىناؾ كثتَ من ابؼنشآت السياحية التي لا ترغب في مراحل معينة من حياتها في التمويل عن طريق طرح  -4

أو طرح سندات التي الإصدار،  تكاليفيو من إجراءات و ظرا بؼا تنطوي علنتي بسثل حقوؽ ابؼلكية أسهم ال
 بؼا برملو من عبئ الفوائد فتجد في البنوؾ التقليدية بديلب مناسبا للتمويل. بسثل دينا

ما يتعلق السهولة النسبية في التعامل مع البنك و إجراءات ابغصوؿ على القروض السياحية خاصة في -5
صاحب لنك التقليدي ذلك و بتكاليف زىيدة، كما بسنح البنوؾ التقليدية يتولى الب بعمليات برويل الأمواؿ إذ

 ابؼشروع السياحي بؾالا  للتفاوض حوؿ بـتلف جوانب التمويل ابؼطلوب.

                                                             
دراسة  -دور الائتمان المصرفي في تمويل قطاع السياحة في الجماىيرية العظمى  »عبد السلبـ عمراف نفد، عماد بؿمد عبد الرسوؿ،   1

رة مة تصدر بصو بؾلة علمية بؿك، بؾلة الساتل، «م  2003 – 1984قياسية تحليلية على الائتمان المصرفي لقطاع السياحة خلال الفترة 
 .277ص ليبيا،  ،فصلية عن جامعة مصراتة
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 نتيجة ابػبرة التي اكتسبتها البنوؾ التقليدية في بؾاؿ الاستثمار و توفرىا على نظاـ معلومات متخصص -6
تزود التمويل للفرص الاستثمارية السياحية، كما  بطلب إليها يتقدـ بؼن ابؼشورة و النصح تقدنًتعمل على فإنها 

 .1تساعدىم على تدنية ابؼخاطر ابؼرتبطة بها وى ابؼشروعات السياحية وابؼستثمرين بددى جد
 على العمل و ابعدوى ذات السياحية الاستثمارية للفرص منظم بشكل و بالتًويجالتقليدية   البنوؾ تقوـ -7

  عليها للئقباؿسياحية  شركات وأ أفرادفي القطاع السياحي سواء كانوا  ابؼستثمرين تشجيعمن أجل  تسويقها
    مواقعها و يةابؼشروعات السياح جدوى عن ابؼلبئمة ابؼعلوماتعن  لإفصاحاخلبؿ  من، و ذلك تنفيذىا و
 .عليها إقبالا ىناؾ كاف إذا البنك يقدمهاس التي ابػدمات و نهام ةابؼتوقع رباحالأ و

 عيوب الثانيا: 
نلبحظ في  على الرغم من ابؼزايا النسبية التي تتمتع بها البنوؾ التقليدية في بؾاؿ بسويل القطاع السياحي     

 التعامل مع ىذه البنوؾ و ذلك للؤسباب التالية: عن ابؼستثمرينبعض  عزوؼالواقع 
     الأجنبية للشركات بالنسبة خاصةة فائدة مرتفعة على القروض السياحيتفرض البنوؾ التقليدية أسعار  -1

في بناء فنادؽ أو قرية سياحية أو مراكز بذارية و غتَىا، فضلب عن أساسا ابؼتمثلة  العقارية لاستثماراتو ا
 الأنظمة كفاءة عدـ إلى اأحيان ذلك يرجع و ارتفاع العمولات و الرسوـ بفا يؤدي إلى ارتفاع تكلفة الإقراض،

 .اللوائح و الأنظمة ىذه بتغتَات التنبؤ صعوبة والقروض  تسديد ضمافعلى  القانونية
للحصوؿ على القروض السياحية بسبب ارتفاع ابؼخاطر التي تلبزـ ابؼشاريع ابؼبالغة في الضمانات البنكية  -2

و صناعة ثقيلة برتاج كونو  ، من جهةالسياحية نظرا بػصوصية و طبيعة القطاع السياحي حيث يتميز  بابؼوبظية 
استًداد رأس  عدـ إمكانيةمع ىا أو برسينها لإبقاز فيها نوعية ابؽياكل السياحية الأساسية إلى مبالغ ضخمة 

بالإضافة إلى  ،من جهة أخرىبسب عدـ تدفق الإيرادات خلبؿ فتًة قصتَة ابؼاؿ بعد تشغيلها مباشرة 
بالنسبة  سيما لا والسياحية، بفا يشكل عائقا أماـ العديد من ابؼستثمرين السياحيتُ  التأمينات على القروض

 لقطاع السياحي.لالتي بسثل العمود الفقري  ابؼتوسطة و الصغتَةالسياحية  للمشاريع
لا ما و ىذا  ابؼدة بتُ تسديد قسط و آخر تكوف قصتَةأف  بالإضافة إلى السداد أقساطحجم  كبر -3

 حتى الاستغلبؿ تاريخ من سنوات ثلبث مدة إلى تاجبرالتي  ةالسياحي عاريابؼشمع طبيعة و خصوصية يتناسب 
 .سنوات بشاف إلى ابؼتوسط في تصل مدة بعد إلا فعليا برقيقها مرحلة إلى صلت و لا ابؼردودية برقيق من تمكنت

نب التعامل مع ىذه ا﵀رـ شرعا بفا دفع ببعض ابؼسلمتُ إلى بذالربا انطواء معاملبت البنوؾ التقليدية على  -4
الاستجابة  الوازع الديتٍ وكاف قد   و فوائد البنوؾ التقليديةرمة بح تزايد عدد العملبء الذين اقتنعوا البنوؾ، إذ

التوقف عن بفارسة الأعماؿ ابؼصرفية  من مبدأ التوبة و امستمد ادافع نواىيو، الالتزاـ بأوامره و لأمر ا﵁ تعالى و
 .ميةابؼخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلب

                                                             
 .30، 29، ص ص رحيم حستُ، مرجع سبق ذكره  1
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 لقطاع السياحيفي تمويل البنوك الإسلامية كفاءة االمبحث الثالث:  

عملي لأسس الاقتصاد  باعتبارىا بذسيد ابؼمارسة و التنظتَ حيث من الإسلبمية البنوؾ فكرة تطورت     
 انتشرتأصبحت حقيقة واقعية و  حيث ابؼصرفية، الأنشطة في ابؼالية ابؼعاملبت فقو لتطبيق بؾالاو  الإسلبمي

القطاعات  بسويل بـتلف في تتدخل أصبحت كما ،و الإسلبمية و حتى الغربية العالم العربية دوؿ بـتلف في
 في بسويل التقليدية البنوؾ عنالآلية  حيث من بزتلف ىي وو التي من بينها القطاع السياحي، قتصادية الا

بفا أساس ابؼشاركة في الربح و ابػسارة وفقا للقاعدة الشرعية الغنم بالغرـ إذ تقوـ على  ةالسياحي ابؼشاريع
 التمويلية ابؼشاكل ظل في، فو إمكانية توفتَ ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا جعلها تتفاعل بإبهابية مع مشكلبت العصر

بيانها في ابؼبحث  تمالتي  و ما يلجأ إلى طلب التمويل من البنوؾ التقليديةدعنالتي يعاني منها القطاع السياحي 
 أدوات تتيحو من بداتقدنً التمويل للمشاريع السياحية  بؾاؿ في بالغة أبنية الإسلبمية الصتَفة حتلتا ،سابقال
القطاع  خصوصية و طبيعة مع تتلبءـو ، من جهة متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية بسويلية صيغ و

لتمويل ابؼشاريع التابعة للقطاع  و ىاـ مستحدث كبديل هايفرض الذي الأمر ،السياحي من جهة أخرى
 ابؼبحث ابؼوالي. خلبؿ من هابراز  على سنعمل ما ىذا و ،السياحي

 ميسلاالإ التمويل مبادئب ةرتبطالم التمويلية كفاءةالالمطلب الأول: 

الشريعة أحكاـ مستمدة من ل في البنوؾ التقليدية لأنها عن مبادئ التمويبزتلف مبادئ التمويل الإسلبمي      
ابغاجات ، بفا بهسد كفاءتو في تلبية الاقتصادية و الاجتماعية الإسلبمية السمحاء كمنهج متكامل للحياة

  التمويلية بؼختلف ابؼشاريع السياحية.
 أولا: مفهوم الكفاءة

الكفاءة في البنوؾ الإسلبمية عنو و لا بىتلف مفهوـ  1تعرؼ الكفاءة بأنها أداء الأعماؿ بطريقة صحيحة     
 ابؼشاركة مبدأف في ابؼؤسسات الاقتصادية خاصة من حيث ابؼبدأ و ابؼتمثل في الاستغلبؿ الأمثل للموارد ابؼتاحة

         ) ابؼدخرين (  ابؼالي الفائض أصحاب بتُ استثماري وسيط نهاأ يعتٍ الإسلبمية البنوؾ بو تعمل الذي
 الذي العائد أفكما  ،بصفتهم غتَ مستقلتُ عن بعضهم البعض ( التمويل طالبيو أصحاب العجز ابؼالي ) 

 امباشر  ارتباطا يرتبط دخل فهو ثم من و ،يسياحال ابؼشروع لنجاح تبعا يتحددابؼالي  أصحاب الفائض نتظرهي
البنوؾ الإسلبمية بتمويل مشاريع  تقوـ عليو و منخفضا، يكوف قد ومرتفعا  يكوف فقد ي،سياحال بالنشاط
 الربح عدلاتبالنسبة بؼ أما ،للمدخرين ابؼختلفة التفضيلبت لإشباع متنوعة استحقاقات و بـاطر ذات سياحية

 عديدة قيودا ىناؾ أف إذ الفائدة،آلية   إطار في يتوفر لا ما و ىذاعالية  بدرونةتتميز فإنها  ابؼشاركة آلية إطار في
 قيودا وكلية  اقتصادية لأىداؼ ابؼركزي البنك يضعها ابؼصرفي منها القيود التي السوؽ في الفائدة أسعار على

                                                             
 .82ـ، ص  2014الطبعة الأولى، دار النفائس، الأردف، ، الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلاميةشوقي بورقبة،   1
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 على قدرة أكثر ابؼشاركة آلية فإف بالتالي و ،الائتمانية السياسة لأغراض نفسهاالتقليدية  البنوؾ بسارسها أخرى
  .1و من بينها الاستثمارات السياحية الاستثمار لأغراض تعبئتها و ابؼدخرات جذب
 مفهوم التمويل الإسلاميثانيا: 
 لىإ مالكها من الاستًباح، بقصد نقديةأو  عينية ثروة تقدنً نوأ على ابؼباح وأ سلبميالإ التمويل يعرؼ     

 .2الشرعية حكاـالأ تبيحو عائد لقاء فيها يتصرؼ و يديرىا خرآ شخص
الإسلبمية            بتُ ابؼؤسسات ابؼالية التي تربط علبقة العبارة عن فهو  وـ ابؼعاصرما التمويل الإسلبمي بابؼفهأ     

للحاجات الشخصية أو كاف ذلك سواء   ابؼن ينتفع به لأمواؿ اللبزمة اتوفتَفي إطار  ابؼؤسساتأو الأفراد  و
أحكاـ و مبادئ عن طريق توفتَ أدوات مالية متوافقة مع في بـتلف ابؼشاريع الاقتصادية بغرض الاستثمار 

 الإسلبمية. الشريعة
 ثالثا: مبادئ التمويل الإسلامي

ح و ابػسارة و التي تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتمويل بـتلف ابؼشاريع السياحية وفقا لآلية ابؼشاركة في الرب     
 تعتمد في مضمونها على ابؼبادئ التالية: 

ما يعطي صيغ التمويل الإسلبمي الأولوية في قراضية في التمويل و ىذا اعتماد القاعدة الإنتاجية لا الإ -1
ابؼركز بزصيص ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة على أساس دراسة ابعدوى الاقتصادية للمشاريع السياحية دوف التًكيز على 

 .3مر السياحي و قدرتو على السدادثابؼالي للمست
على يكوف  رباحالأ فاستحقاؽ الاستثمارية، العمليات نتائج في ابؼشاركة و بابؼلكية ؿابؼمو  ربح ارتباط -2

أصحاب  بتُ الاستغلبلية الوساطة على قوـالإسلبمي لا ي التمويلكما أف  شرعي، و موضوعي أساس
 .كما بودث في البنوؾ التقليدية  أصحاب ابؼشاريع السياحيةالفائض ابؼالي و 

 بؿدودي و للفقراءالتمويل  منحتم ي حيث للثروةعادؿ و ابؼتوازف ال بالتوزيعالإسلبمي  التمويل ارتباط -3
التي تكوف  ضماناتمع عدـ ابؼبالغة في ال بؾحفة شروط بدوفالذين يرغبوف في إنشاء مشاريع سياحية  الدخل
الصغتَة و ابؼتوسطة التي بسثل السياحية بغصوؿ على التمويل خاصة بالنسبة للمنشآت للرىن من أجل ابؿلب 

 التي قليةالأ بتُ الفوارؽو تقليص  العدالةبرقيق  في ة الفعالةسابنابؼ بالتالي و ،العمود الفقري للقطاع السياحي
 .4التمويل على ابغصوؿ في الفرص تكافؤ ا يعتٍبف بسلك لا التي غلبيةالأ و بسلك

                                                             
 .95، 92 ص صسبق ذكره،  مرجعشوقي بورقبة،   1
، البنك الإسلبمي للتنمية، ابؼعهد 13، بحث برليلي رقم مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي: تحليل فقهي و اقتصاديمنذر قحف،   2

 .12ص ـ،  2003الإسلبمي للبحوث و التدريب، 
 .58قتيبة عبد الربضن العاني، مرجع سبق ذكره، ص   3
، جامعة « الكفاءة التمويلية لصيغ الاستثمار و أساليب التمويل الإسلامية مدخل مقارن مع آليات التمويل التقليدية »صالح صابغي،   4

 .26ص ، ابعزائر، 1سطيف 
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بضوابطهما الشرعية، و بالتالي لا الاعتماد على قاعدة " نظرة إلى ميسرة للمعسر " و " عقوبة ابؼماطل "  -4
أصحاب ابؼشاريع  و تتسبب في زيادة عجزبؾاؿ لفوائد التأختَ في السداد التي تزيد من سعر الفائدة الأصلي 

طوؿ فتًة التحقق الفعلي بؼردودية ففي ظل بسيز القطاع السياحي بابؼوبظية من جهة و  1عن السداد السياحية
 ابؼشاريع السياحية من جهة أخرى بيكن للبنوؾ الإسلبمية أف بسنح بؽم فتًة بظاح للبدء في تسديد ما عليهم

ديد أقساط القرض التي تشتًط على ابؼستثمرين في القطاع السياحي البد في تسعلى عكس البنوؾ التقليدية 
 تقوـ التي النشاطات تُبفرؽ ت لاالتقليدية  البنوؾ أف كما،  حتى قبل الانتهاء من عملية إبقاز ابؼشاريع السياحية

 بشكل ابؼاؿ رأس استًداد فتًات ما بينها فيو التي بزتلف في ةيإنتاج أو ةيبذار  نشاطات كانت سواءيلها بتمو 
 .تَكب
ابؼرتبطة   ابؼشاركة بدعدلاتمقيد دائما  الإسلبمي التمويلإذ أف  ابغقيقي بالاقتصاد التمويل ارتباط -5

 أضعاؼ تصبح أف بيكن لا و بؿدودة تكوف ابغقيقية الثروة إلى الديوف نسبة فإف لذلكبالاقتصاد ابغقيقي، 
 بتُ الاقتصادي التوازف بؽرـ ابؼستداـ النمو ضمنف التمويل الإسلبمي للقطاع السياحي يفإعليو  و الثروة

الإسلبمي  التمويل حركية طارتب، مع مراعاة ابؼصالح ابغقيقية الذي يتطلب اابؼالي الاقتصاد و ابغقيقي الاقتصاد
ق ابؼصلحة العامة بدء بالضروريات التي تضمن برقي دائرة الأولويات في ابغقيقي الاقتصادي النشاط بحركية

   فابغاجيات فالتحسينيات.
 للعملية ابؼختلفة طراؼالأ تشارؾ قتضي ذلكيشاريع الاستثمارية السياحية حيث ابؼ نتائج في ابؼشاركة -6

حيث  سواء كانت أرباحا أو خسائر ابغقيقي سياحيال النشاط في توظيفها و مواؿالأ تقليب نتائج في التمويلية
تعد كل الأطراؼ ابؼشاركة في ابؼشروع السياحي ذات مصلحة تتشارؾ في تقاسم الأرباح و تتكافل في برمل 

 التمويل في الوضع ىو كما  ابؼشروع السياحي نتائج على النظر بغضمن يربح دائما  يوجد فلب ،ابػسائر
 .2التقليدي

 التمويل و صيغ أساليب ددتع و بتنوع المرتبطة التمويلية الكفاءةالمطلب الثاني: 
 الإسلامي

 بشكل الاستثمارية العملية نتائج بدوجبو تتوزعالذي  بؼشاركةا نظاـأساس  على تقوـ الإسلبمية بنوؾال إف     
تتسم بالتعدد و التنوع و ىذا ما لا  يةبسويل و صيغ  أساليب باستعماؿ فيها، ابؼشاركة طراؼالأ على عادؿ
 على نتعرؼس كونها بؿصورة في القرض بفائدة، و  التقليدية التي تتسم با﵀دوديةغتَىا من البنوؾ  لدى يتوفر

ابؼوارد ابؼالية إلى بـتلف ابؼشاريع  تنساب طريقها عنتنظم العملية التمويلية و  التيالتمويل الإسلبمي صيغ 

                                                             
 .60قتيبة عبد الربضن العاني، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .30 -28صالح صابغي، بتصرؼ، مرجع سبق ذكره، ص   2



 آليات تمويل البنوك الإسلامية للقطاع السياحي مقارنة بالبنوك التقليدية                                                        الفصل الثالث 
 

163 
 

 من خلوىا ىو بوكمها ضابط أىم حيث أف متنوعة و متعددة بسويلية أساليب مع تتًافقالتي  و السياحية
 ، و تتمثل أبنها فيما يلي:الربوية التقليدية التمويل أساليب مع بابؼقارنة تكاليفها ابلفاض و الاستغلبلية الفائدة
 أسلوب التمويل بالمشاركةأولا: 
يقصد بهذا الأسلوب ابؼشاركة في نتيجة العملية الاستثمارية سواء كانت ربحا أو خسارة بفا يعتٍ أف العائد      
عرضها أىم الصيغ التي ت فبسثلب اللتاف، و يشمل ىذا الأسلوب صيغة ابؼشاركة و ابؼضاربة و ليس مضموف متغتَ

 العصر في الاستعماؿ قليلة ىي و ابؼساقاة و ابؼزارعة بالإضافة إلى صيغة ،في ىذا الإطار ةؾ الإسلبميو البن
 .ابغديث

التمويل يتم قصد برقيق الأرباح، و الأعماؿ و بالأمواؿ أو أكثر ىي أف يشتًؾ اثناف  المشاركة: -1
على الاستثمارية الإسلبمي بتقدنً حصة من إبصالي التمويل اللبزـ لتنفيذ العملية  ـ البنكو قأف يبابؼشاركة في 

           قياـ ىذا الأختَ بإدارة عملية ابؼشاركة الآخر أو ابؼستثمر ابغصة ابؼكملة فضلب عنأف يقدـ الشريك 
يتم كما   الإدارة، وة في ابؼاؿ إضافة إلى حصة العمل فتكوف حصتو مشتملة على حص الإشراؼ عليها، و

حصوؿ الشريك على  منو مقابل بسويلو و على نسبة توقعة بينهما على أساس حصوؿ البنكتوزيع الأرباح ابؼ
 .                                                       1حصص التمويل ةحسب نسبها كل طرؼ عملو أما في حالة ابػسارة فيتحمل و ونسبة مقابل رأبظال

إِنَّ   وَ  ﴿و قولو أيضا: ، 2﴾ شُركََاءُ فَإِن كَانوُا أَكْثَ رَ مِن ذَلِكَ فَ هُمْ  ﴿تعالى:  لقوؿ ا﵁و ىي مشروعة      
    3﴾ قَلِيلٌ مَا ىُمْ  عَمِلُوا الصَّالِحَاتِ وَ  كَثِيرًا مِنَ الخُلَطاَءِ لَيَبْغِي بَ عْضُهُمْ عَلَى بَ عْضٍ إِلاَّ الَّذِينَ ءَامَنُوا وَ 

بو من ملبئمة مع بصيع التمويل الشرعي مرونة و شمولا نظرا بؼا تتميز صيغة ابؼشاركة من أكثر صيغ  تعتبرو 
الصيغة ابؼشاركة حيث بسثل  ،الاحتياجات التمويلية بؼختلف القطاعات الاقتصادية خاصة القطاع السياحي

و ذلك على  ،4بؼشروع السياحياأصوؿ من إبصالي  % 70 نسبة التي تفوؽابؼثلى لتمويل الأصوؿ الثابتة 
الإسلبمي في بسويل مثل ىذه الأصوؿ فيكوف البنك ليس أساس مسابنة ابؼستثمر السياحي إلى جانب البنك 

تكوف العلبقة بينهما علبقة شراكة و ليس دائن عليو إبما مشارؾ في ابؼشروع السياحي و  بؾرد بفوؿ فقط و
 بددين كما ىو معموؿ بو في البنوؾ التقليدية. 

فابؼضارب لا بيلك ابؼاؿ أحدبنا بابؼاؿ و الآخر بالإدارة و العمل يشارؾ عقد بتُ طرفتُ  ىي المضاربة: -2
 ما قل أو كثر يقسم بينهما بالنسبالكسب مه إبما يتصرؼ فيو كوكيل عن صاحب رأس ابؼاؿ و الذي بيده و
     ضياع جهدهيتحمل ف ابؼضاربأما  ابػسارة ابؼالية صاحب رأس ابؼاؿعند ابػسارة يتحمل  و ابؼتفق عليها،

                                                             
    ـ، 2009 مصر، ابؼكتبة العصرية، الطبعة الأولى، ،السيطرة أسس التمويل المصرفي الإسلامي بين المخاطرة و بؿمد بؿمود ابؼكاوي،  1

 .28ص 
 .12سورة النساء، الآية:   2
 .24سورة ص، الآية:   3
 .11نزيو الدباس، مرجع سبق ذكره، ص   4
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ءَاخَرُونَ يَضْربِوُنَ فِي الَأرْضِ  و ﴿تعالى:  لقوؿ ا﵁و ىي مشروعة ، 1إف لم يثبت عليو التقصتَ ملوع و
غُونَ مِنْ فَضْلِ  الإسلبمي  ويلية إسلبمية يقوـ من خلببؽا البنكبس بقد ابؼضاربة كصيغة ، لذلك2﴾ اللَّوِ  يَ بْت َ

اجتهاده على أف تكوف حصة كل  براعتو و خبرتو وراغب فيو بحسب  لكل قادر على العمل و بتسختَ ابؼاؿ
و تعتبر صيغة ابؼضاربة البديل الشرعي  .3معلوما من الربح ابؼتفق عليو ابتداء عند التعاقد و منهما جزء شائعا

لعمليات البنوؾ التقليدية في بسويل ابؼشاريع السياحية التي بيلك أصحابها ابػبرة الكافية لإدارتها و لكن لا 
 ابؼاؿ الكافي لتشغيلها. بيلكوف

    لدى أحدبنا الأرض التي لا يستطيع زراعتها يكوف شركة بتُ طرفتُ أو أكثر ابؼزارعة تعتبر  المزارعة: -3
من ثم فإف طرفي عقد ابؼشاركة من خلبؿ  و زراعتها، القدرة على ابػبرة و و ابعهد و العملفيقدـ الآخر  أما

  ابؼزارع الذي يساىم  بعملو  بسثلو الأرض والذي صيغة ابؼزارعة بنا صاحب الأرض الذي يساىم برأس ابؼاؿ 
  .4ن عملية ابؼزارعة بينهماعلى أف يتم توزيع الناتج م خبرتو، و

ما قسم  ىذا بنفع مالو و يشارك بنفع بدنو والمزارعة مشاركة ىذا  » :- ربضو ا﵁ - *ابن تيميةقاؿ      
 .6«الشركة في الحرث  » بقولو: *ابن عرفة هاقد عرف و  ،5« الله من ربح كان بينهما كشريكي العنان

     صاحب الأرض ية في البنوؾ الإسلبمية حيث يكوف البنكتمويلابؼزارعة إحدى الصيغ البسثل صيغة  و     
 عملو من أجل خدمة ىذه الأرض. و الذي يقدـ جهدهالعميل ىو  و
      الثمار و ابؼزروعات للطرؼ الآخر يقوـ أحدبنا بدهمة سقي على أفطرفتُ أف يتفق تعتٍ المساقاة:  -4
     7بينهما حسب الاتفاؽ يتم قسمة ا﵀صوؿ و غتَىا، و الفواكو ولنخيل أشجار اتتمثل أساسا في التي و 
إحدى الصيغ بسثل ىذه الصيغة  و .8تكوف غلتها بينهما بؼن بىدمها وىي أيضا أف يدفع الرجل الشجرة و 

                                                             
 .40ص  ـ، 1986 الكويت، مكتبة الفلبح، ،المعاملات المالية المعاصرة في ضوء الشريعة الإسلامية علي أبضد السالوس،  1
 .20سورة ابؼزمل، الآية:   2
 .44ص  ،مرجع سبق ذكره بؿمد بؿمود ابؼكاوي،  3
 .364ص  ـ، 2006 عماف، عالم الكتب ابغديث، الطبعة الأولى، ،البنوك الإسلامية فليح حسن خلف،  4
ـ ( ابؼشهور باسم ابن  1328-ـ 1263ىػػ/  728-ىػػ 661ني ) يم بن عبد السلبـ النمتَي ابغراتقي الدين أبو العباس أبضد بن عبد ابغل* 

النصف الثاني من  خلبؿ العلماء ابؼسلمتُ أحد أبرز، كما أنو ابؼذىب ابغنبلي إلى بؾتهد منتسب عالم مسلم و مفسر و بؿدث و فقيو ىو، و تيمية
  .الثلث الأوؿ من القرف الثامن ابؽجري و القرف السابع

 .45علي أبضد السالوس، مرجع سبق ذكره، ص   5
توفي قد  و ـ 1316ابؼوافق لػػ  ىػ716  سنة فقيو مالكي أشعري ابؼعتقد، ولدىو  أبو عبد ا﵁ بؿمد بن بؿمد بن بؿمد بن عرفة الورغمي* 

 .العهد ابغفصي خطيبو في و جامع الزيتونة كاف إماـ،  ـ 1400ابؼوافق لػػ  ىػ803  سنة
 .208ص  ـ، 2002 غرداية، ابؼطبعة العربية، الطبعة الأولى، ،أدلتو عند المالكية فقو المعاملات المالية و سعاد سطحي، نصر سلماف،  6
 .370ص  ،ذكره بقمرجع س فليح حسن خلف،  7
 .213ص  ،ذكره بقمرجع س سعاد سطحي، نصر سلماف،  8

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D8%B3%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D8%B3%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%AF#%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B3%D8%A8_%D8%A5%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7%D8%AF#%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B3%D8%A8_%D8%A5%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%86%D8%A8%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%86%D8%A8%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_7_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_7_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_7_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_8_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%86_8_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/716_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/716_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/803_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/803_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1400
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%B5%D9%8A%D9%88%D9%86
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من يسقيها ابؼزروعات التي برتاج إلى الثمار و ىو صاحب  في البنوؾ الإسلبمية على أساس أف البنكالتمويلية 
 .ىو العامل الذي يقدـ جهده للبنك الشركةفيكوف الطرؼ الثاني في 

 عثانيا: أسلوب التمويل بالبي
التي تكوف ابؼشاريع السياحية في حاجة اد الأولية السلع و ابؼو بشن  دفع ليتأجعن طريق ىذا التمويل  يتم     
    ثابتة مديونية التمويل من سلوبالأ ىذاعن  ينتجبفا  ،اثابت يكوف العائدف أي أ ربح ىامش برقيقمع إليها 

     بالإضافة إلى السلمفي البنوؾ الإسلبمية  صيغو أىم ابؼرابحة بيع تبرع، و ييتقليدلا التمويل عكس بؿددةو 
 .و الاستصناع

 بدبلغ عليو متفق معلوـ ربح زيادة مع البائع بو اشتًاىا الذي وؿالأ بشنها بدثل السلعة بيع ىو المرابحة: -1
 البائع كشف على أساسا تقوـ الأمانة التي بيوع أنواع أحد هيو بالتالي ف، وؿالأ الثمن من نسبة وأ مقطوع

 ،و ىذا ما يعرؼ بابؼرابحة البسيطة فقط طرفتُ بتُفي عقد البيع  العلبقةفتنحصر  السلعةاشتًى بو  الذي لثمنل
 من عن الصورة الأولى بزتلف أنها إلا ،ابؼبدأ السابق على أسسها في ترتكز للمرابحة أخرى صورة ىناؾ لكن

و ىذا ما يعرؼ بابؼرابحة ابؼركبة ) ابؼشتًي، البنك، البائع (  أطراؼثلبثة  بتُ لانعقادىاالعقدية  العلبقة حيث
  .1بالشراء للآمر ابؼرابحة يطلق عليهاحيث  الإسلبمية البنوؾ في بها العمل بهري التي

الإسلبمي  شخص ما إلى البنك أف يلجأأساس على  ةالإسلبمي في البنوؾكصيغة بسويلية ابؼرابحة  تقوـ و      
في تلك  قاف عليو زيادة على رأبظاؿ البنكفي شراء سلعة معينة أو بؿددة ابؼواصفات مقابل ربح يتف مبينا رغبتو

يبيعها بالأجل لعميلو ثم من البائع نقدا  ىذه السلعةالإسلبمي  غالبا ما يشتًي البنك و السلعة بعد شرائها،
تتميز ابؼرابحة بسهولة تطبيقها فضلب على  .3يلتزـ ىذا الأختَ بأف يشتًيها منو بعد ذلك على أف 2الشراءب الآمر

 .السياحيةبـتلف ابؼشاريع  و برتاج إليهاالقطاع السياحي يشملها التي   السلع من واسعا نطاقا تغطيكونها 
النماء ما لم يتخللو  بيع ابؼرابحة بيع صحيح يندرج برت عامة البيوع ابعائزة التي تنعقد لقصد الربح ويعتبر      

يْعَ وَ  وَ  ﴿ تعالى:، كما أنو مشروع لقوؿ ا﵁ 4فاسدا أو باطلبما بهعلو     .5﴾ حَرَّمَ الرِّباَ أَحَلَّ اللَّوُ الب َ
 
 
                                                                 

                                                             
ـ،     2011، الطبعة العربية، دار اليازوري، عماف، المصرفية الإسلامية: الأسس النظرية و إشكالية التطبيق ،نوري عبد الرسوؿ ابػاقاني  1

 .248ص 
 .23ص  ـ، 2004 دمشق، دار الفكر، ،المصارف الإسلاميةتطبيقاتو المعاصرة في  بيع المرابحة و عبد العظيم أبو زيد،  2
 .6ص  ـ، 1983 الكويت، مكتبة الفلبح، ،بيع المرابحة كما تجريو البنوك الإسلامية بؿمد سليماف الأشقر،  3
 .40ص  ،ذكره بقمرجع س عبد العظيم أبو زيد،  4
 .275سورة البقرة، الآية:   5
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   ، ابؼثمن تأجيل و لثمنا تعجيلحيث يتضمن  1عاجللذمة بثمن ىو بيع شيء موصوؼ في ا السلم: -2
قدـ النبي صلى ا﵁  قاؿ: - رضي ا﵁ عنهما -فما روي عن ابن عباس يعتبر السلم من البيوع ابؼشروعة،و 

 لٍ يْ ي كَ فِ فَ  ،ءٍ يْ ي شَ فِ  فَ لَ سْ أَ  نْ مَ  » فقاؿ: الثلبث، ىم يسلفوف بالتمر السنتتُ و سلم ابؼدينة و عليو و
ا لو لكن الفقهاء وضعوا ضابطأما عن بؾاؿ تطبيقو فهو واسع  .2« ومٍ لُ عْ مَ  لٍ جَ ى أَ لَ إِ  ،ومٍ لُ عْ مَ  نٍ زْ وَ  وَ  ،ومٍ لُ عْ مَ 

                                                      .3" يثبت دينا في الذمة بهوز السلم فيو بيكن ضبط صفاتو و كل ما بهوز بيعو ويتمثل في "  
بشنها بغية بسويل البائع يعجل فيو  ابؼواصفات وفالسلم نوع من البيوع تؤجل فيو السلع ابؼباعة ا﵀ددة      

الإسلبمية بل إف ، و بالتالي يتلبءـ مع طبيعة البنوؾ اب الإنتاج الآجلالتمويل العاجل على حس للمشتًي أي
وفق القاعدة الشرعية ابػراج  السلم أقرب إلى روح العمل ابؼصرفي الإسلبمي الذي بييل إلى الربحية مع الضماف

سلبمية التي بيكن استخدامها في الأنشطة الإ لك بيثل أحد أىم صيغ التمويل في البنوؾلذ ،بالضماف
 تلفةخابؼ التمويل بغاجات جابتواست و ةروننظرا لتميز السلم بابؼخاصة القطاع السياحي الاقتصادية ابؼعاصرة 
حيث تستطيع البنوؾ الإسلبمية الأجل،  طويلأو  متوسط أو قصتَ تمويلال كاف ءسواللمشاريع السياحية 

بسويل فضلب عن التي ىم بحاجة إليها السلع ختلف أنواع بدو تزويدىا ابؼشاريع السياحية نفقات تشغيل بسويل 
 تُ اليدويتُ و العاملتُ في قطاع الصناعات التقليدية.          ابغرفي

الأوؿ من الثاني أف يصنع لو سلعة معينة الصانع يطلب فيو  عقد بتُ اثنتُ ابؼستصنع و ىو الاستصناع: -3
، أي 4ابؼواد التي بوتاج إليها في صنع السلعة تكوف على الصانع و بأوصاؼ بؿددة مقابل بدؿ معتُ يدفعو لو،

 .5شتًي حالا أو مؤجلب أو على أقساطبيع سلعة موصوفة في الذمة يلتزـ البائع بصنعها مقابل بشن يدفعو ابؼأنو 
 متفاوتوف البشر أف تعالى ا﵁ بتُ حيث البشرية، ابغياة في إليو بابغاجة الاستصناع عقد أبنية تتضحو      
رحَْمَةَ  يَ قْسِموُنَ  أَىُمْ  ﴿البعض، حيث قاؿ ا﵁ عز و جل في كتابو العزيز:  لبعضهم منو تسختَا بينهم فيما
 مْ هُ ضُ عْ ب َ  ذَ خِ تَّ يَ لِ  اتٍ جَ رَ دَ  ضٍ عْ ب َ  قَ وْ ف َ  مْ هُ ضَ عْ ب َ  انَ عْ ف َ رَ  وَ  ايَ ن ْ الد   اةِ يَ الحَ  يفِ  مْ هُ ت َ يشَ عِ مَ  مْ هُ ن َ ي ْ ب َ  انَ مْ سَ قَ  نُ حْ نَ  ربَِّكَ 

 عقد، البعض لبعضهم البشر تسختَ صور من و، 6﴾ ونَ عُ مَ جْ يَ  امَّ مِ  رٌ ي ْ خَ  كَ بِّ رَ  ةُ مَ حْ رَ  وَ  اي  رِ خْ سُ  ضًاعْ ب َ 

                                                             
 . 319ص ـ،  1989بؾمع اللغة العربية، القاىرة،   ،الوجيزالمعجم  ،بؾمع اللغة العربية  1
، ثالثابعزء ال، مرجع سبق ذكره، صحيح البخاريابععفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إبظاعيل بن بؿمدأخرجو الإماـ البخاري في صحيحو، أنظر:   2

 .85، ص 2240، رقم ابغديث: السلم في وزف معلوـ باب، السلمكتاب 
بؾلة علمية بؿكمة متخصصة في  بؾلة البحوث الفقهية ابؼعاصرة، ،« التطبيق المصرفي السلم في الشريعة و » عبد ابؼلك عبد العلي كاموي،  3

 . 219ص ، ـ، 1999فيفري ابؼوافق لػػ  ىػ 1419ذو ابغجة  السنة ابغادية عشر، ،41العدد ، السعودية، تصدر من الرياض الفقو الإسلبمي
تصدر عن بؾلس النشر  الدراسات الإسلبمية، بؾلة الشريعة و ،« أحكام زكاة صور من عروض التجارة المعاصرة » ابغجى الكردي،أبضد   4

 .75ص  ـ، 1997ديسمبر ىػػ ابؼوافق لػػ  1418شعباف  السنة الثالثة عشر، ،33العدد  العلمي في جامعة الكويت،
، الطبعة -دراسة فقهية اقتصادية  -للمصارف الإسلامية و أثره في عملية التنمية الاقتصادية  الأداء الاقتصاديبؿمد عبد ابغميد الفقي،   5

 .192ص ـ،  2010الأولى، عالم الكتب، القاىرة، 
 .32سورة الزخرؼ، الآية:   6
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 الذي ابؼاؿ إلى بؿتاج الصانع و يريد، الذي بالشكل حاجتو لو يصنع بؼن بؿتاج ابؼستصنع فالاستصناع، إذ أ
لإسلبمية التي إحدى الصيغ االاستصناع يعتبر ، لذلك ابغياةلينفقو حسب حاجاتو في  صنعتو مقابل يأخذه

، و عليو بيكن بسويل القطاع السياحي وفقا بؽذه الصيغة باعتباره الإسلبمية في بؾاؿ الصناعة تتعامل بها البنوؾ
    .                                                                التشييد حسب مواصفات بؿددة و معايتَ عابؼيةصناعة ثقيلة تتطلب البناء و 

 لتأجيرباثالثا: أسلوب التمويل 
 التي جهزةالأ و ابؼعدات و تالآلا ضعبو  بنك الإسلبمياليقوـ على أساس أف  سلوبالأ ىذا ستندي     

الذين ينتفعوف السياحية  ابؼشاريع أصحاب تصرؼ تبر ،ا﵀ددة ابؼواصفاتحسب أو يقوـ بشرائها  بيتلكها
 دوف أف يتحملوا تكاليف شرائها أو التعرض معينة زمنية فتًة خلبؿمسبقا  معلومة و بؿددة أجرةمقابل بها 

 لبعض الأخطار ابؼرتبطة بتملكها.
رَ مَنْ ياَ أَبَتِ اسْتَئْ قاَلَتْ إِحْدَاىُمَا  ﴿و قد ثبتت مشروعية الإجارة لقوؿ ا﵁ تعالى:       جِرْهُ إِنَّ خَي ْ

كما أف ىناؾ أحاديث  ، 2﴾فَإِنْ أَرْضَعْنَ لَكُمْ فَ ئَاتُ هُنَّ أُجُورَىُنَّ  ﴿: و، و قول1﴾ اسْتَئْجَرْتَ القَوِي  الَأمِينُ 
 أَناَ ثَلَاثةٌَ  :اللهُ  قاَلَ  »كثتَة تدؿ على مشروعية الإجارة نذكر منها أف رسوؿ ا﵁ صلى ا﵁ عليو و سلم قاؿ: 

 أَجِيرًا جَرَ تَأْ اسْ  رجَُلٌ  وَ  ثَمَنَوُ، فَأَكَلَ  احُر   باَعَ  رجَُلٌ  وَ  غَدَرَ، ثمَُّ  بِي طَىأَعْ  رجَُلٌ  :القِيَامَةِ  مَ يَ وْ  خَصمُهُمْ 
     من التمويل وفق ىذا الأسلوبالتي تتم  ةجار من الإ صيغثلبثة ، و يوجد 3« رَهُ أَجْ  طِ يُ عْ  لَمْ  وَ  وُ مِنْ  ىتَوفَ فَاسْ 

 و ىي:
لأصحاب ابؼشاريع السياحية من أجل القياـ تقوـ ىذه الصيغة على تأجتَ الأصوؿ  الإجارة التشغيلية: -1

الأصوؿ من أجل تأجتَىا لشخص آخر، و بالتالي يتحمل البنك  الإسلبميبعمل بؿدد ثم يستًد البنك 
 الإسلبمي بصيع النفقات ابػاصة بالأصل من صيانة أو تأمتُ أو ضرائب أو غتَىا.

صاحب ابؼشروع السياحي على أف يشتًي لو أصلب  البنك الإسلبمي معفيها يتفق  الإجارة التمويلية: -2
يؤجره لو بؼدة متوسطة أو طويلة الأجل مع احتفاظ البنك الإسلبمي بدلكية  يكوف بحاجة إليو في نشاطو، ثم

، و يكوف للعميل ابغق الكامل في استخدامو عند انتهاء ابؼدة ابؼتفق عليها يستًجع البنك الأصلف الأصل
أو كما بيكن لو إعادة استئجاره مرة أخرى إذا كاف في حاجة إليو   ،مقابل دفع أقساط الإبهار ا﵀ددة في العقد

 .لصيانة و غتَىا طيلة مدة الإجارةعلى أف يتحمل تكاليف انقل ابؼلكية لو، 
ىي صيغة أخرى من أسلوب التمويل بالتأجتَ التي تم اشتقاقها من صيغة  الإجارة المنتهية بالتمليك: -3

الإجارة تبعا لاجتهادات معاصرة حيث يقوـ البنك الإسلبمي بدوجبها بامتلبؾ أصوؿ مثل آلات أو بذهيزات 
                                                             

 .26سورة القصص، الآية:   1
 .6سورة الطلبؽ، الآية:   2
، مرجع سبق ذكره، ابعزء الثالث، صحيح البخاريابععفي،  البخاري ا﵁ عبد أبو إبظاعيل بن بؿمدأخرجو الإماـ البخاري في صحيحو، أنظر:   3

 .82، ص 2227، رقم ابغديث: إثم من باع حرا ، باببيوعالكتاب 
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مقابل أف يتعهد ىذا الأختَ بدفع أقساط متساوية في تواريخ أو عقارات ثم يؤجرىا لصاحب ابؼشروع السياحي 
     إلى العميل.ة، و عندما يتم تسديد بصيع الأقساط تنتهي الإجارة و يلغى عقدىا فتنتقل ملكية الأصل بؿدد

 التكافليرابعا: أسلوب التمويل 
حيث  عائدال برقيقأي لا يهدؼ إلى  الإحساف و التبرعأساس  علىمن التمويل  بسلو الأ ىذايقوـ      

من ) قطاع الصناعات التقليدية و ابغرؼ اليدوية (  ابؼهن و ابغرؼ لأصحابالقروض ابغسنة  نًتقد يتضمن
  .حرفهملإبقاز  ةللبزما دواتالأ و الوسائل توفتَمساعدتهم على  أجل
دوف أف  القرض ابغسن ىو الذي يرد إلى ابؼقرض عند نهاية ابؼدة ابؼتفق عليها دوف أف تدفع عنو فوائد وو      

إذ يقدمو  ،1في أرباح أو خسائر العملية التي استثمرت فيها  قيمة القرضيكوف للمقرض ابغق في ابؼشاركة 
مَنْ ذَا  ﴿ ا﵁ تعالى: لقوؿ، تًض عونا لو في الشدة أو دعما لوابؼقرض عن طيب خاطر منو إلى شخص مق

     2﴾ إِليْوِ تُ رْجَعُونَ  يَ بْصُطُ وَ  بِضُ وَ اللَّوُ يَ قْ  وَ  الَّذِي يُ قْرِضُ اللَّوَ قَ رْضًا حَسَنًا فَ يُضَاعِفَوُ لَوُ أَضْعَافًا كَثِيرَةً 
    .3﴾ اللَّوُ شَكُورٌ حَلِيمٌ  يَ غْفِرْ لَكُمْ وَ  وَ  إِنْ تُ قْرِضُوا اللَّوَ قَ رْضًا حَسَنًا يُضَاعِفْوُ لَكُمْ  ﴿ قاؿ أيضا: و

 رص البنوؾبر التي ووـ على برقيق التكافل الاجتماعي إذف فالقرض ابغسن يعتبر من أىم الأعماؿ التي تق     
 من موارده وفق نظامو الأساسي من أجلالإسلبمي نسبة معينة  حيث بىصص البنك الإسلبمية على أدائها،

حيث  4عادة ما تكوف بؿدودة القيمة بدوف فائدة وفق ابغالات التي بذيزىا الشريعة الإسلبمية وتقدنً القروض 
لفصل في الأمر بعدما يتم التأكد من جدية بهدؼ اها ليتشكيتم بزضع لتقدير بعنة القرض ابغسن التي 

، أما الغاية من منح القروض ابغسنة 5الأسباب ابؼطلوب لأجلها القرض مع إعطاء الأولوية للؤكثر احتياجا
يعمل على  و كي يتحوؿ إلى طاقة إنتاجية فاعلة في المجتمعالإنتاجية فتتمثل في تقدنً العوف ابؼادي للمقتًض  

                                                                        برقيق فائض يسدد بو قيمة القرض.                                                               اجاتو فضلب عن ما يسد ح إنتاج
 الشكل التالي:وفق التي يشملها كل أسلوب ساليب التمويل و الصيغ الإسلبمية أبيكن تلخيص و      

 
 
 
 
 

                                                             
  القاىرة، العربية،دار النهضة  ،شرعية دراسة اقتصادية و الإسلامية: شبهة الربا في معاملات البنوك التقليدية و منتَ إبراىيم ىندي،  1

 .63ص  ـ، 2000
 .245سورة البقرة، الآية:   2
 .17سورة التغابن، الآية:   3
 . 314ص  ـ، 2003 الدار ابعامعية، ،الأسواق المالية أعمال البنوك و مقدمة في النقود و عبد النعيم مبارؾ، بؿمود يونس،  4
 .134ص  ،ـ 1996 ابعزائر، دار النبأ، ،المصارف الإسلامية اؿ لعمارة،بص  5
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 أساليب التمويل و الصيغ الإسلامية(: 5-3شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .26 صالح صابغي، مرجع سبق ذكره، ص إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:

 تمويل البنوك الإسلامية للمشاريع السياحيةضوابط المطلب الثالث: 

عندما تقوـ البنوؾ التقليدية بدراسة ملف طلب القرض من أجل بسويل ابؼشاريع السياحية فإنها تركز على      
و لا يهمها إذا كاف ابؼشروع  كما سبق إيضاحو في ابؼبحث السابق  ابعانب ابؼتعلق بالعميل و ابؼشروع فقط

بدراسة مدى و إلزاميا بالإضافة إلى ذلك  البنوؾ الإسلبميةتقوـ ، بينما شرعا السياحي بؿل التمويل مقبولا
ربحية مناسبة قيق ىذه ابؼشاريع برفضلب عن  موافقة ابؼشاريع السياحية للضوابط التي تقرىا الشريعة الإسلبمية

الإسلبمية، و تعتبر ىذه الضوابط أسسا ثابتة الصيغ من  وفق أية صيغةنابذة عن بسويلها من طرؼ البنك 
الاختيار لأنها بذسد نظاـ و أىداؼ البنوؾ الإسلبمية، و عليو فإف ابؼشاريع السياحية  ليست بؿلب للمفاضلة أو

، و سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب إبراز الضوابط التي ق مع ىذه الضوابط يتم رفض بسويلهاالتي لا تتف
 .السياحيةبتمويل ابؼشاريع ابػاص القرار  ىاتأخذىا البنوؾ الإسلبمية بعتُ الاعتبار عند ابزاذ

  

 صيغ التمويل

 ابؼشاركة

 ابؼضاربة

 ابؼزارعة

 ابؼساقاة

 التمويل بابؼشاركة

 أساليب التمويل

 التمويل التكافلي التمويل بالتأجتَ التمويل بالبيوع

 ابؼرابحة

 السلم

 الاستصناع

 الإجارة

الإجارة ابؼنتهية 
 بالتمليك

القروض 
 ابغسنة
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 المشاريع السياحيةدراسة جدوى حفظ المال و تنميتو من خلال أولا: 
 جدوى الاستثمار دراسة و عاريابؼش تقييم إلىو البنوؾ التقليدية  ينابؼستثمر  تدعو التي الأسباب أىم من     

 مواؿالأ تعرض احتمالات و ابؼخاطرة مدى على التعرؼ و عاريابؼش بقاح فرص على الاطمئناف في الرغبة ىو
 ابؼوجبة الأسباب أحد عليها ا﵀افظة و ابؼستثمرة الأمواؿ بضاية ىدؼ يشكل بذلك و ،للخسارة ابؼستثمرة
فالبنوؾ  الإسلبمي ابؼنظور من للتقييم بالنسبة اأساسي ابؽدؼ ىذا يعتبر و، ابؼشاريع تقييم و ابعدوى لدراسات
 الأصوؿ من لبأص الأمواؿ صوف و بضاية ىدؼ فإ بل، اأموابؽ بضاية على احرص أقل تليس الإسلبمية
   النفس و الدين حفظو ىي  الإسلبمية الشريعةضوابط و أحكاـ  بؾمل حوبؽا تدور التي ابػمسة الإسلبمية

 الإسراؼ أو السرقة أو الضياع من ابؼاؿ حفظ بؾرد علىىذه الضوابط  تقتصر لا و، ابؼاؿ و النسل و العقل و
 على بهب ذلكل إنفاقو، و كسبو طرؽ ةبضاي و تنميتو طريق عن ابؼاؿ حفظ إلى ذلك تعدت بل ،التبذير و

 التي ابؼعايتَ من غتَىا أو ابؼالية الربحية بؼعايتَ بىضع أف قبل أولا الشرعية لضوابطل بىضع أف يالسياح ابؼشروع
 النظر وجهة من التقييم معايتَف و عليو فإ ابؼوضوع، ىذا بركم التي الشرعية الأطر إلى بدورىا تستند أف بهب

 الضوابطابؼعايتَ و ىي  من جديدة بؾموعة تضيف اأنهب تتصف التقليدية ابؼعايتَ مع مقارنة الإسلبمية
 1.الشرعية
 مشروعية المشاريع السياحيةثانيا: 
تشكل الشريعة الإسلبمية بفقهها و تعاليمها من خلبؿ قاعدتي ابغلبؿ و ابغراـ، الإطار الذي بوكم      

فعندما تقوـ ، كافة القطاعات الاقتصادية و منها القطاع السياحيتعاملها مع  نشاط البنوؾ الإسلبمية في 
 :2ليالبنوؾ الإسلبمية بتمويل ابؼشاريع السياحية لابد بؽا من مراعاة ما ي

مع ابعانب العقائدي في ابغياة الإسلبمية كالتشكيك في ثوابت العقيدة أو  ألا يتعارض ابؼشروع السياحي -1
  .الفتنو  أي مظهر من مظاىر الشرؾالطعن فيها من خلبؿ نشر فكر متطرؼ أو 

أو ترؾ الشرعية  بارتكاب ا﵀ذوراتألا يتًتب على ابؼشروع السياحي مفسدة دينية أو دنيوية سواء  -2
 . الدينية الواجبات

ابؼنفعة العامة مصلحة الفرد و المجتمع أي  أف يكوف ابؽدؼ من ابؼشروع السياحي بؿل التمويل ىو برقيق -3
 .للمسلمتُ

أف يكوف غرض العملية التمويلية و وسائلها و منتجاتها حلبلا بحيث لا بيكن للبنوؾ الإسلبمية بسويل  -4
ابؼشاريع السياحية التي تتضمن السلع ا﵀رمة شرعا مثل ابػمور و بغوـ ابػنزير و اللحوـ ابؼذبوحة بطريقة غتَ 

                                                             
بؾلة ، بؾلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، « الاقتصادية المشروعات تقييم في إسلامية مالية مؤشرات استخدام نحو »حستُ بؿمد بظحاف،   1

العدد  ،، ابعزائر- الشلف -بوعلي جامعة حسيبة بن ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا علمية دورية متخصصة بؿكمة تصدر عن بـبر البحث العوبؼة و
 .107ص السابع، 

 .112ـ، ص  2012، الطبعة الأولى، دار أسامة، عماف، البنوك الإسلامية و المنهج التمويليمصطفى كماؿ السيد طايل،   2
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 تعاطي فيها يتم التي الأماكن و الليلية كالنوادي التًفيهية ابؼشاريع بعض بيكنها بسويل لا كماإسلبمية،  
 الإسلبمية. الشريعة أحكاـ مع تعارضها بحكمو بفارسة الفواحش  الكحوليات

مراكز الإيواء مثل في خاصة  ابؼصلياتكالتزاـ ابؼشاريع السياحية بتوفتَ أماكن خاصة بالعبادة و الذكر   -5
كما بهب أف التًفيهية،   و ابؼرافق و أيضا ابؼطاعم و ابؼراكز التجارية الكبرى الفنادؽ و ابؼنتجعات السياحية

بعيدا عن التشبو بابؼواقع  شعائر الدينية الإسلبميةللالعلتٍ تطبيق الو  ابؼظهر الإسلبميىذه ابؼشاريع  يغلب على
  .السياحية في بلبد غتَ ابؼسلمتُ

ابؼتعلقة بشؤوف ابغياة العامة في ابؼواقع السياحية  الأعراؼ التزاـ ابؼشاريع السياحية بالأنظمة و القوانتُ و -6
 إذا كانت موافقة للشريعة الإسلبمية و برقق ابؼنفعة العامة. 

 مراعاة المعايير الاقتصادية و الاجتماعية الحاكمة للتمويل في البنوك الإسلاميةثالثا: 
تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتحديد أولويات الاستثمار و بسويل ابؼشاريع السياحية، فإنها تراعي في ذلك  عندما     

أف تكوف ىذه الأختَة متوافقة مع الأولويات التي وضعتها الدولة في خطط التنمية الاقتصادية بدعتٌ أنو لا 
في حدود طط التنموية و تدعمها بحيث بهب على البنوؾ الإسلبمية أف تساند ىذه ابػيوجد تعارض معها، 

من جهة  في ظل توافقها مع أحكاـ و مبادئ الشريعة الإسلبميةمن جهة، و الإمكانيات ابؼتاحة بؽذه البنوؾ 
 أخرى.
بالإضافة إلى ذلك، ىناؾ أولوية للمشاريع السياحية التي تتواجد في البيئة ا﵀لية للبنوؾ الإسلبمية سواء       

بها يؤدي كبتَة، إذ أف بسويل البنوؾ الإسلبمية للمشاريع السياحية في ابؼناطق الكائنة   مدينة صغتَة أوكانت 
ثقة ابؼودعتُ بأف أموابؽم موظفة في مشاريع زيادة ابؼناطق من خلبؿ  إلى برقيق التكافل الاجتماعي في ىذه

الإسلبمية ىي جزء منهم      بزدـ بيئتهم ىذا من جهة، و من جهة أخرى خلق إحساس لدى الأفراد بأف البنوؾ 
 .1لبستفادة منهاتثمارية و التمويلية لو بالتالي قدرة أكبر على اكتشاؼ الفرص الاس

 الالتزام بالمعايير الخاصة بصيغ التمويل الإسلاميةرابعا: 
لفة بهب ابؼخت عندما تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتمويل ابؼشاريع السياحية وفق أية صيغة من الصيغ الإسلبمية     

   كل صيغة مثل رأس ابؼاؿ و العمل، الأىلية و الصيغة و ا﵀ل، الربح تطبيق  عليها أف تلتزـ بابؼعايتَ ابػاصة ب
ة الربط لب عن ضرور من الشروط اللبزمة لصحة عقود ىذه الصيغ من الناحية الشرعية، فض و غتَىاو ابػسارة 
        الإسلبمية بحيث بهب على ابؼوظفتُ في البنك الإسلبمي للصيغ النظري و ابعانب العملي بتُ ابعانب
في  قبل تنفيذىابؽا و ابػلفية الشرعية ذه الصيغ ابؼفاىيم النظرية بؽبعلى إدارة التمويل الإبؼاـ الكافي و القائمتُ 

 .ابؼشاريع السياحية و ىذا ما سيتم تناولو من خلبؿ ابؼطلب ابؼوالي

 
                                                             

 .114، 113مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
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 المشاريع السياحية الإسلامية فيالتمويلية لصيغ تطبيق اية المطلب الرابع: كيف

 أولا: التطبيق العملي لصيغة المشاركة
 في البنوؾ ابؼطبقة التمويل صيغ أىم منىي  بابؼشاركة التمويل صيغة أف العملي الواقع من تبتُي     

 أو طويلة تكوف قدف السياحيلطبيعة و خصوصية القطاع  ةلبئممأكثر صيغ التمويل  الإسلبمية، كما تعتبر
في ابؼشاريع السياحية ة طرؽ لتنفيذىا في البنوؾ الإسلبمية عدتأخذ ابؼشاركة حيث  ،الأجل قصتَة أو متوسطة
 :كما يلي العقدحسب الصيغة التي تم الاتفاؽ عليها في و ذلك 

يقوـ البنك طويلة الأجل حيث متوسطة أو ىي مشاركة  :المشاركة الثابتة ) الدائمة أو المستمرة ( -1
 ىذا ملكية في شريكا يكوف أف عليو يتًتب بفا ،الإسلبمي بابؼسابنة في بسويل جزء من رأبظاؿ ابؼشروع السياحي

 مع إمكانية إدارة ابؼشروع           عليها الاتفاؽ يتم التي بالنسب خسارة أو ربح من عنو ينتج ما كل فيو  ابؼشروع
 شكلب يأخذ الذيالسياحي  ابؼشروع في ثابتة حصص الأطراؼ من طرؼ لكل تبقى ، و1و الإشراؼ عليو

، و تتحدد العلبقة بينهما في ضوء القواعد القانونية مع عدـ تعارضها توصية شركة أو تضامن كشركة قانونيا
      2عليها في العقدابؼدة ابؼتفق انتهاء لى غاية تظل ىذه ابؼشاركة قائمة إ كما بيكن أف،  مع الشريعة الإسلبمية

التي  عداتابؼجهزة أو الأو ىذا ما يعرؼ بابؼشاركة الثابتة ابؼنتهية التي يكوف ابؽدؼ منها بسويل عملية توريد 
في البنوؾ الإسلبمية كما يوضحو الشكل طوات العملية للمشاركة الثابتة و تتم ابػ .برتاجها ابؼشاريع السياحية

 التالي:
 في البنوك الإسلامية (: الخطوات العملية لصيغة المشاركة الثابتة6-3) شكل رقم

 
 
 
 
 
 

 
 

 .133، ص ذكرهمرجع سبق  ،عتماد على فادي بؿمد الرفاعيبالا عداد الطالبةإ المصدر:

                                                             
 .133، ص ـ 2003منشورات ابغلبي ابغقوقية، بتَوت، الطبعة الأولى، ، المصارف الإسلاميةفادي بؿمد الرفاعي،   1
 .163ـ، ص  2001، الطبعة الثانية، ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَوت، أصول المصرفية الإسلامية و قضايا التشغيلبؿمد ناصر الغريب،   2

 البنك الإسلامي المشروع السياحي

 تقاسم الأرباح و ابػسائر

 ابؼشاركة في رأس ابؼاؿ

1 

2 2 3 3 
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يساىم البنك  ىي مشاركة متوسطة الأجل حيثالمشاركة المتناقصة ) المنتهية بالتمليك (:  -2
 أو واحدة دفعة إمامع التعهد بالتنازؿ عن حصتو في ملكية ابؼشروع  الإسلبمي في رأبظاؿ ابؼشروع السياحي

 : 1في العقد و التي بيكن أف تكوف على ثلبثة صور عليها ابؼتفق الشروط وتقتضي ما حسب دفعات على
الأختَ  ىذا إحلبؿ يكوف أف على صاحب ابؼشروع السياحي معالإسلبمي  البنك يتفق أف الصورة الأولى:* 

 في كاملة حرية للشريكتُ يكوف بحيث ابؼشاركة بعملية ابػاص التعاقد إبساـ بعد يتم مستقل بعقدالبنك  بؿل
 لغتَه. أو لشريكو حصتو ببيع التصرؼ

 ابعزئي أو الكلي التمويل في ابؼشاركة على صاحب ابؼشروع السياحي  مع البنك يتفق أف الصورة الثانية:* 
 ا﵀قق الدخل صافي من نسبية حصة على البنك حصوؿمن أجل  متوقع دخل ذوعلى أف يكوف  ،مشروعلل

 بـصصا ابعزء ذلك ليكوف ،عليو يتفق منو قدر أي أو الإيراد من ابؼتبقي بابعزء الاحتفاظفي  حقو مع فعلب
 التمويل ذلك بتسديد صاحب ابؼشروع السياحي يقوـ عندما و بسويل، من البنك قدمو ما أصل لتسديد
 .وحده لو ابؼلكيةتؤوؿ  ،بالكامل

 قيمة إبصالي بؾموعها بيثل و القيمة، متساوية حصص أو أسهم إلى اؿابؼ رأس تقسيم يتم الصورة الثالثة:* 
 معينا عددا للبنك الإسلبمي ابؼملوكة الأسهم ىذه من ييشتً  أف أراد إذا السياحي، و بوق لصاحبو ابؼشروع
 الأسهم كامل بيتلك أف إلى صاحب ابؼشروع السياحي أسهم تزيد ما بدقدار البنك أسهم تتناقص بحيث

 .ةللمشروع ملكية تام ملكيتو فتصبح
فهي  و بذلكو تعتبر أبرز التطبيقات العملية لصيغة ابؼشاركة ابؼتناقصة أو ابؼنتهية بالتمليك في العقارات      

طبيعة و خصوصية ابؼشاريع السياحية التي يغلب عليها الأصوؿ الثابتة ابؼتمثلة أساسا في البنايات  تلبئم 
السياحيتُ الذين بيلكوف الأرض و لا بيكنهم  خاصة بالنسبة للمستثمرين ،كالفنادؽ و ابؼنتجعات السياحية

بنوؾ إعمارىا لعدـ توفر ابؼوارد ابؼالية، و بيكن تلخيص ابػطوات العملية لصيغة ابؼشاركة ابؼتناقصة في ال
 :2ما يليالإسلبمية في

النشاط كي يشاركو في بسويل العقار ابػاص بدمارسة يتقدـ صاحب ابؼشروع السياحي إلى البنك الإسلبمي   -أ
و صورة  التي سيتم بناء الفندؽ عليهاف يرفق طلبو بصورة عن بـطط الأرض السياحي كالفندؽ مثلب، على أ

 .من عقد ملكية الأرض
نك من أجل التأكد من مدى مشروعيتو، فإف  يعرض ابؼشروع السياحي أولا على ىيئة الرقابة الشرعية بالب -ب

الاطلبع على نتائج تقوـ بعنة التمويل بو من ثم  تم دراسة ابؼشروعالشريعة الإسلبمية يكاف متوافق مع أحكاـ 
 ىذه الدراسة كي تقرر الرأي النهائي في ابؼشاركة و بالشروط التي يتفق عليها.

                                                             
 .46، 45ص  صـ،  2006، عماف، دار الثقافةالطبعة الأولى، ، المصارف الإسلامية و المؤسسات الاقتصادية، وائل عربيات  1
 .272، ص مرجع سبق ذكرهمصطفى كماؿ السيد طايل،   2
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ابؼوافقة الشرعية و الإدارية على ابؼشروع السياحي يقوـ قسم الشؤوف القانونية بالبنك بصياغة عقد  بعد -ج
 :بتُ البنك و العميل و التي تتمثل أبنها في ابؼشاركة الذي يتضمن الشروط التي تم الاتفاؽ عليها

 للمبتٌ.و التكلفة الإبصالية التي بسثل حصة العميل في ابؼشاركة برديد قيمة الأرض  *
للسياح مع برديد نسبة كل من الطرفتُ  برديد كيفية توزيع الدخل الناتج عن تشغيل الفندؽ و بيع الغرؼ *

من صافي الربح، بحيث يقوـ العميل بتسديد قيمة ابغصة ابؼتفق على شرائها من البنك سنويا من الدخل الذي 
 بوصل عليو، إلى أف بول بؿلو في ملكية الفندؽ.

و ابغصص التي سيتم شراؤىا سنويا للبلتزاـ بها طابؼا أف دخل الفندؽ متوقعا     جدوؿ بالنسب  يتم إعداد* 
 .و ليس فعليا

بعد التوقيع على العقد تأتي ابػطوة التنفيذية للمشروع السياحي حيث يلتزـ كل من البنك الإسلبمي      -د
ابؼرفق الذي يوضح مراحل التنفيذ            و حسب البرنامج الزمتٍ و العميل بدا ىو منصوص عليو في العقد

 و مواعيدىا.
ىنا يدخل البنك الإسلبمي شريكا في عمليات بذارية أو  المشاركة المباشرة ) تمويل صفقة معينة (: -3

استثمارية مستقلة عن بعضها البعض حتى بالنسبة للمشروع السياحي الواحد بحيث بزتص بنوع أو عدد بؿدد 
تبعا لنوع العمليات ) بذارة  % 40و  25من السلع، كما يطلب البنك من العميل مسابنة مالية تتًاوح بتُ 

ة (، و في ىذه ابغالة يتم توزيع الأرباح بتُ الطرفتُ حسب مسابنة كل منهما في رأبظاؿ داخلية أو خارجي
 .1للعملية و تسويق السلعةالصفقة بعد بزصيص جزء من الأرباح للعميل مقابل إدارتو 

و تعرؼ بابؼشاركة التشغيلية في رأبظاؿ ابؼشروع أو ابؼسابنة في بسويل  المشاركة في رأسمال المشروع: -4
أبظاؿ ابؼنشأة، حيث يقوـ البنك بتقييم أصوؿ ابؼشروع السياحي كي بودد حجم التمويل الذي سيقدمو     ر 

، إذ بسثل الأصوؿ التي تم من إبصالي رأبظاؿ ابؼشروع السياحي % 15و يشتًط أف لا تقل مسابنة العميل عن 
 .2تقييمها حصة العميل بالإضافة إلى جهده الإداري

 العملي لصيغة المضاربةثانيا: التطبيق 
عن ابؼضاربة ابؼعروفة قدبيا في الفقو ابؼالي في البنوؾ الإسلبمية بىتلف التطبيق العملي ابؼعاصر للمضاربة      

بعد أف قامت بتطويرىا بناء على دراسات فقهية و اقتصادية إسلبمية معاصرة حيث لم تعد حكرا الإسلبمي، 
باعتباره مضاربا يعرض على أصحاب أصبح البنك الإسلبمي  ، بلو العامل على العلبقة الثنائية بتُ رب ابؼاؿ

الأمواؿ على أصحاب ابؼشاريع ىذه عرض يقوـ بالأمواؿ استثمار مدخراتهم من جهة، و من جهة أخرى 
باعتباره صاحب الأمواؿ أو وكيل عنها على أف يتم توزيع الأرباح حسب باعتبارىم مضاربوف و الاستثمارية 

البنك ) ابؼودعتُ، البنك الإسلبمي، ابؼستثمرين (، أما ابػسارة فيتحملها  بتُ الأطراؼ الثلبثة الاتفاؽ
                                                             

 .269مرجع سبق ذكره، ص  مصطفى كماؿ السيد طايل،  1
 .270نفس ابؼرجع، ص   2
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و ىذا ما ابػسارة لوحدىم،  وفيتحمل مفإنه ابؼضاربتُ من تقصتَإذا ثبت ال إلااؿ و مب الأاصحالإسلبمي مع أ
 .و التي قد تكوف قصتَة أو متوسطة أو طويلة الأجل يعرؼ بابؼضاربة ابؼشتًكة

تتم بتُ في البنوؾ الإسلبمية ابؼضاربة تمويل ابؼشاريع السياحية وفق صيغة ابػطوات العملية لو عليو فإف      
 ثلبثة أطراؼ كما يوضحو الشكل التالي:

 الخطوات العملية لصيغة المضاربة في البنوك الإسلامية(: 7-3شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .100مرجع سبق ذكره، ص  ماد على بؿمود عبد الكرنً إرشيد،بالاعت إعداد الطالبةالمصدر: 

     :1كما يليبسويل ابؼشاريع السياحية  في ابؼضاربة مراحل تنفيذ  شرحمن خلبؿ الشكل السابق بيكن      
 يتقدـ أصحاب الأمواؿ أو ابؼودعتُ بددخراتهم إلى البنك الإسلبمي بهدؼ استثمارىا في المجالات ابؼناسبة. -1
 الاستثمار السياحي ابؼتاحة و ابؼرشحة للتمويل. يقوـ البنك الإسلبمي بدراسة فرص -2
يدفعها إلى ابؼستثمرين السياحيتُ طالبي التمويل عن طريق صيغة ثم  لط الأمواؿالإسلبمي بخالبنك يقوـ  -3

  ابؼضاربة حيث بيلكوف ابعهد و ابػبرة في إدارة ابؼشاريع السياحية. 
 طراؼ الثلبثة ابؼذكورة سابقا.الأ برسب الأرباح في نهاية كل سنة ثم توزع بتُ -4

و من ابعدير بالذكر أف ابؼضاربة ابؼقيدة ىي السائدة في البنوؾ الإسلبمية لأنها أكثر انضباطا من ابؼضاربة      
 .2الأمواؿ على أحسن و أسلم وجوللبنوؾ الإسلبمية إمكانية متابعة استثمار ابؼطلقة بحيث تتيح 

                                                             
ـ،  2015عماف، ، الطبعة الأولى، دار النفائس، المدخل الشامل إلى معاملات و عمليات المصارف الإسلاميةبؿمود عبد الكرنً إرشيد،   1

 .100ص 
 .115قتيبة عبد الربضن العاني، مرجع سبق ذكره، ص   2

المشروع السياحيصاحب   
( ) المستثمر أو المضارب  

 أصحاب الأموال
() المودعين   

 البنك الإسلامي

ائرسو ابػ ابؼشاركة في الأرباح  

 عقد المضاربة استثمار رأس ابؼاؿ العمل و الإدارة
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 المرابحة: التطبيق العملي لصيغة ثالثا
ظهرت صور حديثة للتعامل بابؼرابحة كصيغة بسويلية في البنوؾ الإسلبمية حيث يعد بيع ابؼرابحة للآمر      

مزاولة في النشاط ابؼصرفي أكثر العقود من أنها  كما  من الصيغ التي صدرت فتاوى شرعية بجواز عقدىا،بالشراء 
بـتلف ابؼشاريع، و تتم ابػطوات العملية لبيع ابؼرابحة إذ تستخدـ كبديل للقروض الربوية في بسويل الإسلبمي 

 في بؾاؿ بسويل ابؼشاريع السياحية كما يلي:للآمر بالشراء 
 واصفاتبد معينة سلعة شراء يبدي رغبتو في كي البنك الإسلبمي إلى صاحب ابؼشروع السياحي يتقدـ  -1

 بالوعد الإلزام عدم مع بالشراء للآمر المرابحة تتضمن ىذه الرغبة صفة الوعد أو التعهد )بحيث لا  بؿددة
 المرابحة)  إلا إذا تم التصريح بذلك ، فالوعد من العميل ليس من لوازـ ابؼرابحةأي أنو غتَ ملزـ بشرائها (

 .1( بؽا البنك شراء بعد الإسلبميالبنك  من السلعة بشراءأي أنو ملزـ  بالوعد الإلزام مع بالشراء للآمر
يقوـ البنك الإسلبمي بدراسة طلب الشراء من أجل التحقق من سلبمة البيانات ابؼقدمة من طرؼ  -2

و اتفاقها مع  2صاحب ابؼشروع السياحي فضلب عن التأكد من عدـ بـالفة العملية لأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 الضوابط الشرعية لعقد البيع.

 وفق ابؼقسط الدفع طريقة و الربح و الثمن على البنك الإسلبمي مع صاحب ابؼشروع السياحي يتفق -3
 .لبنكا بو يعمل الذي النظاـ

السلعة بناء على طلب صاحب ابؼشروع السياحي حيث تتم إجراءات الشراء بشراء البنك الإسلبمي  يقوـ -4
، ابؼورد كما يتم تسجيلها في دفاتر البنكالسلعة فعليا من  مع طرؼ ثالث أي ابؼورد ) البائع ( و يتسلم البنك

فلب بهوز للبنك الإسلبمي أف يبيع السلعة مرابحة للعميل قبل بسلكها و لا يصح لو توقيع عقد ابؼرابحة مع 
 العميل قبل التعاقد مع البائع لشراء السلعة موضوع ابؼرابحة و قبضها.

 مطابقتهامدى  من لتأكدصاحب ابؼشروع السياحي من أجل ا لىع السلعة عرضيقوـ البنك الإسلبمي ب -5
الصيغة التمويلية إذا كانت للتطبيق حيث و ىنا يوجد صورتاف ، الشراء طلب حسب ا﵀ددة للمواصفات

 بشراء فيلتزـ صاحب ابؼشروع السياحي ،بالوعد الإلزاـ مع بالشراء للآمر ابؼرابحةىي في البداية ابؼتفق عليها 
إذا  أما ، إذ يتم إبراـ عقد البيع مرابحة مع العميل بدجرد بسلك البنك للسلعة الاتفاؽ حسب و البنك من السلعة

فيكوف لصاحب ابؼشروع  ،بالوعد الإلزاـ عدـ مع بالشراء للآمر ابؼرابحةىي الصيغة ابؼتفق عليها كانت 
يبحث البنك  شراءال عنتراجعو  حالة في، و السياحي ابغق في الاختيار بتُ شراء السلعة و عدـ شرائها

 التخلص منها. بديلة لتسويق السلعة و  الإسلبمي عن فرص
 

                                                             
البحرين، ، ( المرابحة للآمر بالشراء8المعايير الشرعية: المعيار الشرعي رقم )، ىيئة ا﵀اسبة و ابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية  1

 .92ص ـ،  2010 –ىػػ  1431
 .165مرجع سبق ذكره، ص بؿمود عبد الكرنً إرشيد،   2
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 : التطبيق العملي لصيغة السلمرابعا
 ستخدمهابحيث تلتمويل ابؼشاريع السياحية بفائدة  ضو القر  عنبديلب مناسبا  السلمصيغة  كوفت أف بيكن     
ما بيكن ك ،التي تكوف ىذه ابؼشاريع بحاجة إليهاموضوع بذارتها و  السلع على ابغصوؿ في ةالإسلبمي البنوؾ

 تسليمها و إنشائها قبل الوحدات بيع طريق عن العقاراتبسويل  فيأيضا  ىذه الصيغةتطبيق للبنوؾ الإسلبمية 
ة مثل الفنادؽ و الوحدات السكنية        ابؼشاريع السياحية الأساسيمع  و ىذا ما يتلبءـ ،منها الانتهاء بعد

 :في ابؼشاريع السياحية السلم لتطبيق صيغة تافصور حيث يوجد ، و ابؼنتجعات السياحية و ابؼطاعم و غتَىا
 أو العقار السلعة استلبـ و عاجلب للمتعامل رأس ابؼاؿ عبدف الإسلبمي البنك وـ قيأف  لى:الأو  ةالصور  -

 .ثم يسلمها لصاحب ابؼشروع السياحي مسبقا عليو متفق معتُ موعدفي  جلبآ السياحي
سلع ال رأس ابؼاؿ و استلبـ يتم تسليم حيث بالتقسيط السلم عببي الإسلبمي البنك وـ ق: أف يةنيالثا ةالصور  -

 .دفعات أوقساط أ على
 ا: التطبيق العملي لصيغة الاستصناعسخام
تلعب البنوؾ الإسلبمية دورا بارزا في بسويل القطاع السياحي عن طريق صيغة الاستصناع حيث بيكن      

خاصة ابؼشاريع السياحية الضخمة التي برتاج إلى مبالغ  بؾالاتفي عدة و الاستفادة منها  تطبيق ىذه الصيغة
ناء الفنادؽ الكبرى و ابؼنتجعات السياحية    ابؼتمثلة أساسا في بو العقارات بسويلية كبتَة مثل إنشاء ابؼطارات 

يعتبر ، إذ من ابؼشاريع السياحية و ذلك من خلبؿ شركات ابؼقاولات و ابؼطاعم و ابؼراكز التجارية و غتَىا
       بالإضافة إلى صناعة الطائرات ،التي بيكن تطبيق صيغة الاستصناع فيوالعقاري من أوسع المجالات  المجاؿ

و بالتالي ابؼسابنة في حل العديد ة بدبالغ باىظ لات و التجهيزات بدلا من استًادىا من ابػارجو الآ و السفن
      أو صانعا صانعا أو مستصنعا في عقود الاستصناع إمايدخل البنك الإسلبمي ، و قد من ابؼشكلبت ابؼعاصرة

 فيما يلي:إذ سنفصل ذلك و مستصنعا في نفس الوقت و ىو ما يعرؼ بالاستصناع ابؼوازي 
حيث  بيثل البنك في ىذه ابغالة الصانع أو العامل في عقد الاستصناعباعتباره صانعا: البنك الإسلامي  -1

يطلب منو أصحاب ابؼشاريع السياحية منتجات صناعية معينة أو بناء عقارات بدواصفات بؿددة، فيقوـ البنك 
كما يتم تنفيذ ذلك بأجهزة إدارية   1من خلبؿ ما بيتلكو من مصانع و شركات مقاولات بصنع ابؼطلوب منو

تلك الأجهزة بإدارة العمليات  حيث تقوـ ضمن أقساـ منفصلة عن دائرة العمل ابؼصرفي في البنك نفسو
 .الصناعية

منتجات صناعية معينة أو  نا يكوف البنك ىو الذي يطلبى البنك الإسلامي باعتباره مستصنعا: -2
 بدواصفات بؿددة حيث يقوـ بتمويل عمليات صنعها سواء من مالو ابػاص أو من ابغساباتسياحية عقارات 

                                                             
 .211بؿمود عبد الكرنً إرشيد، مرجع سبق ذكره، ص   1



 آليات تمويل البنوك الإسلامية للقطاع السياحي مقارنة بالبنوك التقليدية                                                        الفصل الثالث 
 

178 
 

تصبح ىذه ابؼصنوعات ملكا للبنك يتصرؼ فيها يتم الانتهاء من صنعها و الاستثمارية للمودعتُ، و عندما 
 .التأجتَأو البيع أو ابؼشاركة ببإحدى الصيغ التمويلية ابؼتاحة سواء 

يكوف  قدالبنك الإسلامي باعتباره صانعا و مستصنعا في نفس الوقت ) الاستصناع الموازي (:  -3
لأنو ليس شركة صناعية تباشر التصنيع  على الاستصناع بنفسو قادرغتَ البنك الإسلبمي في أغلب الأحواؿ 

عتٍ إنشاء عقدي الذي يوفق أسلوب الاستصناع ابؼوازي تطبيق الاستصناع إلا يكوف أمامو لب ، فبنفسها
بالتعاقد مع البنك باعتباره مستصنعا دوف الربط بينهما أي يقوـ صاحب ابؼشروع السياحي استصناع متوازيتُ 

ثم يقوـ البنك ، من جهة صانعامي على صنع سلعة معينة أو بناء عقارات بدواصفات بؿددة باعتباره الإسلب
بالتعاقد مع طرؼ ثالث صانعا أي مستصنعا بيلك السيولة النقدية و ليس باعتباره من جهة أخرى الإسلبمي 

ابؼصنوعات يقوـ بتسليمها و عندما يستلم البنك بنفس ابؼواصفات  ابؼطلوب صناعةفيطلب منو بؽو الصانع 
إلا أنو بهب أف يراعى ، و بالرغم من أف العقدين منفصلتُ عن بعضهما البعض السياحي لصاحب ابؼشروع

ا﵀دد في عقد الاستصناع بحيث يكوف الأجل ا﵀دد في عقد الاستصناع بعد الأجل  1موعد التسليمفيهما 
  الي:في الشكل الت ابؼوازي بالاستصناعابػطوات العملية للتمويل  بيكن تلخيصو . ابؼوازي

 الاستصناع الموازي في البنوك الإسلاميةالخطوات العملية لصيغة (: 8-3شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .299مرجع سبق ذكره، ص  سيد طايل،بالاعتماد على مصطفى كماؿ ال إعداد الطالبة المصدر:
 
 

                                                             
 .299مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص   1

 الصانع 
( ) مصنع أو شركة مقاولات  

طلب 
 استصناع

 صاحب المشروع السياحي
( المستصنع)   

الإسلامي البنك  

  العقارالسلعة أو تسليم 

 عقد استصناع موازي عقد استصناع

 كبائع كمشتًي
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بتُ البنك الإسلبمي و صاحب ابؼشروع في عقد الاستصناع يتم الاتفاؽ و من ابعدير بالذكر أنو      
السياحي على الثمن و طريقة تسديده إما معجلب أو مؤجلب أو مقسطا بحيث يكوف الثمن ما يدفعو البنك 
فعلب في عقد الاستصناع ابؼوازي مضاؼ إليو الربح الذي يراه مناسبا، أما الثمن في عقد الاستصناع فعادة ما 

 .ابشنهابؼصنوعات و  لبا ما يتم تطبيق الاستصناع ابؼقسط نظرا لضخامةفي كل ابغالات غايكوف معجلب، و 
 ا: التطبيق العملي لصيغة الإجارةسادس
إف التطبيق ابؼعاصر لأسلوب التأجتَ في البنوؾ الإسلبمية يرتكز على صيغتتُ بنا الإجارة التشغيلية            

 ة:في ابؼشاريع السياحي العملية لتنفيذىايما يلي ابػطوات و الإجارة ابؼنتهية بالتمليك، و ف
 بسر بابػطوات التالية:الإجارة التشغيلية:  -1

 الأصوؿ بغرض تأجتَىا بعد قيامو بدراسة السوؽ.* يقوـ البنك الإسلبمي بشراء 
بهدؼ تأجتَ الأصوؿ التي بوتاجها في نشاطو و التي الإسلبمي * يتقدـ صاحب ابؼشروع السياحي إلى البنك 

 الأقساط.تكوف متوفرة لدى البنك، بحيث يتم التفاوض بينهما على مدة التأجتَ و 
 * يتم توقيع عقد الإبهار بتُ الطرفتُ بناء على الشروط التي تم الاتفاؽ عليها وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

حب ابؼشروع السياحي بإعادة الأصل إلى البنك و بيكن لو إعادة تأجتَه إذا * في نهاية مدة الإبهار يقوـ صا
 مازاؿ بحاجة إليو بعقد إجارة جديد.

تعتبر من أحدث الصيغ التمويلية ابؼستخدمة في البنوؾ الإسلبمية بحيث الإجارة المنتهية بالتمليك:  -2
ي إذ تلبي حاجات ابؼستثمرين السياحيتُ تتلبءـ مع التطور الاقتصادي ابؼعاصر و خاصة مع القطاع السياح
  بالإضافة إلى الطائرات اصة الثقيلة منها خ الراغبتُ في بسلك الأصوؿ ابؼعمرة من آلات و معدات و بذهيزات

من استخداـ الأصوؿ دوف ىذه الصيغة  همحيث بسكن، لكنهم غتَ قادرين على الشراء مباشرةو السفن 
بعد ابغاجة لشرائها مقابل دفع مبلغ معتُ نقدا كأجرة على شكل أقساط لفتًة زمنية بؿددة يتنازؿ البنك 

و بدا أف البنك الإسلبمي يقوـ بابغصوؿ على ليصبح ملكا للمستأجر، بعقد بيع مباشرة عن الأصل انتهائها 
من  أف بوقق ربحا، فإنو بيكن للبنك جارةالإدخوؿ معو في عقد الأصل فقط عندما يطلبو العميل الذي يلتزـ بال

و ابغصوؿ على ىامش ربح باستًجاع قيمة شراء الأصل لو خلبؿ برديد قيمة الإبهار عند مستوى يسمح 
  .خلبؿ فتًة الإبهار التي عادة ما تكوف طويلة الأجل بحيث تغطي عمر الأصل ابؼؤجر
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 و تنميتو القطاع السياحي في تمويلللبنوك التقليدية البنوك الإسلامية منافسة ؤىلات المبحث الرابع: م

 الإسلبمي الاقتصاد مبادئ و الإسلبمية الشريعة أحكاـ علىابؼصرفي  عملها في الإسلبمية البنوؾ دتستن     
 الفعلي نتاجفي الإ تنحصر التي يةالاستثمار  فرصالأولوية لل تعطي لذلك وفقاف ،بالفائدة التعامل بورـ الذي
 في يشارؾ ما لم عائدال يستحق لا ابؼاؿ رأس أف و ابغقيقي، الاستثمار إلى للموارد باشرابؼ توجيوالب يقوـ الذي

 فو عليو فإ ،الفائدةابؼتمثل في  عائدال تضمن التي التقليدية البنوؾ بو ملتع ما عكس على الإنتاجية العملية
الأخرى من  الاقتصادية ابؼوارد و البشري ابعهد مع ابؼاؿ رأس اشتًاؾ خلبؿ من تكوف للربح ابؼشروعة الصيغة
 من ابؽاـ ابعزءة الإسلبمي البنوؾ هاتستخدم التيالتمويلية  الصيغ بسثلبحيث  ،ابػدمات و السلع جا نتأجل ا
 البنوؾ يفوؽ بشكل الاستثماربهدؼ  راتابؼدختعبئة  على كبتَة قدرة بؽا جعلت التي و ابؼصرفي العمل

 ابؼتوسطة و ةالضعيف الدخوؿ أصحاببـتلف الفئات و حتى جذب  في الإسلبمية البنوؾ بقحتإذ ، التقليدية
 جعل ابف العملبء احتياجات تلبية في جديتهاالتمويلية  الصيغ ىذه أثبتت و قد ،الفعاؿ التوظيف إلى وجهتها و

و في شتى المجالات التي من  العالم مستوى على ابؼصرفي العمل في للبنوؾ التقليدية قويا منافسا الإسلبمية البنوؾ
لبنوؾ الإسلبمية بأف تي بسكن اال ؤىلبتابؼ، و سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث ابراز السياحي بينها المجاؿ

في بسويل القطاع السياحي بل بديلب مناسبا و ملبئما لطبيعة       لبنوؾ التقليديةتكوف ليس منافسا فحسب ل
  ىذا القطاع.و خصوصية 

 السياحي قطاعبنوك الإسلامية في تمويل العوامل نجاح ال المطلب الأول:

 التقليدية البنوؾ في مطبق ىو عما متميزةفي العمل ابؼصرفي  فلسفتها تكوف أفب الإسلبمية البنوؾ حرصت     
أدوات  بذربتها إبقاح في مستخدمةالاقتصاد الإسلبمي مبادئ و  الإسلبمية الشريعةأحكاـ  علىبالاعتماد 

 من بدلافي الربح و ابػسارة  ابؼشاركةآلية وفق في بـتلف القطاعات الاقتصادية توظيفها  والأمواؿ  لتعبئة
لمستثمرين في تلبية ابغاجات التمويلية لل ملجأجعلت منها بحيث برقق ميزات ،  مضمونة بفائدة لإقراضا

 نذكر منها ما يلي: القطاع السياحي
 البنوك الإسلامية جزء من المخاطرة في المشاريع السياحية تحمل أولا:
 جزء سيتحمل البنك أف يعتٍبفائدة مضمونة  اضر الإقمن  بدلافي الربح و ابػسارة  ابؼشاركة آلية إتباع فإ     

 بىتلفللقطاع السياحي  الإسلبمي التمويل ففإ لذلك ،السياحي الاستثمار عمليات النابصة عنابؼخاطر  من
 :1في التقليدي التمويل عن

                                                             
 للعلوـ بغداد كليةبؾلة  ، « الاقتصادية أىميتو و الإسلامية المصارف في الاستثماري التمويل »، بؿمد إبظاعيل عزيزأبضد ياستُ،   1

، تصدر عن جامعة الإسراء الدراسات الاقتصادية بؾلة علمية رصينة بؿكمة نصف سنوية متخصصة في بؾاؿ نشر البحوث و ابعامعة،الاقتصادية 
 .466ص  ـ، 2013 العراؽ،



 آليات تمويل البنوك الإسلامية للقطاع السياحي مقارنة بالبنوك التقليدية                                                        الفصل الثالث 
 

181 
 

 عنصري بتُ عهايوز يتم ت لأنوابؼستثمر السياحي  ابؼخاطر التي يتحملها من يقلل الإسلبمي التمويل فإ -1
 .ابؼاؿ رأس و العمل

 .الإنتاجية العملية في يشتًؾ لم إذا العائد يستحق لا ابؼاؿرأس   فلأ بابؼخاطرة الربح رتباطا -2
 .رباحالأ من حصة أو جرأ مقابل الإنتاجية العملية في الثابت ابؼاؿرأس  دخوؿ انيةكإم -3
 بومل التقليدي التمويلبينما  ابػسارة و الربح في مع ابؼستثمر السياحي شارؾتي الإسلبمي التمويل -4

 .وحده ستثمر السياحيللم ابػسارة
 ة في إطار تمويلها للمشاريع السياحيةالإسلامي البنوك أىدافأبعاد و  ثانيا:
 العملبء في البنوؾ الإسلبمية ثقة من يزيد بفاالإسلبمية  الشريعة لضوابط خاضعةىذه الأىداؼ كوف ت     

 :1حيث تتمثل أبنها في
ابؼسابنة في رفع معدؿ النمو الاقتصادي للدولة عن طريق ضخ الأمواؿ في بصيع ابؼشاريع السياحية التي  -1

 تؤدي إلى برقيق التنمية الاقتصادية.
برقيق مستوى عالي من التوازف بتُ توفتَ فرص العمل في القطاع السياحي و بتُ استقرار ابؼستوى العاـ  -2

 للؤسعار من أجل ضماف الدخل ابغقيقي لأفراد المجتمع.
 برقيق الكفاءة الاقتصادية في بزصيص ابؼوارد ابؼتاحة و تشغيلها في القطاع السياحي. -3
خلبؿ اختيار بسويل ابؼشاريع السياحية التي تعمل على برستُ توزيع الدخل  برقيق العدالة الاجتماعية من -4

بتُ أفراد المجتمع و بـتلف ابؼناطق و أيضا بتُ الأجياؿ ابغاضرة و القادمة بحيث يتم استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية 
 بصورة تسمح بضماف حق الأجياؿ القادمة. 

 بساشي ابؼشروعات السياحية مع الأولويات الاقتصادية الإسلبمية. -5
 ظهور و انتشار السياحة الإسلاميةثالثا: 
 مع السياحة وكالات و الكبرى الفنادؽ أصحاب انتباه ذببه بدأ الإسلبمية السياحةظهور و انتشار إف      
 حوؿ لرويتًز تقرير يفيدية، إذ الإسلبمالشريعة  ابؼتوافقة مع أحكاـ السياحة من النوع ىذا على الطلب تنامي

 سنة دولار مليار 142 بلغ ابػارج إلى السفر على للمسلمتُ العابؼي الإنفاؽ حجم بأف الإسلبمي الاقتصاد
السوؽ  على العابؼي الإنفاؽ من % 11 يشكل السوؽ ىذا بهعل بفا، العمرة و ابغج باستثناءـ  2014

 مليار 233 ليصل إلى ابػارج إلى السفر على للمسلمتُ العابؼي الإنفاؽ ارتفاع التقرير يتوقعالسياحي، و 
 الاقتصاد إطار بذاوز قد التًفيو و العطلبت لقضاء ابؼسلمتُ سفر أف معتبرا ـ، 2020 عاـبحلوؿ  دولار

 .2العابؼي الاقتصاد في رئيسيا قطاعا ذاتو حد في  أصبح و الإسلبمي
                                                             

 .46، 45مصطفى كماؿ السيد طايل، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
ىػػ ابؼوافق لػػ  1437بؿرـ  3منشور في بؾلة السياحة يوـ ابعمعة مقاؿ ، « بالمليارات استثمارات تجذب الحلال السياحة »دبي/ وكالات،   2

 .13ـ، فلسطتُ، ص  2015أكتوبر  16
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 من واحدة ىي و السنغافورية، ريتنغ كريسنت لشركة التنفيذي الرئيس " الدين بهار فضل"  يقوؿ و     
في  الطبيعي للنمو نظرا جدا متسارعة بدعدلات ينمو السوؽ ىذا إف ،ابغلبؿ السياحة بؾاؿ في الأولى الشركات

 إقبالا الأكثر الطبقة التي بسثل الإسلبمية المجتمعات داخل الوسطى الطبقة اتساع و العالم في ابؼسلمتُ عدد
 تلتهاـ  2015 الإسلبمية للسياحة العابؼي للمؤشر الأولى ابؼرتبة في ماليزيا جاءت و .السفرالسياحة و  على
 قائمة ضمن ابؼغرب و الأردف، عماف سلطنة، إندونيسيا، قطر، السعودية ثم ابؼتحدة العربية الإمارات ثم تركيا
 جاءت الإسلبمي ابؼؤبسر منظمة ضمن تدخل لا التي الدوؿ قائمة في ، أماالإسلبمي ابؼؤبسر منظمة دوؿ

 ثم كونغ ىونغ، بلجيكا ،فرنسا ،أفريقيا جنوب، ابؼتحدة ابؼملكة ثم تايلند تلتها الأولى ابؼرتبة في سنغافورة
بنوؾ الإسلبمية في ىذه الدوؿ للدخوؿ في بسويل ابؼشاريع السياحية لبفا يفسح المجاؿ أماـ ا ،1ابؼتحدة الولايات

  ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية. 
 الميزات التي تحققها الصيغ التمويلية الإسلامية في المشاريع السياحية: رابعا

 التيالسياحية  القروض سداد جلأ من ابؼالية لإمكانياتهم وفقا عملبئها باختيار تقوـ التقليدية البنوؾ فإ -1
و ابؼرابحة      ابؼضاربة و ابؼشاركة لعمليات الكفاءة اختيار على الإسلبمية البنوؾ تعتمد ، بينماعليها بوصلوف

   ابؼناظرة، أساس على يعتمد الأرباح من ابؼتحقق العائد فلأللمشاريع السياحية و غتَىا من الصيغ التمويلية 
  .2الاقتصادي النمو برقيق في كبتَ دور الإسلبمي للتمويل يكوف ىنا من و
إف آلية ابؼشاركة برتم على البنك الإسلبمي أف يبحث بشكل دقيق عن أفضل بؾالات الاستثمار في  -2

السياحية في  تنشيط ابغركةاستخداـ الأمواؿ لالقطاع السياحي و بذنيد كامل طاقاتو و إمكانياتو الفنية في 
 .3و بالتالي النهوض بالاقتصاد الوطتٍ الدولة

يستطيع البنك الإسلبمي من خلبؿ آلية ابؼشاركة التكيف مع الواقع و التطور فضلب عن التصدي  -3
 البنوؾ قدرة إلىيؤدي بفا  ابؼعاملبت في بابؼرونةيتميز  الإسلبمي ابؼنهج، ف4للؤزمات و الظروؼ الطارئة

 مع ابؼستجدات ةواكبيسمح بدابتكار صيغ جديدة بدا  و و صيغها التمويلية نفسها تطوير على الإسلبمية
ذلك بالتفصيل في ابؼطلب و سنتطرؽ إلى  5الإسلبمي ابؼصرفي للعمل العامة القواعد و الأصوؿ على ا﵀افظة
 ابؼوالي.

 

 
                                                             

 .13مرجع سبق ذكره، ص ، « بالمليارات استثمارات تجذب الحلال السياحة »دبي/ وكالات،    1
 .465، مرجع سبق ذكره، ص بؿمد إبظاعيل عزيزأبضد ياستُ،   2
 .88إرشيد، مرجع سبق ذكره، ص بؿمود عبد الكرنً   3
 .88نفس ابؼرجع، ص   4
 .465، مرجع سبق ذكره، ص بؿمد إبظاعيل عزيزأبضد ياستُ،   5
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 السياحي الابتكار المالي كأداة لتعزيز دور البنوك الإسلامية في تمويل القطاعالمطلب الثاني: 

ابؼالية التي بسكنو من قدرتو في إبهاد الأدوات و ابؼنتجات أي نظاـ مالي أو مصرفي على مدى  يعتمد بقاء     
حتى  والاجتماعية  وة التي تفرضها الظروؼ الاقتصادية و ابؼتطلبات ابعديدالتمويلية التأقلم مع ابغاجات 

ففي ظل تنامي  .يعتٍ بالتأكيد عدـ قدرتو على الاستمرارلا شك أف فشل النظاـ في برقيق ذلك و ، السياسية
الصتَفة الإسلبمية و قصور البنوؾ التقليدية عن بسويل بـتلف ابؼشاريع التنموية خاصة ابؼشاريع التابعة للقطاع 

مسابنتها السياحي و ذلك لعدـ ملبئمة آلية الإقراض بفائدة لطبيعة و خصوصية ىذا القطاع، فضلب عن 
الصيغ الإسلبمية التي كاف يتم على البنوؾ الإسلبمية أف تطور ، كاف لزاما ات ابؼاليةفي إحداث الأزمابؼباشرة 

لكي تتلبءـ مع الشريعة الإسلبمية مثل ابؼضاربة و ابؼرابحة و غتَىا  أف جاءتالتعامل بها منذ القدـ أي منذ 
الإسلبمية عن الصتَفة  تتميز الصتَفةحيث   السابق،  ابؼبحثكما تم بيانو فيللمجتمعات  ابؼعاصرة  ابغاجات
ابتكار صيغ أخرى مناسبة  بالإضافة إلىابؼوجودة تطوير الصيغ التمويلية  ها منمكنبدرونة عالية بفا التقليدية 

في  اتكوف بديلب واقعيا بؽل التقليدية بالبنوؾ مقارنة تنافسية ميزة برقيقبالتالي و  ،لكل حالة من حالات التمويل
في بسويل بـتلف القطاعات الاقتصادية و التي من أبنها القطاع  تعزيز دورىاو ، و من ثم تفعيل بصيع المجالات

  السياحي و ىذا ما سيتم التطرؽ إليو من خلبؿ ىذا ابؼطلب.
 مفهوم الابتكار المالي في البنوك الإسلامية أولا:
 مالية أدوات تطبيق و تطوير و تصميمبأنو ابؼالية  ابؽندسة طلق عليو أيضاي ما أو ابؼالي الابتكار يعرؼ     

 تكوف أفعلى  التمويل، بؼشاكل إبداعية حلوؿ صياغةو  تقدنً من أجل ليات جديدةو آ مستحدثة
 فإف لذلك وفقاو  ،1الإسلبمية لشريعةمع أحكاـ ا وافقةتم التمويلية تو الآليا الأدوات في الابتكارات

 :2ىي رئيسية أنشطة ثلبثة يتضمن ابؼالي الابتكار
 جديدة. مالية أدوات ابتكار -
 خلبؿ من التبادؿ مثل قائمة لأعماؿ الإجرائية التكاليف بزفيض شأنها من جديدة بسويلية آليات ابتكار -

 الإلكتًونية. التجارة و العابؼية الشبكة

                                                             
، ورقة بحثية مقدمة في إطار ابؼؤبسر الدولي الرابع حوؿ:       « العالمي المالي النظام اضطراب و المالية الهندسة »، قندوز أبضد الكرنً عبد  1
، الاجتماعية و الإدارية العلوـ كليةـ،   2010ديسمبر  16، 15ابؼنعقد يومي  ،" الإسلامي الاقتصاد منظور من العالمية الاقتصادية الأزمة" 

 .2ص جامعة الكويت، 
تطبيقات  منتجات و، بحث مقدـ إلى ابؼؤبسر الدولي حوؿ: " « ةالإسلامي الصيرفة تطوير في المالي الابتكار دور »، الغالي ابراىيم بن  2

    5ـ ابؼوافق لػػ  2014ماي  6و  5"، ابؼنعقد يومي  بين الصناعة المالية التقليدية و الصناعة المالية الإسلامية الابتكار و الهندسة المالية
 .5ص ، ابعزائر، -1سطيف  -ىػػ، جامعة فرحات عباس 1435رجب  6و 
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 أو ابؼخاطر لإدارة جديدة استًاتيجية ابتكار أو السيولة إدارة ثلم التمويلية للئدارة جديدة حلوؿ ابتكار -
 بؼشروعات بسويلية صيغ إعداد أو القائمة ابؼشاكل على للتغلب الأعماؿ منظمات ىيكلة لإعادة جديدة أبماط
 .بابؼشروع ا﵀يطة الظروؼ تلبئم معينة
 إلى متميزا الاختلبؼ ىذا يكوف أف بد لا بل السائد، عن الاختلبؼ بؾرد ليس ىنا ابؼقصودالابتكار  و     
 الآلية أو الأداة تكوف أف و ابؼثالية، و التنافسية ابؼيزة و الفاعلية و الكفاءة من أفضل بؼستوى برقيقو درجة

 ابؼختلفة الاحتياجات من خلبؿ تلبية برقيقو السائدة الآليات و الأدوات تستطيع لا ما برقق ابؼبتكرة التمويلية
 إخضاعها بعد الواقع أرض على بذسيدىا يتم أولية فكرة الابتكار أساس إف و ،التمويل طالبي و للمستثمرين

مالي  مشكل بغل جديدة عملية طريقة اكتساب أو جديدة خدمة أو جديد منتج شكل في لتتبلور للبختبار
 .1و تعمل على برستُ أدائو الإسلبمي للبنك قيمة يةالنها في تضيف ،معتُ
 الإسلاميةضوابط الابتكار المالي في البنوك  ثانيا:
يهدؼ الابتكار ابؼالي في البنوؾ الإسلبمية إلى إبهاد أدوات و آليات بسويلية بذمع بتُ ابؼصداقية الشرعية        

و الكفاءة الاقتصادية، حيث أف ابؼصداقية الشرعية ىي الأساس في كونها إسلبمية أما الكفاءة الاقتصادية فهي 
تلبية الاحتياجات التمويلية بؼختلف القطاعات الأساس في قدرتها على منافسة البنوؾ التقليدية من خلبؿ 

 :ما يليأبنها في تمثلت الضوابط من بؾموعة إلى الإسلبمية البنوؾ في ابؼالي الابتكار يستندالاقتصادية، لذلك 
 ابؼصرفية ابؼنتجات عليو تقوـ الذي العاـ الأساس يتمثل: الإسلامية ةشريعال إلى الاستنادضابط  -1

 و ذلك، حرمو ما بررنً و أحلو ما بإحلبؿ ابؼعاملبت في تعالى و سبحانو ا﵁ شرعو ما مراعاة في الإسلبمية
ابؼنتجات ابؼالية في ذلك، و بدا أف أغلب  مرجعا ابزاذىا و التطبيقات بعميع اأساس الإسلبمية الشريعة باعتماد

مبادئها في ابؼعاملبت،  من الفقو الإسلبمي فهي إذف ملزمة باتباع أحكاـ الشريعة الإسلبمية و تشتق الإسلبمية
في ابؼبادئ العامة  بيكن حصر ابؼبادئ الرئيسية التي بركم العقود ابؼالية الإسلبمية حسب الشريعة الإسلبمية و

فضلب عن التًاضي بتُ الأطراؼ ابؼتعاقدة التمييز و  البلوغ و الأىلية القانونية للتعاقد كالعقل والتي تتضمن 
تشمل  تتميز بابػصوصية في ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية، بالإضافة إلى مبادئ ىامة مراعاة القوانتُ السائدة

ابؼالي وف ابؼنتج حتى يك لذلك وابغاجة ابغقيقية،  التوازف و القيمي و الإباحة الشرعية و الالتزاـ الأخلبقي و
التي أقرتها  2للقيم ابغميدة موافقا و أخلبقيامن وجهة النظر الشرعية، فيتوجب حينها أف يكوف  مقبولاابؼبتكر 

 .الشريعة الإسلبمية

                                                             
 .3مرجع سبق ذكره، ص ، « العالمي المالي النظام و اضطراب المالية الهندسة »، قندوز أبضد الكرنً عبد  1
    ...الواقع  " حوؿ: يةورقة عمل مقدمة إلى مؤبسر ابؼصارؼ الإسلبمية اليمن ، « نحو منتجات مالية إسلامية مبتكرة »بؿمد عمر جاسر،   2
 ابعمهورية، -صنعاء  - ـ،  2010مارس  21و  20 رجاؿ الأعماؿ اليمنيتُ و ابؼنعقد يومي نادي ابؼنظم من طرؼ"،  تحديات المستقبل و

 .5ص  ،اليمنية العربية
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 البنوؾ ثم من و الإسلبمي الاقتصاد عليها بتٍ التي الأولى الركيزة إف :الربوية الفوائد استبعادضابط  -2
              القائمة ابؼالية ابؼعاملبت في ضروري و أساسي شرط فهي الربا، بررنً ىي ابؼالي الابتكار بالتالي و الإسلبمية

 ابؼستحدثة. و
 الإسلبمية البنوؾ في الاستثمار و التمويل في ابغلبؿ برري إف :الغرر و بالجهالة التعامل تجنبضابط  -3

 وفق شرعي بؿظور أي من ياخال استخداما استخدامو و شرعيا برصيلب ابؼاؿ برصيل من لتأكدإلى ا يهدؼ
 تكوف ةجديد مالية أدوات ابتكار بذنب ضرورة منو و الإسلبمي، الاقتصاد معالم بردد التي النواىي و الأوامر

 .بالباطل الناس أمواؿ أكل وأ الغبن أو الغرر أو ابعهالة شبهة فيها
 آليات تطوير عملية علية تبتٌ الذي الأساس إف: الخسارة و الربح في المشاركة بمبدأ الأخذضابط  -4

 ىو و ألا نفسها، الإسلبمية البنوؾ لعمل العاـ ابؼبدأ ىو حديثة إسلبميةبسويلية  صيغ ابتكار أو جديدة بسويلية
حيث  ،مسبقا ةابؼضمون فائدةال من بدلا خسارة وأ ربحانتيجة العملية الاستثمارية سواء كانت  في ابؼشاركة
 أو ابؼنفعة على ابغصوؿ أفو ابؼقصود بهما  بالغرـ الغنم وقاعدة بالضماف ابػراج قاعدة إلى الآلية ىذه تستند

 .1ابػسارة لتحمل الاستعداد بقدر يكوف ) الربح أو العائد (  سباابؼك
فيو  القدبية التي تم تطويرىاالقدبية أو  بالصيغ التمويلية تقييد العملبءإف التيسير و رفع الحرج: ضابط  -5

لأنها لا تفي بكامل احتياجاتهم التمويلية كوف ىذه الأختَة متنوعة و متزايدة مع مرور  و تضييق عليهمحرج 
حتياجات الا صيغ و أدوات تلبيأف يلتزـ الابتكار ابؼالي باستحداث ، و من ىنا يظهر جليا أبنية 2الوقت

لاَّ إِ  سًانَ فْ  اللهُ  لِّفُ يكَُ  لاَ ﴿  :لقوؿ ا﵁ تعالى عن العملبء و التيستَ بؽمرفع الضيق  ابؼتزايدة للتمويل و بالتالي
 .4﴾ حَرَجٍ  مِنْ  ينِ الدِّ  يفِ  كُمْ يْ لَ عَ  جَعَلَ  مَا وَ  ﴿ أيضا: و قولو ، 3﴾ وُسْعَهَا

من  الاقتصادية الكفاءة إلى الإسلبمية البنوؾ في ابؼالي الابتكار يستند أفبهب  :الاقتصادية الكفاءة -6
 عمولات و ابؼعلومات على ابغصوؿ تكاليف بزفيض و ابؼخاطر مشاركة في الاستثمارية الفرص توسيع خلبؿ

 .5السمسرة و الوساطة
 و عوامل نجاحومناىج الابتكار المالي في البنوك الإسلامية  ثالثا:
 : بنا رئيسيتُأو مدخلتُ  منهجتُ على ابؼالي الابتكار عمليات في الإسلبمية البنوؾ تعتمد     

                                                             
 .7، 6الغالي، مرجع سبق ذكره، ص ص  ابراىيم بن  1
ابؼلك عبد  امعةج تصدرىا دوريةلة بؾ، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلبمي، « الهندسة المالية الإسلامية »عبد الكرنً قندوز،   2

 .31 ص صىػػ،  1428ـ/ 2007، العدد الثاني، 20المجلد  ، السعودية،-جدة  -العزيز 
 .286سورة البقرة: الآية:   3
 .78سورة  ابغج، الآية:   4
 .23 صمرجع سبق ذكره، ، « الهندسة المالية الإسلامية »عبد الكرنً قندوز،   5
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 تم منتج بروير خلبؿ من إليها الوصوؿ ابؼراد النتيجة على التعرؼ مسبقا يتم أف يعتٍ منهج المحاكاة: -1
 في و الإسلبمية، البنوؾ متطلبات مع يتماشى جعلو و التقليدية لبنوؾالابتكار ابؼالي في ا أسس وفق ابتكاره
 الناحية من شك أو خلبؼ بؿل تكوف لا التي التقليدية ابؼالية الأدوات على تتم ا﵀اكاة عملية الغالب

ابؼالية  ابؼنتجات بصيع، فليس  إسلبميا مقبوؿ ليصبح الشبهة بؿل بروير بيكن خلبؼ مع كانت إف و الشرعية،
 مع يتلبءـ ما اقتباس بتُ التمييزفقط  بهبحيث  الإسلبمي، للتمويل مناسبة غتَ التقليدية البنوؾ تقدمها التي

 .1التقليدية ابؼنظومة عليو تقوـ الذي الأساس بؿاكاة بتُ و مبادئو و الإسلبمي التمويل فلسفة
 الاحتياجات عن البحثمن خلبؿ  أي إبهاد صناعة ىندسة مالية إسلبمية الأصالة و الابتكار:منهج  -2

 اوفقو التي تقوـ بإشباعها  بؽا ابؼناسبة ابؼالية ابؼنتجات تصميم على العمل وطالبي التمويل  للعملبء الفعلية
 تطوير على العمل و العملبء لاحتياجات مستمرة دراسة ابؼنهج ىذايتطلب  و ،الشريعة الإسلبميةحكاـ لأ

 لكنو ا﵀اكاة، و التقليد تكلفة من أكبر ابؼنهج ىذاكلفة ت أف شك لا و،  بؽا اللبزمة الفنية و التقنية الأساليب
 ثم ابؼنتج تطبيق بداية في مرتفعة التكلفةإنتاجية حيث أنو عادة ما تكوف  أكثر و جدوى أكثر ابؼقابل في

 في نجحي أولا بادري الذي و البنك ابؼالية، ابؼنتجات في ابؼعتادة ابغدية التكلفة مستوى إلىبعد ذلك  تنخفض
ف ىذا ابؼنهج ، بالإضافة إلى أابعديدة ابؼنتجات طرح جدوى ضمني ثم من و السوؽ من أكبر نسبة استقطاب

 من ينبع ابؼالي الابتكار علبه كما ،استقلبليتها على ةا﵀افظ و يساىم في 2البنوؾ الإسلبميةبوافظ على أصالة 
 ابؼالية للمنتجات الاقتصادية الكفاءة قدرة رفعيؤدي إلى  بفا سلبميةالإ ةتَفصلل الفكرية ابؼنظومة عمق

  :العوامل تتمثل في، و لن يتحقق ذلك إلا من خلبؿ مراعاة بصلة من 3الإسلبمية
  ابؼالية ابؼنتجات ر الرقابة الشرعية في عملية ابتكارتفعيل دو  من خلبؿالخروج من الخلاف الفقهي:  -2-1
، ابؼتابعة ابؼستمرة لعمليات التنفيذ فضلب عن الإمكاف قدر اتفاؽ بؿل تكوف مبتكرة وؿلح إلى التوصل و

شأنو أف يقدـ و ىذا من  ابؼالية الإسلبميةلوضع معايتَ شرعية موحدة للصناعة تضافر ابعهود بالإضافة إلى 
 .4ابؼسابنتُ بها يعزز ثقة ابعمهور و رؤية واضحة للضوابط الشرعية للمنتجات ابؼالية الإسلبمية و

فابؼنتجات ابؼالية ابؼبتكرة من طرؼ البنوؾ الإسلبمية لا يكفي أف  التميز في الكفاءة الاقتصادية: -2-2
بهب أف تكوف ذات كفاءة اقتصادية عالية مقارنة بابؼنتجات التقليدية تكوف ذات مصداقية شرعية فقط و إبما 

                                                             
 .7ص بن ابراىيم الغالي، مرجع سبق ذكره،   1
 .7ص مرجع سبق ذكره،  ،« الهندسة المالية الإسلامية »عبد الكرنً قندوز،   2
 .7بن ابراىيم الغالي، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .11ص مرجع سبق ذكره، بؿمد عمر جاسر،   4
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ادية حتى تستطيع منافستها و تكوف بديلب حقيقيا بؽا، كما بهب أف تتجنب ىذه ابؼبتكرات زيادة الآثار الاقتص
 .1السلبية مثل التضخم و البطالة و التوزيع غتَ العادؿ للثروة

تسعى أي دولة عند وضع السياسات             السياسات و التشريعات الحكومية: معالتوافق  -2-3
و التشريعات ابغكومية إلى برقيق ىدفتُ رئيسيتُ، أوبؽما برقيق مصلحة الفرد في شتى المجالات و الثاني جعل 
مصلحة المجتمع متطابقة مع مصلحة الفرد، و عليو فوفقا بؽذه الاستًاتيجية بهب أف بزدـ بصيع الابتكارات 
ابؼالية ىذين ابؽدفتُ و لا بزرج عن إطاربنا لأف برقيق مصلحة الفرد دوف المجتمع تؤدي إلى حدوث اختلبؿ في 

 . 2الاقتصاد
عوائد  بزصيص من خلبؿو ذلك  :الإسلامي تشجيع البحث العلمي و تأىيل الموظفين بالبنك -2-4

ابؼالية الإسلبمية،  ابؼنتجات البحوث العلمية التي تهدؼ إلى تطوير و ابتكار ومالية لأغراض الدراسات 
في تقليل  دورا مهماات حيث تلعب خبرة ىؤلاء ىذه ابؼنتج تأىيل ابؼوظفتُ في تنفيذ تدريب وبالإضافة إلى 
 .3ن الوقوع في ابؼخالفات الشرعيةإلى الاحتًاز مابؼبتكر يؤدي فهمهم الدقيق لطبيعة ابؼنتج ابؼخاطر كما 

الأصالة  في  الابتعاد عنلأف كثرة التًكيب و التعقيد تؤدي إلى البعد عن التركيب و التعقيد:  -2-5
إلى كثرة التًكيب و التعقيد أف تكوف واضحة و سهلة، كما تؤدي   بهبالابتكار فالصيغ التمويلية الشرعية 
التي بهب بزفيضها إلى أدنى مستوياتها من أجل برقيق ميزة تنافسية على  4زيادة الإجراءات و ارتفاع التكاليف

 التقليدية.ابؼنتجات 
من من إنشاء سوؽ مالية إسلبمية تضو ذلك ب :إنشاء المؤسسات الداعمة للصيرفة الإسلامية -2-6

تواجو  ، حيث أف ىذه البنوؾتأمتُ السيولة اللبزمة بؽا و الإسلبمية تسويق منتجاتها ابؼبتكرةخلببؽا البنوؾ 
تفعيل  و تأسيسخلبؿ الأسواؽ التقليدية، بالإضافة إلى من عوائق عديدة في تسويق منتجاتها  برديات كبتَة و

المجلس العاـ  وت ابؼالية الإسلبمية بؾلس ابػدما صناعة ابؼالية الإسلبمية مثلتحتية في الالبنية المؤسسات  دور
 . 5الابتكار غتَىا في بؾاؿ التطوير و ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية و للبنوؾ و

 في البنوك الإسلاميةو المطبقة المنتجات المالية المبتكرة  رابعا:
 الاحتياجات بيلت أف بيكن التي ابؼالية ابؼنتجات من بؾموعةمن إفراز  ميةالإسلب ابؼالية ندسةابؽت بسكن لقد     
 بتُ متنوعة ابؼنتجات ذهى كانت ة، حيثميالإسلب بنوؾال مع تُلابؼتعام فلبؼخت الاستثمارية و يةلالتموي

                                                             
       ابؼؤبسر الدولي حوؿ: بحث مقدـ إلى، « التقليد و الأصالة بين الإسلامية المالية المؤسسات في المالي الابتكار »موسى بن منصور،   1
ماي  6و  5"، ابؼنعقد يومي منتجات و تطبيقات الابتكار و الهندسة المالية بين الصناعة المالية التقليدية و الصناعة المالية الإسلامية " 

 .12ص ، ، ابعزائر-1سطيف  -ىػػ، جامعة فرحات عباس 1435رجب  6و  5ـ ابؼوافق لػػ  2014
 .12نفس ابؼرجع، ص   2
 .12، 11ص ص بؿمد عمر جاسر، مرجع سبق ذكره،   3
 .12موسى بن منصور، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .12، 11ص ص بؿمد عمر جاسر، مرجع سبق ذكره،   5
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 ضوابطمع  ابؼتوافقة ميةالإسلب ابؼالية جذور لتعكسو الفق كتب فلبـت من استنباطيا تم ةلأصي منتجات
ابؼنتجات الأخرى التي  بقد كما الشريفة، النبوية الأحاديث و الكرنً القرآف آيات اأقرته التي ابؼالية تابؼعاملب

 الشريعة أحكاـ وفق اهتكييف و اهيلع الشرعية الصبغة إضفاء مع يديةلالتق ابؼالية ابؼنتجات بؿاكاة ىلع تقوـ
 ، و تتمثل أىم ابؼنتجات ابؼالية ابؼبتكرة و ابؼطبقة في البنوؾ الإسلبمية فيما يلي:ميةالإسلب

 الإسلبمي ابؼالي الابتكار خلبؿ من برقق ما أبرز من: يةالأوراق المالية الشرعأو ية الصكوك الإسلام -1
ىيئة ا﵀اسبة       و تعرؼ  شرعا، ا﵀رمة على الفائدة القائمة للسندات كبديل  يةالإسلبم الصكوؾ فكرة بقد

 في شائعةحصصا  بسثل القيمة متساوية وثائقالصكوؾ على أنها " و ابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية 
 بعد ذلك و خاص، استثماري نشاط أو معتُ مشروع وحدات في أو خدمات أو منافع أو أعياف ملكية

يتم تداوؿ ىذه   1" أجلو من أصدرتا فيم استخدامها بدء و الاكتتاب باب قفل و الصكوؾ قيمة برصيل
 آليات ؼباختلب ميةسلبالإ الصكوؾ تتعدد و، و ىي قابلة للتداوؿ في السوؽ ابؼالي في سوؽ النقد الصكوؾ

 :التالي النحو ىلع الصكوؾ كلت تصنيفيتم  لذلكابؼعروفة  ميةالإسلب التمويل صيغ وفق تتم التي اىإصدار 
 في الاكتتاب ةلحصي لاستخداـ اىإصدار  يتم القيمة متساوية وثائق عن عبارة صكوك المشاركة: -1-1

ىذه الصكوؾ  تدار كما الصكوؾ ةلبغم كالم ابؼشروع موجودات صبحت حيث، معتُ مارياستث مشروع إنشاء
الأصوؿ صك ابؼشاركة  ، بيوؿبالاستثمار الوكالة بصيغة الإدارته الشركاء أحد بتعيتُ ابؼشاركة عقد أساس ىلع

 .2في مشروعات قائمة ديدة أو التوسعابعلبستثمارات الثابتة و ابؼتداولة سواء ل

 مقابل مالكيها بأبظاء تصدر القيمة، موحدة و بؿددة وثائقىي عبارة عن  صكوك المضاربة: -1-2
 مالكوىا بوصل و الربح، برقيق و استغلبلو و ابؼشروع تنفيذ قصدبعينو  مشروع لصاحب قدموىا التي الأمواؿ

 ، و عليو فصكوؾ ابؼضاربة ىي3فوائد ةأي الصكوؾ ىذه تنتج لا على أف ابؼشروع  أرباح من بؿددة نسبة على
حيث بسثل ىذه الشركة ابؼضارب  العمل بإدارة بؽا ابؼصدرة الشركة قياـ أساس ىلع كتتابللب  طرحت مالية وراؽأ
 .ابؼاؿرأس  أصحاب الصكوؾ مالكو ثلبي و  ) ابؼستثمر (

 تصبح على أف ةبحراابؼ عةلس راءش لتمويل اىإصدار  يتم القيمة متساوية وثائق يى صكوك المرابحة: -1-3
 .الصكوؾ ةلبغم وكةلبف ىذه السلعة

 ثم ابؼستقبل في اهماستلب يتم علس شراء لتمويل ملالسرأبظاؿ  في شائعة كيةلم بسثل صكوك السلم: -1-4
 سلعة بيع بسثلالسلم  صكوؾو بدا أف  البيع، عن الناتج الربح وى الصكوؾ ىلع العائد يكوفيقها بحيث تسو 

                                                             
، بحث « الإسلامية المالية المنتجات لتطوير  كمدخل المالية الهندسة لاستخدامات يةالشرع الضوابط »بضزة علي، نعجة عبد الربضن،   1

 .10ص مقدـ في إطار ابؼلتقى الدولي الثاني للصناعة ابؼالية الإسلبمية، ابؼدرسة العليا للتجارة، ابعزائر، 
، بحث مقدـ في إطار ملتقى صفاقس الدولي للمالية الإسلبمية، « آفاق و اقعو  الإسلامية: المالية الهندسة منتجات »بوخدوني وىيبة،   2

 .18ص تونس، 
 .11ص بضزة علي، نعجة عبد الربضن، مرجع سبق ذكره،   3
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 في تثبت موصوفة لأنهاالعينية  الديوف قبيل من ىي التسليم معجلة السلعة و ل،معج بثمن التسليم مؤجلة
 قبل من الصك إصدار عند للتداوؿ أو للبيع قابلة غتَفهذه الصكوؾ  لذلك ،( البائع ذمة في زاؿت لا الذمة )

 لأنها ،اهبيع قبل و اهماستلب بعد علالس إلى ابؼاؿرأس  يتحوؿ أف بعد إلا ابؼشتًي أو البائع الطرفتُ سواء أحد
  .1الاستحقاؽ تاريخ حتى بها ا﵀تفظ الاستثمارات قبيل من
 الاكتتاب ةلحصي لاستخداـ اىإصدار  يتم القيمة متساوية وثائقعبارة عن  يى صكوك الاستصناع: -1-5
 بعمع، حيث تطرح ىذه الصكوؾ الصكوؾ ةلبغم لكام صنوعابؼ يصبح على أف معينة عةلس تصنيع في اهفي
 يزيد و ذلك بدبلغ امأو مشروع  مؤسسة من وبةلمط معدات أو آلة صناعة أو مبتٌ إنشاءمالية من أجل  غالمب

  الربح إلى إضافة ؾالصكو  ذهبؽ بشنا دفعوه فيما تتمثل الصكوؾ ةلبض حقوؽلأف  اهلصناعت زـاللب غلابؼب عن
 .2البيع بشن و الصناعة فةلتك بتُ الفرؽ ثلالذي بي

مرتبطة متساوية القيمة بسثل أجزاء متماثلة مشاعة في ملكية أعياف معمرة  ىي وثائق صكوك الإجارة: -1-6
 .3ابؼستقبلزمها بغامل الصك في من وحدات خدمة موصوفة تقدـ من ملت بعقود إجارة أو بسثل عددا متماثلب

من  عيةراالز  الأرض مالكحيث يقوـ بإصدارىا  متساوية قيما صكوؾال ذهى برمل صكوك المزارعة: -1-7
ذكور ابؼ الاتفاؽ حسب ا﵀اصيل في لة الصكوؾبض يتشارؾ و، ةزارعابؼ عقد بدوجب زراعةال تكاليف ليبسو أجل 

 اهفي ابؼكتتبوفأما  و مالك منافعها  اهمالكأي  الأرض صاحب الصكوؾ ذهبؽ ابؼصدرفقد يكوف  .العقد في
كما   ،حيث تكوف حصيلة الاكتتاب ىي تكاليف الزراعة ) مىبغتَ  أو مهبأنفس العمل أصحاب ( رعوفاابؼز  مى
وا اشتً  الذين ابؼستثمروف ( الأرض أصحاب مى ابؼكتتبوف و العمل صاحب زارعابؼ وى ابؼصدر يكوف قد

 .4و الأرضتنتج بفا اهيلع ابؼتفق ابغصة الصكوؾ ةلبض كلبي و ،) ماكتابه ةيلبحص الأرض
التعاقد  بؿل الأشجار مالكطرؼ  من  اىإصدار  يتم القيمة متساوية وثائق يىصكوك المساقاة:  -1-8

 عقد أساس ىلع اهرعايت و اهيلع الإنفاؽ و شجارالأ تلك سقيبسويل عمليات  في اهتلحصي لاستخداـ
 الصكوؾ ذهبؽ ابؼصدر، فقد يكوف العقد حدده ما وفق ثمارال من حصة الصكوؾ ةلبغم يصبح و ابؼساقاة،
 ابؼساقاة، عقد في ابؼساقوف مى ابؼكتتبوف و راشجالأ اهفي التي  )اهمنافع مالك و اهمالك(  الأرض صاحب

 صاحب(  ابؼساقي وى ابؼصدر يكوف قد و ر،اشجبالأ العناية تكاليف يى الاكتتاب ةلحصيحيث تكوف 

                                                             
ابؼلتقػػى بحث مقدـ في إطار  ، « المنتج ات المالي ة الإسلامي ةتطوي ر  تاستراتيجي ا الأزم ة المالي ة و »قندوز عبد الكرنً، مداني أبضد،   1

بطيس  ابؼركز ابعامعي: النموذج المصرفي الإسلامي نموذجا "، المصرفيةالأزمة المالية الراىنة و البدائل المالية و " : حوؿ الدولػػي الثانػي
 .7ص   ، ابعزائر،- ىعتُ الدفل -مليانة 

 .20نفس ابؼرجع، ص   2
، بؾلة الواحات « منتجات الهندسة المالية الإسلامية: الواقع و التحديات و مناىج التطوير »موسى،  علي حناف ،خنيوة الأمتُ بؿمد  3

 .645ـ، ص  2011، 12العدد ، جامعة غرداية، ابعزائر تصدر عن بؾلة أكادمية فكرية بؿكمة الدراسات،للبحوث و 
 .21بوخدوني وىيبة، مرجع سبق ذكره، ص   4
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          )ماكتتابه ةلبحصيهم أرض سقيت الذين ابؼستثمروف(  الأرض أصحاب مى فيها ابؼكتتبوف و ) العمل
 .1صكوؾ على ابغصة ابؼتفق عليها بفا تثمره الأشجارال ةلبض صلبوحيث 

بذميع الأمواؿ عن طريق  يعرؼ الصندوؽ الاستثماري على أنو صكوك الصناديق الاستثمارية: -1-9
بيكن أف يشمل  ، ومن أجل بسويل بؾاؿ استثماري بؿدد بدقة في نشرة الإصدار الاكتتاب في صكوكو

، قد تصدر الصناديق بآجاؿ     استخداـ ىذه الصكوؾ كافة القطاعات الاقتصادية بدا فيها القطاع السياحي
 كما قد تصدر بآجاؿ و أحجاـ غتَ بؿددة ) الصناديق ابؼفتوحة ( و أحجاـ معينة ) الصناديق ابؼغلقة (

 .2تكيف شرعا على أساس صيغة ابؼضاربة ابؼقيدة
 الوكالة سأسا ىلع تدار أنشطة أو مشروعات بسثل القيمة متساوية وثائق يى الوكالة: صكوك -1-10

 .3الإدارته الصكوؾ ةلبض عن وكيل بتعيتُ بالاستثمار
ىي عبارة عن  :بشهادات الإيداع القابلة للتداولأو ما يعرف  الاستثمار الإسلاميشهادات  -1-11

جلها أ لا يقلو أوراؽ مالية يتم إصدارىا من طرؼ البنوؾ الإسلبمية مقابل الودائع الاستثمارية ابؼودعة لديها 
ىم الشهادات حاملي  يأصحاب الودائع أباعتبار  ابؼضاربة ساستقوـ ىذه الشهادات على أحيث  ،عن عاـ

 الربح ىلع ابغصوؿ في اهلبغام ابغق تعطيو ابؼضارب ىو الإسلبمي أي ابعهة ابؼصدرة بؽا بنك ال ب ابؼاؿ، ور 
ابؼالية  ابػسارة ابؼودعوفتحمل أف ي مع الاتفاؽ على هايلع ابؼتفق بالنسب و ابؼالية الورقة استحقاؽ تاريخ قبل

 .4خسارة جهده بنكال و
 لغتَ حاؿ بثمن بيعها ثم مؤجل بثمن أصوؿ بسلك أنو على التورؽ ؼيعر ق المصرفي الإسلامي: التور  -2
مؤجل  بثمن سلعة شراء من  )النقود طالب( ابؼتورؽ  طريقها عن يتمكن بسويلية آلية فالتورؽ منو، يتاشتً  من
 على برصل قد ابؼتورؽ يكوف بهذا و ،قبلب منو اشتًيت الذي غتَ آخر طرؼ إلى حاؿ بثمن ببيعها يقوـ ثم

 الاتفاؽ تم ما حسب الآجل بشنها بتسديد يقوـ أف علىحالا  ابؼملوكة السلعة بيع خلبؿ من اللبزـ التمويل
 البنك منبالأجل  سلعة بشراء عميلال خلببؽا من يقوـ التي التمويلية الآلية فهو ابؼصرفي التورؽ أما .عليو

 للحصوؿ آلية التمويلية الصيغة ىذه لتكوفالأوؿ  البائع غتَ آخر لطرؼ حالا ببيعها يقوـ أف على الإسلبمي
 .5العميل بوتاجها التي النقدية السيولة على

                                                             
 .22، 21ص ص مرجع سبق ذكره، ، بوخدوني وىيبة  1
 .645، ص سبق ذكره مرجع، موسى علي حناف ،خنيوة الأمتُ بؿمد  2
 .22وىيبة، مرجع سبق ذكره، ص  بوخدوني  3
 .7قندوز عبد الكرنً، مداني أبضد، مرجع سبق ذكره، ص   4
 صدارإ في سلاميالإ الامارات مصرف تجربة - سلاميةالإ المصرفية الصناعة في المالية الهندسة منتجات أىمية »لعمش أماؿ،   5

  منتجات و تطبيقات الابتكار و الهندسة المالية بين الصناعة المالية التقليدية بحث مقدـ إلى ابؼؤبسر الدولي حوؿ: "  ، « - جارةالإ صكوك
، -1سطيف  -ىػػ، جامعة فرحات عباس 1435رجب  6و  5ـ ابؼوافق لػػ  2014ماي  6و  5"، ابؼنعقد يومي و الصناعة المالية الإسلامية 

 .9ص ، ابعزائر
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 أىمية الابتكار المالي لرفع كفاءة و مساىمة البنوك الإسلامية في تمويل القطاع السياحيخامسا: 
   أدواتابتكار  خلبؿ من الإسلبمي فيابؼصر  العمل يرتطو تَا في كب بقاحا الإسلبمية بنوؾال حققت لقد     

 :اأنه حيث ة،بؼختلفا ها بأنواع الإسلبمية وؾكالصأبنها متوافقة مع الشريعة الإسلبمية  ةاليم منتجات و
    ابػزينة سندات لىع الاعتماد من بدلا التنموية و التحتية البنية مشاريع بسويل في الدولة احتياجات بيلت -
 .دعم القطاع السياحيابؼسابنة غتَ ابؼباشرة في و بالتالي  العاـ الدين و
 إصدار ياتلعم لأف ابؼالية مراكزىا وشاريع السياحية ابؼ ربحية برستُ فيالصكوؾ الإسلبمية  تساعد -

 .ادارتهإ و الهيبسو  في ةعالي فةلتكإلى  برتاج لا و نيةاز يابؼ خارج ياتلعم برتعت الصكوؾ
 الإجراءات من العديد بلتطا تلأنه السوؽ في وماتلابؼع بنية برستُ و الشفافية ىلع تساعد أداة الصكوؾ -
  .تمويلال ةيلعم في ابؼؤسسات من العديد دخوؿ و
كتتبتُ في الصكوؾ ابؼ من مواردهتعبئة  ؿخلب من سياحي مشروع إنشاء تمويلل اؿرأس ابؼ بصع في ةبنابؼسا -

ابؼشروع  ماؿ رأسىي و في الاكتتاب ةلحصيبذلك  لتكوف ،ميةالإسلب التمويل صيغ فلبـت وفقابؼطروحة 
 .السياحي

 ابؼالية الأصوؿ برويل بدوجب اىتطوير  والسياحية  ابؼشاريع قاعدة لتوسيع زمةاللب السيولة ىلع ابغصوؿ -
 بعذب السوؽ في اهعرض ثم من و مية،لبالإس الصكوؾ في تتمثل وحدات إلى أصحاب الفائض و حكوماتلل

 .الأجل ةيلطو  يةسياحال ابؼشاريع لتمويلاللبزمة  خراتابؼد
 بينحهاالإسلبمية بفا  البنوؾ في الأجل طويل بسويل مصدر توفتَفي الإسلبمي  الاستثمار شهاداتتساىم  -

 .الأجل طويلةابؼشاريع السياحية  إلى الأمواؿ ىذه توجيو على القدرة
ابغاجات التمويلية للمشاريع السياحية  بتُ ابؼواءمة ققالإسلبمية بر البنوؾ بتكار ابؼالي فيالا عملية و بدا أف    

الاستثمارية  فرصلل استجابة ةؾ الإسلبميو بنلل يةبحالر  مصادر عتنو يؤدي إلى ابؼنتجات ابؼالية ابؼبتكرة، بفا  و
أيضا  و في ابؼقابل يتم ،الإسلبمية البنوؾ يةبحر ساىم في رفع ي الذي الأمر تثمرين السياحيتُابؼس لتطلعات وفقا

توفتَ التكاليف نتيجة بؼا يتحقق من وفرات ابغجم الكبتَ حيث أف ابؼصاريف الإدارية العامة و تكلفة 
 القدراتمن رفع الدائع و بالتالي الو  استقطاب دعم عمل علىيبفا ابؼنتجات ابؼالية تتوزع على حجم أكبر، 

 دعمفي كل ما سبق يساىم   و ،و توسعها في بسويل ابؼزيد من ابؼشاريع السياحية يلية للبنوؾ الإسلبميةالتمو 
 .1يتهااستمرار ضماف  ور البنوؾ الإسلبمية استقرا

 

 
                                                             

، بؾلة « الإسلامية البنوك أداء فعالية و كفاءة تحقيقالابتكار المالي في التمويل و أىميتو في  »بريش عبد القادر، زينب خلدوف،   1
 .40، 39ص ص ـ،  2016، السداسي الثاني، 03، ابعزائر، العدد -الشلف  -الاقتصاد و ابؼالية، بؾلة دورية دولية، جامعة حسيبة بن بوعلي 
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 دور البنوك الإسلامية في النهوض بالقطاع السياحيالمطلب الثالث: 

    الدولة في برقيق التنمية الاقتصادية الأبنية التي بوظى بها القطاع السياحي ضمن إستًاتيجيات في إطار     
في ظل حقيقة بؼشاريع السياحية خاصة التمويل ا لى ابؼشاكل و ابؼعوقات التي تواجههاو بالنظر إ ،و الاجتماعية

      ،ابؼضمونة مسبقاالفائدة وفق آلية ابؼصرفية من طرؼ البنوؾ التقليدية بأداة واحدة و ىي القروض بسويلها 
طبيعة و خصوصية القطاع حيث أثبتت ىذه البنوؾ عدـ جدواىا بسبب عدـ قدرتها على التكيف مع 

و التي بسثل نسبة كبتَة من إبصالي ابؼشاريع التي التابعة لو و ابؼتوسطة ابؼنشآت الصغتَة  و خاصةالسياحي 
   من أدوات البنوؾ الإسلبمية ا تتيحو مو بالنظر إلى بفا بود من تنميتو و تطويره، تنتمي إلى القطاع السياحي 

 على الدور و تأكيد العديد من الدراسات ويلية تتلبءـ مع طبيعتو و خصوصية ىذا القطاع من جهة،و صيغ بس
يبرز و الذي  ،لمنشآت الصغتَة و ابؼتوسطةالذي تلعبو البنوؾ الإسلبمية في توفتَ التمويل ابؼناسب لالابهابي 

       بزليص الفرد  التي تهدؼ إلىتمدة من مبادئ الشريعة الإسلبمية الإسلبمية ابؼسمن خلبؿ رسالة البنوؾ 
تتلبءـ مع طبيعة تستند إلى الأسس الشرعية و  باستخداـ أدوات بسويليةو المجتمع من التبعية الاقتصادية 

تنمية الغة في ة ببرتل أبنيلذلك أصبحت البنوؾ الإسلبمية  ،من جهة أخرى الصغتَة و ابؼتوسطةابؼنشآت 
 لذلك، تطوير القطاع السياحيبفا يؤدي إلى  ابؼشاريع السياحية الضخمة و حتى الصغتَة و ابؼتوسطة ابغجم

عن طريق  ابراز الدور الذي تلعبو البنوؾ الإسلبمية في النهوض بالقطاع السياحيفي ىذا ابؼطلب  سنحاوؿ
لمشاريع السياحية الصغتَة ققها البنوؾ الإسلبمية لالتي برابؼزايا ، و ذلك من خلبؿ التمويل بالصيغ الإسلبمية

 كما يلي:  و ابؼتوسطة
تساىم الصيغ التمويلية الإسلبمية في برريض الفرد ابؼسلم على العمل، كما تنمي روح الاستقلبلية و الثقة  -1

أساسيات بقاح لدى الفرد من خلبؿ بزليصو من التبعية أو استغلبؿ أصحاب رؤوس الأمواؿ و التي تعد من 
 ابؼنشآت السياحية الصغتَة و ابؼتوسطة.

 عدـ بسبب ابؼتوسطة و الصغتَةالسياحية  تابؼنشآ بعض في فشلأي  حدوث عن النابصة ابؼخاطر تقليل -2
 تكوفالذكر  السابقةالإسلبمية  الصيغ من صيغة بأي التمويل حالة في حيث أنو للمقاوؿ، ابؼستمرة ابؼتابعة
 ابؼتمثلة في البنوؾ الإسلبمية. ابؼمولة ابعهة منمستمرة  متابعة ىناؾ

للمستثمرين  إرىاقا يسبب بفا السياحي ابؼشروع من ابؼتوقعة الأرباح من أكثر القروض فوائد تكوف أحيانا -3
السياحية الصغتَة  تابؼنشآ تأسيس عملية يعوؽ قد أحيانا و الفشل، إلىذلك  يقود ربدا والسياحيتُ الصغار 

ابؼمنوح من طرؼ البنوؾ يعد التمويل ابؼيسر ، لذلك الفائدة من أقل ابؼتوقع الربح يكوف عندما ابؼتوسطة و
السياحية لمنشآت ما لرفع القدرة التنافسية لعاملب مهو القائم على ابؼشاركة في الربح و ابػسارة الإسلبمية 
 معداتها.ابؼتوسطة من خلبؿ برديث آلاتها و بـتلف الصغتَة و 
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حيث بىتار و ابؼتوسطة الصغتَة السياحية معظم ابؼنشآت مع تناسب ية ابؼتنوعة تسلبمصيغ التمويل الإإف  -4
أجدى من نظاـ التمويل القائم  ىذا أفضل و إمكاناتو و تتفق مع ظروفو و حب كل منشأة الصيغة التيصا

 .و ابؼتوسطة ابؼشروعات الصغتَةثبت فشلو في بسويل أالذي  على الربا و
سواء   ا لتلبية كافة احتياجات ابؼشروع السياحيمع بعضهالإسلبمية التمويلية الصيغ بيكن أف تتكامل  -5

لا تتحقق عند  ةضافيإرباح ألتحقيق  صيغىذه الف تتكامل أيضا أبيكن ، كما كاف صغتَ أو متوسط ابغجم
و عقد ابؼشاركة و عقد ة أعقد ابؼرابح ، فيمكن ابعمع بتُ عقد الاستصناع وبشكل منفردتطبيق كل عقد 

 .و ذلك حسب ابغاجة السلم
على توسيع  عملوسطة يابؼت الصغتَة والسياحية  اريعلتمويل ابؼش يسلبمف استخداـ صيغ التمويل الإإ -6

و ابػدمات السياحية نتجات ابؼبرفيز الطلب على اريع و برستُ جودة خدماتها بفا يؤدي إلى أنشطة ىذه ابؼش
خر توافر البعض الآ في شتًطابغاؿ كما لا ي ىذه الصيغ توافر الثمن في بعض يشتًط فيفلب اريع، ذه ابؼشبؽ
ف عدـ توفر قيمة إمعينة نهائية أو وسيطة فكانت ابؼنشأة السياحية في حاجة إلى سلع ذا  إف ،ابغاؿ في سلعةال

ابؼستقبل دفعة واحدة  على أساس دفع الثمن في ما برتاجوشراء  ىعقد الصفقات عل ها منلا بينع سلعتلك ال
 مقدما على أف يتم تسليمها في سلعيمة ىذه الابساـ الصفقات بدفع ق أيضاكما بيكن   قساط،أأو على 

على ىذه ابػدمات السياحية من خلبؿ لا شك أف تشجيع الطلب  و، ستقبل وفقا للشروط ابؼتفق عليهاابؼ
 .سياحيرفع مستوى النشاط البالتالي  ول بشكل أفضلى استغلبؿ ابؼوارد إدى ؤ يجودة ابػدمات ابؼقدمة 

واسع أماـ الالمجاؿ يفتح  النابصة عن الاستثمارالأرباح  بابؼشاركة في يسلبمبسيز صيغ التمويل الإإف  -7
صحاب أعوائق من  أية الابتكار دوف نتاج والإ تسختَ مواىبهم في التميز و بداع وصحاب ابؼهارات للئأ

على بذؿ أقصى جهد مع  و ابؼتوسطة الصغتَة اريع السياحيةبؼشصحاب اأتشجع بالتالي  و، الأمواؿرؤوس 
 .الربح الارتقاء بها لأنهم شركاء في و اريعهم السياحيةعلى بقاح مشالدائم حرصهم 

التمويل الإسلبمية العدالة بتُ طرفي ابؼعاملة بحيث بوصل كل طرؼ على حقو بدلا من نظاـ  صيغبرقق   -8
، بينما يظل حق ابؼقتًض الفوائد دائما الإقراض بفوائد الذي بوصل ابؼقرض على حقو من مبلغ القرض و

رباح إف حصوؿ صاحب ابؼشروع السياحي على جزء من الأن تضمبالتالي  بؿتملب قد بودث أو لا بودث، و
 .برققت حسب الاتفاؽ مع البنك الإسلبمي و التي بيكن استخدامها في توسيع ابؼشروع و تطويره

 السياحي قطاعلا تمويل عند ميةالتحديات التي تواجو البنوك الإسلاالمطلب الرابع: 

ابؽيئة الشرعية  بؼوافقة ضعبتمويل أي مشروع سياحي لابد أف بى قياـ البنوؾ الإسلبمية قبلأنو  ابؼعلوـمن      
 الشريعةو أحكاـ  مبادئمع ابؼشروع  توافق مدى من التأكد أجل من ابؼوجودة على مستوى البنك و ذلك

 أحكاـ مع تعارضها بحكم فيها الاستثمار بيكنها لا التي السياحية المجالات بعض ىناؾحيث  الإسلبمية،
و غتَىا         ابػمر و ابؼواد الكحولية تعاطي فيها يتم التي الأماكن و الليلية النوادي مثلالإسلبمية  الشريعة
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بػصائص ابؼميزة للمنشآت ف برليل اإلا أ، عض ابؽياكل و ابؼنشآت السياحيةبب متعلقالتمويل  يبقىو بالتالي 
عند تدخلها في  ابؼشكلبت التي تواجو البنوؾ الإسلبميةبسكننا من برديد أىم لقطاع السياحي او  حيةالسيا

 .بالإضافة إلى الأزمات التي يكوف القطاع السياحي أكثر عرضة بؽا ىذا المجاؿ
 خصائص المنشآت السياحيةأولا: 

       بيثل رأس ابؼاؿ في ابؼنشآت السياحية و الفنادؽ جزءا كبتَا ثابتا يؤتي عائدا بىتلف حسب درجة الفندؽ -1
، فأصعب بردي 1النزلاء و عدد الليالي السياحية و ابػدمة السياحية ابؼقدمة فيو و مقدار ما يستوعبو من

يواجو بسويل البنوؾ الإسلبمية للقطاع السياحي أنو صناعة ثقيلة تتطلب مبالغ مالية ضخمة، و الأصعب من 
ذلك أف أغلب ىذه الأمواؿ تعتبر تكاليف غارقة في ابؼباني و الأراضي حيث أنو عادة ما يتم بناء معظم 

ار الأراضي، بالإضافة إلى استثمار جزء كبتَ من الفنادؽ في وسط ابؼدف و في الأماكن التي ترتفع فيها أسع
  .2ية ناذرا ما بردث في قطاعات أخرىبسويلرأس ابؼاؿ في ابؼباني و التجهيزات و الأثاث و ىذا يسبب مشاكل 

فالغرؼ  3 % 100ناجحة أف بوقق معدؿ تشغيل بارعة و من الصعب على الفندؽ مهما كانت إدارتو  -2
ؿ اليوـ كما أف الغرفة التي لا بيكن بيعها خلب  ،من قبل السياح بالكامل بيكن حجزىافي الفندؽ لا ابؼوجودة 

، و ىذا ما يشكل ضغطا على 4عوض خسارة اليوـ السابقتعتبر خسارة يومية و أف بيعها في اليوـ التالي لا ي
طريق سياسة  مقدمي ابػدمات السياحية في السعي بكو بزفيض القدرة الاستيعابية غتَ ابؼستغلة خاصة عن

حجم الأرباح  6بفا يؤثر سلبا على ،مع ا﵀افظة على نفس مستوى جودة ابػدمات ابؼقدمة 5بزفيض الأسعار
      .التمويلفي ابؼشروع الفندقي و بالتالي ينعكس على حجم أرباح البنوؾ الإسلبمية ابؼشاركة في عملية  ا﵀ققة

ففي حالة  ،التي يقدمهاالسياحية فندؽ أف يغتَ نشاطو أو ابػدمات أي منشأة سياحية أو يصعب على  -3
يستًجع، بفا يعكس فإف الإيراد الضائع لن السياحية للتخزين، عدـ قابلية ابػدمة في ظل ابلفاض الطلب و 

دراسة ابؼشروع السياحي جدوى عليها ضرورة دراسة  و بوتم البنوؾ الإسلبميةلدى ي صعوبة القرار التمويل
  .7ابػصائص ابؼذكورةتأخذ بعتُ الاعتبار كل  خاصة

على استخداـ طاقاتها قدرة إدارة ىذه ابؼنشآت مدى لى توقف عفي ابؼنشآت السياحية يإف النجاح ابؼالي  -4
و بزصيص التمويلبت ابؼتاحة من طرؼ البنك ، 8من خلبؿ الاستثمار الأمثل للقوى العاملة و ابؼعداتبفعالية 

                                                             
 .47ص مرجع سبق ذكره،  صلبح الدين عبد الوىاب،  1
 .30 مرجع سبق ذكره، ص خنفر، علبء حستُ السرابي،سليم بؿمد   2
 .30 ، صنفس ابؼرجع  3
 .138ص  ،رعد العاني، مرجع سبق ذكره  4
 .51أبضد الطاىر عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص   5
 .86، ص نفس ابؼرجع  6
 .30 مرجع سبق ذكره، ص م بؿمد خنفر، علبء حستُ السرابي،سلي  7
 .122، مرجع سبق ذكره، ص ؽد النبي الطائي، بشتَ عباس علببضيد عب  8
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، خاصة إذا كاف عقد التمويل بتُ الطرفتُ ينص على أف البنك لا يتطلبو ابؼشروع السياحيالإسلبمي وفق ما 
 يتدخل في الإدارة و التسيتَ. 

 القطاع السياحي يتعرض لهايمكن أن الأزمات التي ثانيا: 
يعتٍ حدوث أمور طارئة أو غتَ متوقعة و  :( طاقات غير مستغلة ) الانكماش أو الكساد السياحي -1
اف سياحية كثتَة و قد مرت بلدحتى في مواسم الذروة السياحية، تعطيلو شأنها ضرب الرواج السياحي و  من

 :1بهذه الأزمة و يرجع ذلك للؤسباب التاليةخاصة العربية منها 
 بفا ينعكس سلبا على الاستقرار السياسي. يةو الثورات و تغيتَ الأنظمة السياسابغروب * 
 انتشار الأوبئة و الأمراض.عية أو الكوارث الطبي* 
 ا التضخم و ارتفاع الأسعار.أسباب مالية أبنه* 

 * تغيتَ الأنظمة السياحية.
الصراعات العقائدية التي تنعكس على السياحة الوطنية و العابؼية حيث أف ىذه الصراعات كثتَا ما تتًجم * 
ية تفرض ىيبة خاصة إف لم يكن ىناؾ سلطة سياسية قو  ،لاستقرار أعماؿ عنف تهدد الأمن و من ثم اإلى

 الاستمرار السياحي.رار السياسي و تؤمن الاستقبيكنها أف القانوف و تطبيقو و لا 
الازدحاـ الذي بوصل في فتًات بؿددة من السنة خاصة فصل الصيف و يقصد بو التكدس السياحي:  -2

فإذا كانت ابؼنشآت ، 2سنوية لتمضيتها في ابؼناطق السياحيةالذي تشتد فيو ابغرارة فيأخذ الناس إجازاتهم ال
، و بالتالي التضحية بالأرباح التي 3دة و ثابتة تضطر للتضحية بالنزلاءالسياحية ذات طاقات استيعابية بؿدو 

السياحية    شريكا في ابؼنشأة و اعتبارىا  بيكن أف برصل عليها البنوؾ الإسلبمية في ظل بسويلها بؽذه ابؼنشآت
 .  مشاركا في الربح الناتج عن تشغيل ابؼشروع السياحيو 
تأثر لذلك فهو يالقطاع السياحي يعتبر أحد القطاعات الاقتصادية بدا أف التضخم و ارتفاع الأسعار:  -3

رتفاع في ابؼستوى العاـ الذي يتبعو حتما الا التضخم ابؼاليبهابا أو سلبا، و منها بكل الظواىر الاقتصادية إ
و أيضا ارتفاع أجور العمالة  4احيةالسيو ابػدمات إلى الارتفاع التلقائي لأسعار ابؼنتجات بفا يؤدي للؤسعار، 

 .يابؼوظفة في القطاع السياح
 
 
 

                                                             
 .94مرجع سبق ذكره، ص  حسن ابغسن،  1
 .100، ص نفس ابؼرجع  2
 .121، مرجع سبق ذكره، ص د النبي الطائي، بشتَ عباس علبؽبضيد عب  3
 .102مرجع سبق ذكره، ص  حسن ابغسن،  4
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 خلاصة الفصل الثالث

إلا أف أبنها كاف مصادر بسويل القطاع السياحي بتُ ابؼوارد الذاتية و ابغكومية و ابػاصة و الأجنبية  تتنوع     
  من خلبؿ يتمثل في البنوؾ التقليدية التي تقوـ بتمويل ابؼشاريع السياحية وفق آلية الفائدة ابؼضمونة مسبقا 

مكن لم يتالأسلوب ، إلا أف ىذا يلة الأجلقروضا بآجاؿ قصتَة أو متوسطة أو طو ابؼستثمرين السياحيتُ منح 
و ابؼشاكل التي يفرزىا ىذا  التمويلية بؽؤلاء نظرا لطبيعة و خصوصية القطاع السياحي الاحتياجاتتلبية من 

 النوع من التمويل.
لذلك أصبحت البنوؾ الإسلبمية بسثل البديل ابؼستحدث و ابغقيقي للبنوؾ التقليدية في بسويل القطاع      

إلى  تسعى التييل الإسلبمي بدبادئ التمو  ابؼرتبطةفي ذلك و ة الإسلبمي بنوؾال كفاءة نابي لقدالسياحي، و 
 عبتنو و أيضا ، ابغقيقي النشاط نع منتجاتها نفصاؿا يزداد التي التقليدية بنوؾال عكس ابغقيقي قتصادالا ةتنمي

        مثل ابؼشاركة التقليدي التمويل أدوات بؿدودية مع بابؼقارنة الإسلبمي التمويلو صيغ  أساليب ددتع و
شاريع ابؼ بؼختلف التمويلية الاحتياجات تغطية في تسابن رةو بصو ابؼضاربة و ابؼرابحة و السلم و غتَىا، 

، و بالتالي ابؼسابنة في حجمها و طبيعتها مع يتناسب بدا الصغتَة و ابؼتوسطة منهاالضخمة و حتى السياحية 
 .ابؼستدامة التنمية برقيق و الفقر مكافحة

تطوير الصيغ التمويلية  العالية ساىم فيرونة ابؼالتقليدية ب بالإضافة إلى أف بسيز البنوؾ الإسلبمية عن البنوؾ     
 ابؼالية ندسةابؽبسكنت حيث ، أخرىبسويلية ابتكار صيغ  جاءت الشريعة الإسلبمية فضلب عنابؼعروفة منذ أف 

 الاستثمارية و يةلالتموي الاحتياجات بيلت أف بيكن التي ابؼالية ابؼنتجات من بؾموعةمن إفراز  ميةالإسلب
 صيغ وفق اىإصدار التي يتم  الإسلبمية الصكوؾىا أبرز  من، كاف ةميالإسلب بنوؾال مع تُلابؼتعام فلبؼخت

مثل صكوؾ ابؼشاركة و ابؼضاربة و ابؼرابحة و غتَىا، بالإضافة إلى التورؽ ابؼصرفي  ابؼعروفة ميةالإسلب التمويل
 التقليدية لتكوف بديلب واقعيا بؽا بالبنوؾ مقارنة تنافسية ميزة برقيقو بالتالي  الإسلبمي و شهادات الاستثمار،

في بسويل بـتلف ، و من ثم تفعيل و تعزيز دورىا تصادية خاصة القطاع السياحيفي بصيع القطاعات الاق
سواء الضخمة أو الصغتَة و ابؼتوسطة ابغجم بفا يؤدي إلى النهوض بالقطاع السياحي       يةابؼشاريع السياح

    .و تنميتو
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 تمهيد

 لث، بحيث تمالنامية و المتقدمة الدول من العديد اقتصاديات في امهم اموقعي السياح يحتل القطاع     
،   السياحي الجذب مقومات لكتتم التي البلدان في كبيرة بأهمية تتمتع التي الاقتصادية نشطةالأ أحد السياحة

على الاستغلال الأمثل للمقومات و الموارد السياحية و تعتبر المملكة العربية السعودية من الدول التي حرصت 
 حةالسياأنواع  يباق عن تنفردفضلا على أنها لجغرافية و تنوع المناخ، المتوفرة، و لما تمتاز بو من اتساع في الرقعة ا

 يجعلها مدا، سلاميةالإ الحضارة مهد و الشريفين الحرمين بلاد و سلامالإ منطلق بكونها العالم دول في الدينية
و ذلك من  العالم نحاءأ كافة من المسلمين لملايين الروحي لجانبا إشباع يعمل على ديني سياحي جذب لمح

 من تعكسو ما و سعار النف لأفي ضوء التقلبات الشديدة و غير المتوقعة ف ،العمرة و الحج فريضتي أداءخلال 
 إعادةدخلها ب مصادر تنوع ضرورةإلى المملكة تنبهت  الموازنة، في العجز على و التنمية  مسيرة على سلبية آثار
 ىذا أنشطة اتساع بعد ياحي خاصةالس سوقال في نصيبها على الحصول من تتمكن حتى اقتصادىا، ىيكلة
المساهمة و منو  الجانب الاقتصادي و الاجتماعي علىو تأثيره الايجابي و اللامتناىي  الأخيرة الآونة في القطاع
 .التنمية الاقتصادية للدولةتحقيق في 
التي عملت و الآثار  للسياحةامة الع الهيئة إنشاءبالعربية السعودية  المملكةقامت تحقيق ذلك بهدف  و     
التي يغلب عليها  لمشاريع السياحيةل المناسب التمويل توفيرب أهمها تلك المتعلقة البرامج من مجموعة تبنيعلى 
الجهات التي يمكن أن تقدم الدعم  مع العديد منو ذلك بالاتفاق  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، سمات

افة إلى مختلف ، بالإضالبنوك العاملة في المملكة سواء كانت تقليدية أو إسلاميةللقطاع السياحي أهمها 
حيث  متشابهتين من الناحية الاقتصاديةو باعتبار الجزائر و المملكة العربية السعودية دولتين الصناديق الوطنية. 

 يمكندولتين مسلمتين، ف، فضلا عن كونهما يعتمد كلاهما على ايرادات النف  كمصدر أساسي للدخل
 .منها والاستفادة تجربتها رصد للجزائر
 يتم هات التيالج أىم بإبرازالقطاع السياحي  تمويل في السعودية التجربة دراسة لىو يهدف ىذا الفصل إ     

و الأساليب التمويلية، ثم اسقاط ىذه التجربة البنوك الإسلامية  ذلك، مع التًكيز على دور في الاعتماد عليها
  تم تقسيم ىذا الفصل إلى أربعة مباحث نتناول فيها عرض العناصر التالية:   حيث على الجزائر، 

 واقع السياحة في المملكة العربية السعوديةالمبحث الأول: 
 في المملكة العربية السعودية يالسياحللقطاع أهم الجهات التمويلية المبحث الثاني: 
تقييم مساهمة البنوك الإسلامية في تمويل المشاريع السياحية في المملكة العربية  المبحث الثالث:

  -مصرف الراجحي نموذجا  - السعودية
 تمويل في السعودية التجربة منو كيفية الاستفادة  لجزائرواقع القطاع السياحي في ا المبحث الرابع:

 ةالسياحي المشاريع
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 واقع السياحة في المملكة العربية السعودية المبحث الأول:

 ذات منافع بفيزة، وطنية سياحية تنميةبرقيق  إلذ الإسلبم مهد باعتبارىا السعودية العربية ابؼملكة تسعى    
         ابؼضياف شعبها و تراثها أصالة والإسلبمية  قيمها من لبقاانط بيئية وثقافية  واجتماعية  واقتصادية 

 زالتما و كانت ي، فقدالإسلبم العالد في بفيزة مكانةابؼملكة  بستلك، حيث ابؼتنوعةالسياحية  مقوماتها و
 غنيا اثقافي و اطبيعيا تراث بستلك، كما العالد أبكاء بـتلف من ابؼسلمتُ ابؼعتمرين و ابغجاج ملبيتُ ذببذ

 التي و ابؼملكة في ابؼوجودة الطبيعية البيئات من الواسعة التشكيلة توفرسبب ، بالزوار لاىتمامات ابؿط يشكل
 البحرية البيئات و الوديان و ابعبلية ابؼناظر إلذ إضافة الصحراوية، ابؼناطق و ابػضراء ابؼساحات تتضمن
جاىدة  - للسياحة العامة ابؽيئة في ةلثمتم - ابغكومة تسعىواقع السياحية ابؼ تلك لأبنية نظرا و ابؼتنوعة،

 الرضا برقيقالتي تعمل على  ابػدمات كافة تقديم و السياحية ابؼرافق و الفنادقب ابؼواقعتلك  لتأىي و تطويرل
ما يعزز الإقرار بأن السياحة صناعة مهمة في ابؼملكة العربية السعودية ىو قدرتها على أما ، اع للسياحالإشب و

من خلبل التأثتَ الإبهابي الإسهام و بشكل فعال في برقيق الأىداف الرئيسية للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية 
 .ت الاقتصاديةو الذي يظهر جليا من خلبل بعض ابؼؤشرا للنشاط السياحي على ابعانب الاقتصادي

 مقومات السياحة في المملكة العربية السعوديةالمطلب الأول: 

 العصور عبر شكلت قد ابؼتميز ابعغرافي بدوقعها فهي ابؼملكة، ابعديد على بالأمر ليست السياحةإن      
 أحد و التجارة، طرق و التاربىية الأحداث و ابغضارات تقاطع بؿور و القديم، العالد قارات بتُ وصل حلقة
 ابؼعمورة، أرجاء إلذ ابؼسلمونو انطلق  تشر الإسلبمنا منها و العالد، شعوب بتُ الثقافية الصلبت معابر أىم
     التجارية و السياسية النشاطات منظومة فيلا اعف اعنصر  منها جعلت للمملكة الاقتصادية الأبنية أن كما

 تعتبر ، حيثةيالسياح قوماتابؼ من ابؼزيد اكتساب من مكنها بفا العابؼية، التطورات و الإنسانية و الثقافية و
و سيتم إلقاء الضوء على تلك ابؼقومات من  ،اردىا السياحيةمو  تنوع و شمولية من حيث العالد دول أبرز من

 خلبل ما يأتي.
 أولا: المقومات الطبيعية

 ثلبث بتُ الإستًاتيجي بدوقعهاالتي تتميز  العربية ابعزيرة شبو في السعودية العربية ابؼملكة تقع: الموقع -1
         الأردن، العراق من كل الشمال من بودىا مساحتها، أبطاسبحوالر أربعة  ابؼملكة تستأثر و كبرى، قارات

     عمان سلطنة من كل ابعنوبمن  و العربي، ابػليج و البحرين، قطر، الإمارات الشرق من و الكويت، و
  آسيا  يربط قاراتإذ بسثل جسرا أرضيا  متميزا موقعابرتل ابؼملكة  . وبذلك1الأبضر البحر الغرب من و، اليمن و

و أفريقيا و أوروبا ببعضها البعض، بفا جعلها تقع ضمن المحاور الرئيسية لشبكات النقل بدختلف أنواعها البرية، 
                                                           

 م. 08/06/2018تاريخ الاطلبع:  ،http://mawdoo3.com، ابؼوقع الإلكتًوني: « أين تقع السعودية »، براء الدويكات 1 
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من المحاور الرئيسية لشبكات النقل العابؼية، فموقعها ابعيد البحرية و ابعوية بدنطقة الشرق الأوسط و التي تعتبر 
منحها فرصة انتعاش و رواج السياحة نظرا لسهولة اتصابؽا بالعالد ابػارجي و قربها من المجالات الرئيسية للطلب 

 .السياحي
، ا مربعاكيلومتً   2.149.690ة إلذ حوالر تصل ابؼساحة ابعغرافية للمملكة العربية السعوديالمساحة:  -2

فاتساع مساحة ابؼملكة جعلها دولة كبتَة بفا أدى إلذ تنوع مظاىر السطح من ىضاب و سهول و مرتفعات 
 :1كما يلي  و سواحل

ينحدر كما يعد منبسطا   ابعبال إلذ البحر الأبضر، و من بيتدالذي  سهل تهامة منها السهول الساحلية: -
       ابؼكونات الرسوبية القارية،  بوتوي على الرمال وبحيث  ي من جهة الشرق إلذ جهة الغرببشكل تدربه

بيتد من ابػفجي إلذ الربع الذي  السهل الساحلي الشرقي، بالإضافة إلذ بعض ابؼكونات البركانية ة والبحري و
الارتفاع، أما سطح أرضو فهو مستو تقريبا بسبب حداثة ة ابؽضاب متوسطة برده من ابعهة الغربي ابػالر، و

 .الأملبح يو الرمال وكوينو، كما تغطت
     ر على أراضي السعودية، منها جبال ابغجازتنتش لها ابعبال وىي ابؼناطق التي تشك المناطق الجبلية: -
وي على برت ة التي بستد بالقرب من الساحل البحري للبحر الأبضر، ومن الكتل ابعبلي تبرتع جبال عستَ، و و

رتفاع جبابؽا في يزداد االصخور النارية،  و التي تكونت من الصخور ابؼتحولة العديد من السلبسل ابعبلية
و تتمتع ىذه ابؼناطق بدناظر طبيعية جذابة بؽا سحرىا القوي و تأثتَىا  م. 3000ة لتصل إلذ ابؼنطقة ابعنوبي

 الكبتَ على السياح.
ناطق الشرقية إلذ ابؼرتفعات الغربي الهضاب: -

َ
من الشمال عند ابغدود الأردنية  و ة،ىي التي بستد من ابؼ

من جبال بستد التي  ىضبة ابغسمي، من أىم أنواع ىذه ابؽضاب ة إلذ ابعنوب عند مرتفعات بقران، والسعودي
وي أرض ىذه ابؽضبة على صخور برتم،  1500و  م 800يصل ارتفاعها بتُ  مدين إلذ وادي السرحان

حتى يصل إلذ ما يقارب  يزداد ارتفاعها كلما ابذهت إلذ ابعنوبالتي  ىضبة ابغجاز، و ةتلبل صخري ة ورملي
ء في ابعهة رمال الدىنا و بستد في وسط السعودية بتُ ابؽضاب الغربيةالتي  ىضبة بقد، بالإضافة إلذ م 1100

الرملية، مع وجود  ة وبرتوي على بؾموعة من الصخور الكلسيكما كم،    650يصل طوبؽا إلذ حيث الشرقية، 
 ة على ابؼاء.برافظ صخورىا الرملي ة في جزئها الغربي، وركانية وناريصخور ب

 :واع الآتيةتقسم إلذ الأن ل التلبل، وىي مناطق برتوي على الرمال التي تشك ة:المناطق الصحراوي -
كيلومتً مربع،   647.500قارب الربع ابػالر: ىي عبارة عن منطقة صحراوية تصل مساحتها إلذ ما ي *
  ة إلذيصل ارتفاعها في ابعهة الغربيحيث أحجامها،  ع في أشكابؽا والتي تتنو  ة والكثبان الرمليغطيها ت

 م. 70قارب تنخفض في جهة الشرق إلذ ما ي ، وم تقريبا 1058
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بستد على شكل ىلبلر من جهة شمال النفوذ  نطقة الوسطى من إقليم الرمال، وشكل ابؼت صحراء الدىناء: *
 م 400صل ارتفاعها إلذ ما بتُ يحيث الصخور،  ة والربع ابػالر، تغطيها الكثبان الرمليالكبتَ حتى جنوب 

 م. 500و 
برتوي  ع، ومرب كيلومتً  75.000تصل مساحتها إلذ ما يقارب  ةالكبتَ: ىي عبارة عن صحراء رمليالنفوذ  *

 .ة ابؼختلفةعلى بؾموعة من ابؼكونات الرسوبي
بدسافة  على طول ساحل ابػليج العربيو في الغرب حيث بستد شرقا شرق التوجد السواحل في  السواحل: -

 كم.  1.800فة غربا على طول ساحل البحر الأبضر بدسا كم، و بستد  500
باعتدال حيث بيتاز جنوب ابؼملكة  نظرا لاتساع مساحة ابؼملكة فهي تتمتع بالتنوع ابؼناخيالمناخ:  -3

يزداد معدل ابغرارة  و، من الأمطار على أرضو خلبل السنة الكثتَتهطل كما  الطقس ابؼائل للبرودة صيفا
 رارة العظمى في شهر يوليوصل درجات ابغحيث تدرجة مئوية في أغلب ابؼناطق السعودية،  20السنوي عن 

رتفعات الشمالي 25ما يقارب  في مدينة الرياض، و رجة مئوية تقريباد 43إلذ 
ُ
تنخفض  ة، ودرجة مئوية في ابؼ

 .درجتتُ في منطقة تبوك ة في منطقة جيزان، ودرجة مئوي 23إذ تصل إلذ  يناير ابغرارة في شهر اتدرج
 السياسية مقومات الثانيا: 
ا ابؼملكة العربية السعودية انعكست بشكل ابهابي على بمو مإن خصوصية الأمن و الأمان التي تتمتع به     

في ابؼملكة ىو تطبيقها حيث أن أىم العوامل التي سابنت في برقيق الأمن و الأمان  ،السياحة و ازدىارىا
يتبلور العمل ابؼؤسسي في بؾال الأمن في ابؼملكة وفق إذ ، الإسلبمية في بصيع جوانب ابغياةالشريعة لأحكام 

تمتع بـتلف تحيث تعاليم الشرع ابغنيف و مقاصده في حفظ الدين و العقل و ابؼال و النفس و العرض، 
التنقل بتُ مدنها  للسائح بالقدوم إليها و أمن عام يسمح و مناطق ابؼملكة العربية السعودية باستقرار سياسي

 .أمان و  ة حريكل بو بـتلف مناطقها السياحية 
 بنية التحتيةالثالثا: 
خدمات بدستوى  ة للبرتقاءير يالتطو  ة وقامت ابؼملكة العربية السعودية بتنفيذ العديد من ابػطط الإنشائي     

  م الاقتصادية تهلى تنفيذ نشاطاعالسياح، بفا شجع الكثتَ من ابؼستثمرين  التحتية ابؼقدمة للمواطنتُ والبنية 
عابؼيا كأفضل أسواق الاستثمار في مشاريع البنية  11ــــ حتلت ابؼملكة ابؼرتبة الحيث ا ،التجارية في ابؼملكة و

يقدمونو بؼشاريع البنية  ذيمن تأمتُ العائد على التمويل الوفقا للسهولة التي بسكن ابؼقرضتُ و ذلك  ،التحتية
أن مستوى ابؼخاطر التي ، بالإضافة إلذ ابؼرافق العامة الطاقة و التحتية واسعة النطاق داخل قطاعات النقل و

ابلفاض  لفرد واية من دخل في ظل ابؼستويات العالكان منخفضا نسبيا، تثمرين في ابؼملكة  تواجو ابؼس
ىي ثلبثة من العوامل  الدعم ابغكومي القوي بؼخططات البنية التحتية على نطاق واسع، و الضرائب و

 .بناء الثقة ابغقيقية داخل بؾتمع ابؼستثمرين الأساسية التي تساعد في ابغد من ابؼخاطر و
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منطقة الإنشاءات في  تكون الرائدة في إنفاقها على قطاع البتٌ التحتية و كيملكة لرشحت ابؼ و قد     
ل سج و، غتَىا التعليم و السكن و تلبية الاحتياجات الاجتماعية كالعمل وبكو نظرا لسعيها الشرق الأوسط 

ثل بالإضافة إلذ أنو مم،  2011سنة مقارنة بم  2012 خلبل سنة% في السعودية  177القطاع بموا بنسبة 
التي  وم  2013 و م 2012شمال إفريقيا ما بتُ  % من ابؼشاريع في منطقة الشرق الأوسط و 46 حصة

خلبل العام ابغالر  مليار ريال 820، و تعتزم ابؼملكة أن تنفق مليار دولار 448تعادل قيمتها الإبصالية 
 .1م 2018
 المقومات الاجتماعيةرابعا: 
ابغياة في ابؼملكة العربية السعودية بدواصفات اجتماعية متميزة يرجع أصلها إلذ ابغياة القبلية ت لقد انفرد     

ن بحيث يعتنق ابؼواطنو التي تقوم على الالتزام التام بتطبيق مبادئ التكافل ابؼستمد من الشريعة الإسلبمية، 
استقبال  ة العالية إلذالإسلبمي مأخلبقه الأصيلة و مهعروبتالدين الإسلبمي الذي يدفعهم مع ن السعوديو 

تقديم  و احتًام، هم بكرم ومعاملتفضلب عن طيبة، روح  بوجو بشوش و القادمتُ إلذ البلبد احالسي و ضيوفال
  .هم إليهانواع ابؼساعدة بؽم في حال احتياجشتى أ

 التاريخية و الأثريةخامسا: المقومات 
للتطور و ابؼعرفة الإنسانية، إذ بستلك ابؼملكة العربية السعودية دادا تعتبر الآثار انعكاسا بغضارات و امت     

 للرسالات امهد و ابغضارات، من للعديد موطنا باعتبارىا مناطق أثرية غنية بقيمها الإسلبمية و التاربىية
 حتى موجودة آثارىا تزال لا التي بشود حضارةو  مدين، حضارة ابؼملكة حدود داخل ازدىرت فقد .السماوية

 عن الكريم القرآن في ذكر الذي الأخدود بقران فيتوجد  و صالح، مدائن باسم ابؼعروفة ابؼنطقة في اليوم
 بدورىم ابؼسلمون قام و دول، زالت و دول فيها ظهرت السنتُ مئات مرتقد  و، الأخدود أصحاب
، فضلب 2الأرض بقاع شتى في الإسلبم راانتشب ابغديثة الإنسانية ابغضارة عليو عبرت الذي التاربىي، ابغضاري

   و قصر شبرا التاربىي و السدود الأثرية بدنطقة الطائف، عن الآثار ابؼوجودة في مكة ابؼكرمة و ابؼدينة ابؼنورة، 
و غتَىا، بالإضافة إلذ ابؼتاحف ابؼوجودة خاصة ابؼتحف الوطتٍ بالرياض الذي بوكي  و منطقة سوق عكاظ

، و عليو فابؼملكة تضم مواقع تاربىية و أثرية في أماكن بـتلفة تعد عاقبةعن قصة الإنسان عبر العصور ابؼت
 .مغريات سياحية تتقارب من حيث أبنيتها و دورىا في جذب السياح
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 سادسا: المقومات الدينية
 بتُ العلبقة أن حيث ،ن خاصة ابؼدن الإسلبميةابؼد نم العديد نشأة فيمهما  ثراأ الديتٍن للعامل إ     

، و ما بيثلو ابغج و العمرة عند ابؼسلمتُ من بفارسات 1وثيقة و قدبية علبقةىي  ابؼدينة حياة و الديتٍعامل ال
 نواعأ باقي عنبزتلف  التي إبما يشكل الصورة الأبصل بؼمارسة السياحة الدينيةبزتلف عن بقية الأديان الأخرى 

 ماكنالأ زيارةب السياح يقوم ، حيثالسنة مدار علىو إبما تكون  موبظية سياحةليست  فهي خرىالأ السياحة
 .2الدينية ابؼناسبات في خاص بشكل و السنة يامأ بصيع في ابؼقدسة

 للبقتصاد الدعائم أكبر أحد و الدخل مصادر أىم من الدينية السياحة تعد السعوديةابؼملكة العربية  في و     
          ابغرام ابؼسجد بوجود العالد بلدان سائر عن تفرد و خصوصية من ابؼملكة بو تتميز بؼانظرا  السعودي

 ، حيثالعمرة وأ ابغج فريضة لأداء من كل أبكاء العالد ابؼسلمتُ من ابؼلبيتُ يقصدىا التي النبوي ابؼسجد و
 مكة في الطاىرة الأماكن تلك رؤيةإلذ  ابؼسلمتُ قلوب توجو بسبب الدينية السياحة مركز السعودية تعتبر

 .لديهم الابيانية الروح إشباعفي  ة تلك الأماكنبأبني الزائرين و السياح شعرتو التي  ابؼنورة ابؼدينة و ابؼكرمة

 السياحية في المملكة العربية السعودية أىم المدن و المناطقالمطلب الثاني: 

على الكثتَ من ابؼعالد ها احتوائب  تتنوعو التي بالسياحة الدينية، و تنفرد تميز ابؼملكة العربية السعودية ت     
قتصاد السياحة الدينية أىم بؿاور الاىذه تعتبر  ستقطب ابؼلبيتُ من ابؼسلمتُ من كل مكان في العالد، والتي ت

، أداء فريضة ابغج سنويالزيارة الأماكن ابؼقدسة من أجل ء العالد ن من كل أبكامو ابؼسل يأتيفي البلبد، حيث 
       التًفيهية و الثقافية ابؼناطق نها برتوي على ابؼزيد من أكما ،  طوال العامالعمرة مناسك بالإضافة إلذ أداء 

ة في يالسياح تلك ابؼدن و ابؼناطقنتحدث عن أىم سفيما يلي  وابؼعالد السياحية البارزة ابؼختلفة، و 
 .السعودية
 و أىم معالمها مدن السياحية الدينية أولا: ال

 سوق يرتبط حيث ،ابؼنورة ابؼدينة و ابؼكرمة مكة ابؼقدسة، ابؼدن في السعودية في السياحية الأنشطة تتمركز     
 ابؼنورة ابؼدينة الذ السفر ثم منو  ابؼكرمة مكة في العمرة و ابغج مناسك بأداء وثيقا ارتباطا ابؼدينتتُ في الضيافة

 السعودية ابعاذبة للسياحالسياحية الدينية في ة على صدارة ابؼدن متأتي مكة ابؼكر  لذلك ،النبوي ابؼسجد لزيارة
 .تليها ابؼدينة ابؼنورة ثم

                                                           
دراسة في جغرافية  -السياحة الدينية في مدينة الكوفة و آفاق تطورىا  »أعياد عبد الرضا، علي لفتو سعيد، وسام عبد الله جاسم بؿمد،   1

 .245ص ىـ،  1436 –م  2015، بؾلة الأستاذ، كلية التًبية ابن رشد، جامعة بغداد، العدد ابػاص بابؼؤبسر العلمي الثالث لسنة « -السياحة 
 كربلاء و شرفالأ النجف مدينتي في سلاميالإ الديني السياحي الجذب مقومات دراسة »، مطلك علبء كريم، القريشي عباس يرھز  2

ابعامعة ابؼستنصرية، بغداد، ، دالاقتصا دارة وبؿكمة تصدر عن كلية الإ بؾلة علمية، بؾلة الإدارة و الاقتصاد، « -مقارنة  دراسة - المقدسة
 .232م، ص  2008العدد الواحد و السبعون، 



 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

204 
 

 أطهر يابعبال في الطائف، برو  بتنوعها الفريد بتُ السهول في جدة ومكة  دينةمتتميز مكة المكرمة:  -1
 ، تقعابؼستقبلحداثة  بذتمع فيها عراقة ابؼاضي وكما  ثقافة الفريدةال معفيها الأصالة  نسجمبقاع الأرض، ت
 جعلها مقصدا مكانتها التاربىية و بفضل موقعها الفريد، و على الساحل الغربي للبحر الأبضر غرب السعودية

 شواطئ جدة عروس دوا فيها التنوع بتُ طقس الطائف ابؼعتدل طوال العام، والذين وج للعديد من الزوار
 المحمدية، تهفو إليهاالرسالة  انطلقت ابغضارة الإسلبمية وأين  قبلة ابؼسلمتُ الأولذو بسثل مكة  البحر الأبضر،

 رجاء ابؼعمورة بكل ترحاب لتمنحهمتستقبل سنويا ملبيتُ الزوار من كافة أ عتمرين بحيثابؼ ج وا أفئدة ابغج
تي و ال بؼشرفةالكعبة االسياحية ابؼسجد ابغرام الذي تتوسطو  من أىم معابؼها، 1تنتَ قلوبهم بالإبيان السكينة و

 ىو حجر ثقيل بيضاوي سود وة ابغجر الأبوجد في ابعنوب الشرقي للكعي، و يبلغ ارتفاعها بطسة عشر متً
 بئربالإضافة إلذ ، ليوإ ةشار و الإأج في كل شوط من الطواف بتقبيلو جا يقوم ابغبحيث  سود اللونأالشكل 

 قد و، ة عند ابؼسلمتُ فهو بؼا شرب لو قيمة كبتَ  لو فضل و الكعبة و  م من 21يقع على بعد الذي زمزم 
 2. سنةعدد ابغجاج كل  تزايديتناسب مع حتى م العديد من ابؼرات راابؼسجد ابغبست توسعة 

 تقع ابؼكرمة، مكة بعد ابؼسلمتُ لدى الأماكن أقدس ثاني وإسلبمية  عاصمة أول ىيالمدينة المنورة:  -2
 الشمالر الابذاه في مكة عن كم 400حوالر تبعد السعودية، العربية ابؼملكة غرب التاربىية ابغجاز أرض على

 يأراض و منحدرات و وديان و جبال من تتكون الأبضر، البحر شرق كم 150 حوالر بعد على و الشرقي،
، بالإضافة إلذ التًاثية ابؼذىلةابؼواقع  وابؼناخية بصل الأجواء كما تتميز بأ،  3مقابر و زراعية أخرى و صحراوية

 ، من أىم معابؼها السياحية:تاربىيةالغزوات المواقع 
لد السياحية في ابؼدينة ابؼنورة من أقدس ابؼعاو يعد  ىو أكبر ابؼساجد في العالد المسجد النبوي الشريف: -

توي ابؼسجد م، بوتم بنائو على يد الرسول بؿمد صلى الله عليو وسل، يستقطب ملبيتُ ابؼسلمتُ من كل مكان
 .عمر بن ابػطاب رضى الله عنهما و أبو بكر الصديق نقبر الرسول كما بوتوي على قبر كل م النبوي على

    من ابؼسجد النبوي الشريف،  كيلومتً  3.5يقع على بعد  في الإسلبمبتٍ مسجد ىو أول  مسجد قباء: -
 .م حينما ىاجر الرسول إلذ ابؼدينة ابؼنورة 622  قد تم بناء ابؼسجد في عامو 
يبعد بحيث  ابؼدينة ابؼنورةفي شمال يقع الذي  السياحة الدينية في السعودية أىم معالديعتبر من جبل أحد:  -

فوق مستوى  متً 1000اعو إلذ ما يزيد عن رتفايصل ، كيلومتً  5جبل أحد عن ابؼسجد النبوي بحوالر 
كفار  الواقعة بتُ ابؼسلمتُ ومن معركة أحد  عرفقد ، يتسم جبل أحد بالطابع الديتٍ لأنو سطح البحر

 .قريش

                                                           

 م. 10/06/2018 تاريخ الاطلبع: ،http://www.sauditourism.saابؼوقع الإلكتًوني:، « المكرمة مكةالوجهات السياحية: » 1 
تاريخ الاطلبع:  ،https://www.almrsal.com، ابؼوقع الإلكتًوني: « فضل المعالم السياحية في السعوديةأ» نادية راضي،  2 

 م. 10/06/2018
 .64البارقي، مرجع سبق ذكره، ص  الله عبد ىيازع بنت شريفة  3
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برتل موقعا  و العلب التابعة للمدينة ابؼنورةتقع في بؿافظة ، مدينة ابغجرأيضا سمى تمدائن صالح:  -
ذين الجر ىو ديار قوم بشود ابغ ، ومصر الشام و العراق و استًاتيجيا على الطريق الذي يربط ابعزيرة العربية و

أعلنت ، د دمر جزء منها نتيجة الزلازلق، و ق.م 1700ع تاريخ ابؼدينة إلذ يرج، و ذكروا في القرآن الكريم
ول موقع أ و ىي، الثقافة مم ابؼتحدة للعلوم وقبل منظمة الأ م من 2008مدائن صالح موقع تراث عابؼي عام 

 1. سعودي ينضم إلذ قائمة مواقع التًاث العابؼي
من ابؼعالد السياحية الشهتَة فهد  بؾمع ابؼلك يعتبر :مجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف  -

مليون  10يقوم المجمع بطباعة أكثر من ، إذ بعة لطباعة ابؼصحف الشريف عابؼياىي أكبر مط بابؼدينة ابؼنورة، و
 .أبكاء العالديتم توزيع ابؼصاحف في بصيع ثم  نسخة من ابؼصحف الشريف

 المدن و المناطق السياحية الترفيهية و الأثرية ثانيا:
لا يوجد بها أي مقومات السياحة  الكثتَ من الناس يعتقدون أن السعودية ما ىي إلا صحراء جرداء، و     

السياحية بؼناطق على ابرتوي ابؼملكة و لكن الواقع يعكس بأن العمرة،  تأدية ابغج و سوى السياحة الدينية و
 و سنبتُ ذلك من خلبل ما يلي: ابؼتعددة

حيث بسثل سم عروس البحر الأبضر، اتعرف ب من أبصل ابؼدن السعودية وجدة تعتبر مدينة جدة:  -1
 ابػارجي العالدب فضلب عن ارتباطها ابؼملكة بددن جدة مدينة ترتبط، و 2السياحية للبلبد العاصمة الاقتصادية و

 بؼدينة الرئيسية الوظيفة مع تتناسب استيعابية طاقات تذا جوية و بحرية موانئ و رئيسية برية طرقمن خلبل 
 لأغراض إليها سياحال قدومف، 3ابؼنورة ابؼدينة و ابؼكرمة مكة: ابؼقدستتُ للمدينتتُ رئيسي كمدخل جدة

 ابؼنطقة في الواقعة ابؼدن بتُ من الأكبر ابؼدينة كونها إلذ إضافة لآخر، موسم من امتزايد يبدو متنوعة سياحية
 السكنية ابؼراكز من حيا الس جذب في بقاحها نأ إذ، السعودية العربية ابؼملكة في اسكان الأكثر ابعغرافية
 التسربات حجم من صيقلبالتالر الت و ابؼواطنتُ، من كبتَة لنسبة المحلية السياحية البدائل توفتَ ثبتي المجاورة
 . 4أجنبية سياحية مواقع في ابؼواطنتُ إنفاق عن النابصة ابؼالية
تضم  البحر الأبضر، وعلى مستوى أكبر ميناء بحري أىم ابؼعالد السياحية و ابؼتمثلة في على جدة برتوي      

مناطق التسوق تتواجد بو يطل على البحر الأبضر حيث الذي على الكورنيش  كما برتويناطحات السحاب  

                                                           

الاطلبع: ، تاريخ https://www.almrsal.com، ابؼوقع الإلكتًوني: « أفضل المعالم السياحية في السعودية» نادية راضي،  1 
 م. 10/06/2018

              ابؼوقع الإلكتًوني:، « الدمام جدة و : دليلك في الرياض واحة في المملكة العربية السعوديةالسي» مي بؿمد،  2 
rahhala.com-https://al :م. 19/06/2018، تاريخ الاطلبع 
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 ،14المجلد  ، السعودية، -جدة  -ابؼلك عبد العزيز  امعةج بؾلة نصف سنوية تصدرىا ابؽندسية، العلوم ز:العزي عبد ابؼلك جامعة بؾلة، « السواح

 .105ص ، م 2003ىـــ/ 1423، 1 العدد
 .90ص ، مرجع سبق ذكره، عبد الله بؿمد ابغمدان الغامدي  4

http://www.qurancomplex.org/?Lan=ar
http://www.qurancomplex.org/?Lan=ar
https://www.almrsal.com/
https://al-rahhala.com/
https://al-rahhala.com/


 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

206 
 

  العالدفي أنها الأطول التي تعرف ب الشهتَة نافورة ابؼلك فهد يتميز بوجودكما ابؼطاعم الفاخرة،   ابؼتاجر و و
، كما ابؼساء تتميز بالإضاءة الرائعة في ساعات الغروب ومتً و  300 ارتفاع يصل إلذ تقذف ابؼاء إلذ كونها

أسد  بوتوي على الأحواض ابؼائية التي تضم الأبظاك ابؼتنوعة والذي  كواريومأقيو يقع على طريق الكورنيش ف
 ة أو ما يسمى بابؼسجدمسجد الربض، بالإضافة إلذ غتَىا من الكائنات البحرية ابؼختلفة الفقمة و البحر و

 .1يستقطب عدد كبتَ من السياحإذ  لبم تم بنائو على سطح ابؼاءىو أول مسجد في الإسو  العائم
 الإسلبم ظهور قبل ما فتًة إلذ تاربىها يعود، السعودية العربية ابؼملكة عاصمة و ىيمدينة الرياض:  -2

استًاتيجيا  اموقع الرياض برتل، " اليمامة حجرباسم "  تعرف التجارة طريق على عامرة واحة كانت حيث
 تقع لكونها آخر ابعد ابؼوقع ىذا يكتسب و، الثلبث قاراتال يتوسط الذي ابعغرافي ابؼملكة موقع من تستمده

 السفر عبر الزمن للتعرف على أبصل للسياحبيكن ، و 2العربية ابعزيرة لقلب الشرقي ابعزء في ابؼملكة وسط
 ية إحدى مدن التًاث العابؼي برويأن مدينة الدرعية التاربىيث في الرياض، ح الثقافة الأماكن الغنية بالتًاث و

قصورىا، أو في إحدى القرى القابعة في ذاكرة الزمن كقرية  كل ما يبحثون عنو من تاريخ ابؼملكة في أبنيتها و
طبيعية الرغبة في التمتع بأروع ابؼناظر الطبيعية بيكن التوجو لوادي حنيفة أكثر ابعهات ال عند الغاط القدبية، و
 3.دلالة في الرياض

نظرا  ابػليجية السياحة خارطة في بارزا مكانا ابؼتميز موقعها بحكم الشرقية ابؼنطقة برتلالمنطقة الشرقية:  -3
 أبنها إبقازىا، تم التي العملبقة ابؼشروعات بعد خاصةو  ،لقربها من الرياض و دول بؾلس التعاون ابػليجي

 بكل السعودية العائلة تناسب أماكن وجود و ابعبيل، إلذ ابػبر من بستد التي الشرقية للمنطقة البحرية الواجهة
 صيد الأبظاك  دينة البحار وبد التي تعرف، ةالعاصمة الإقليمية للمنطقة الشرقي بسثل الدمام، تقاليدىا و عاداتها

العذبة الأمر الذي جعل منها الوجهة عيونها ابؼائية  و بساتينها كثرة بليلها وببستاز كما  ،ئبصال الشواط و
   ثرية ابؼواقع الأ الواحات و الأولذ للسياح من معظم أبكاء العالد، فساحلها الطويل بوتوي على أبصل ابعزر و

بتنظيم مراكز الغوص بابؼنطقة الشرقية ، فضلب عن قيام ابؼنتجعات الشاطئية فيها أرقى الفنادق و التاربىية و و
ساحل ابػليج العربي مثل:  الغوص في عدة مناطق سياحية على بحرية، تتضمن الصيد وبرامج للرحلبت ال

حطام سفن غارقة بالقرب من  شاطئ نصف القمر، و طامكذلك ح و ، كرين  و جزيرة جنا، جريد، كران
     كل ذلك على متن زوارق غوص خاصة بؾهزة بجميع متطلبات الأمن  القطيف، و ابػبر و ميناء الدمام و

 .4من بؿتًفي رياضة الغوص ىذه الرحلبت أفضل ابؼرشدين السياحيتُ في ابؼنطقة و ، إذ يشرف علىالسلبمة و

                                                           
              ابؼوقع الإلكتًوني:، « الدمام جدة و : دليلك في الرياض واحة في المملكة العربية السعوديةالسي» مي بؿمد،   1
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 إحدى بسثل السعودية العربية ابؼملكة من الغربي ابعنوبي ابعزء في الواقعة جازان منطقةمنطقة جازان:  -4
   الثقافي و البشري و الطبيعي ابعانب في متنوعة سياحية مقومات على تشتمل التيبابؼملكة،  الإدارية ابؼناطق

 زيارةابغارة، أو  منها العيون العذبة و حدرزيارة ابعبال ابػضراء التي تن ، حيث بيكن للسائحابػدمي و
    التمتع بابؼتاحف ابؼائية الطبيعية التي تكفلت بعملها الشعب ابؼرجانية برت الأعماق،  ابعزر و الشواطئ و
كما بيكن للسائح أن   الطبيعية، التي تضم بؾموعة من ابؼعالد الأثرية و بؾموعة جزر فرسانعلى  أو التعرف

في أي مكان في  بيكن ابهادىا لا التي بديعة السنوية الحتفالية الاموعد من خلبل  ش بذربة فريدة من نوعهايعي
 .1تميز بو جازانتي ذىي مهرجان ابغريد ال و العالد

 في المملكة العربية السعودية السياحية المؤشرات المطلب الثالث:

تطورا ملحوظا في الوقت الذي تشتَ فيو التوقعات إلذ قدرتو على  و اشهد القطاع السياحي السعودي بمو      
عتماده على النفط في ا لغاءإ و لتحقيق التنويع الاقتصاديفي دعم خطة ابغكومة  ة مسابنة فعال برقيق 

من خلبل الأرقام الإحصائية للمؤشرات  التوقعات ما يدعمها على أرض الواقع بذد ىذه و، السنوات القادمة
 و التي سيتم التًكيز على أبنها فيما يلي.السياحية 

 أولا: الفنادق
أحد ابؼستلزمات الأساسية لتطور السياحة، كما تلعب دورا  يعد وجود الفنادق في ابؼملكة العربية السعودية     

من بؾموع الإنفاق السياحي  % 40حيث تشتَ الإحصاءات العابؼية إلذ أن  التنمية السياحيةبارزا في برقيق 
 على مكان الإقامة الذي يقضي فيو مدة أطول بفا يقضيو من بؾموع أوقاتو في الدولة التيبإنفاقو السائح  يقوم

قتصادي الذي الاستقرار نظرا للبالواعدة  قطاع الفنادق في ابؼملكة من القطاعات النامية و يعتبرو ، 2يزورىا
ترتفع إلذ في حتُ  % 75 بدعدلتقدر ل في معظم فتًات العام يشغالتإلذ أن نسبة  ةضافالإبتشهده ابؼملكة 

جيدا حيث  تأسيسا مؤسس الفنادق في ابؼملكة العربية السعودية قطاعف .3ابغج مواسم لبل% خ 100
 في الفنادق قطاع يصنف، إذ الاقتصادية لفنادقنمو ال فرصة وجود ابؼقدسة مع ابؼدن في الفاخرة الفنادقتهيمن 

      بذارية علبمات بدون فنادق و فاخرة دولية بذارية بعلبمات ابعودة عالية فنادق قسمتُ: لذإ ابؼكرمة مكة
  4.مفروشة غتَ و

                                                           

 م. 20/06/2018، تاريخ الاطلبع: http://www.sauditourism.sa: ابؼوقع الإلكتًوني، « جازانالوجهات السياحية:  » 1 
 .251أعياد عبد الرضا، علي لفتو سعيد، وسام عبد الله جاسم بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص   2
ابؼوقع الإلكتًوني:  ،5طبعة الثانية و العشرون، ص م، ال 2017أفريل  26 – 23، « معرض المأكولات و الفنادق و الضيافة السعودي »  3

arabia.com-http://sfhh :م. 28/06/2018، تاريخ الاطلبع 
 ، ابؼوقع الإلكتًوني: 3ص م،  2015، يناير « تقرير قطاع الضيافة في المملكة العربية السعودية »  4
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م إلذ  2017في نهاية عام للمملكة العربية السعودية منشآت الإيواء السياحي وصل عدد قد  و     
 كما يلي:حسب النوع  غرفة موزعة  544.519منشأة بإبصالر عدد غرف  7.383

  2117 : عدد منشآت الإيواء السياحي حسب النوع لعام(1-4) جدول رقم
 الغرف العدد النوع

 369.512 2.231 الفنادق
 160.855 4.868 الوحدات السكنية المفروشة

 77 7 فلل فندقية
 1.020 51 شقق فندقية
 3.625 145 نزل سياحية
 420 28 فنادق طرق
 9.010 53 منتجعات 
 5448519 78383 المجموع

 .53، العدد م 2117الكتاب الإحصائي السنوي لعام ، ، ابؼملكة العربية السعوديةة العامة للئحصاءابؽيئ المصدر:

              خلبل الفتًة غرف الفنادق للمدن السياحية الرئيسية في ابؼملكة عدد  و بيثل ابعدول التالر تطور     
 كالآتي:(  2017 – 2015) 

 ( 2117 – 2115)  للمدن السياحية الرئيسية في المملكة: عدد غرف الفنادق (2-4) جدول رقم
 الفترة

 
 المدينة

2115 2116 2117 
 الربع

 الأول 
 الربع

 الثاني 
الربع 
 الثالث

 الربع
 الأول 

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

 17.287 15.420 14.675 12.269 12.269 12.269 11.484 10.377 10.377 مكة ابؼكرمة
 6.421 6.421 6.421 6.421 6.421 6.421 6.421 5.587 5.587 ابؼدينة ابؼنورة

 6.151 6.009 5.646 5.186 4.924 4.924 4.145 4.145 4.145 جدة
 9.054 8.684 8.684 8.133 7.852 7.473 7.473 6.081 6.081 الرياض

سنوي حول  تقرير ربع ،2017، 2016، 2015من سنة لكل تقرير الربع الأول و الثاني و الثالث  إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 
 .6 -3ص ، السعودية، ابؼملكة العربية قطاع الفنادق

نلبحظ تزايد عدد غرف الفنادق في ابؼدن السياحية الرئيسية في ابؼملكة العربية السابق من خلبل ابعدول      
عداد لأالطلب ابؼتزايد ، و ذلك من أجل مواجهة ابؼدن السياحية الدينيةخاصة في من سنة لأخرى السعودية 
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    يقارب مام  2017 عام في ابغجاج عدد بلغ ، إذالسياح الذين يقصدون مكة ابؼكرمة و ابؼدينة ابؼنورة
 مناسك أدى بينما ابؼملكة، داخل من حاج ألف600  إلذ بالإضافة ابؼملكة خارج من حاج مليون 1,8
 الكبتَة، الأعداد ىذه من الرغم على و، ابؼملكة في نفس السنة خارج من معتمر ليونم 6,8 من أكثر العمرة

مليون  15 إلذو ابؼعتمرين  ابغجاج عددحيث يتوقع أن يصل  القريب ابؼستقبل في اارتفاع ستشهد أنها إلا
 .1 % 7,5و ذلك بدعدل بمو سنوي يقدر بــــ  م 2020 العام بحلول
 و المقاىي المطاعمثانيا: 
و السكان في آن  ابػدمات السياحية العامة التي يستخدمها السياحابؽياكل و تعد ابؼطاعم و ابؼقاىي من      
و قد ظهرت في ابؼملكة العربية السعودية ابغاجة من أجل إقامة ابؼزيد من ابؼطاعم الراقية خاصة في ، 2واحد

      و ذلك كنتيجة لتزايد عدد السياح و السكان و تفضيلهم للخدمات ذات ابعودة العاليةابؼدن السياحية 
 تجاريةال العلبمات ذات السعودية العربية ابؼملكة في العادية الوجبات مطاعم تشهدإذ ، 3و ابؼستوى الراقي

خلبل  مطعما 26.166بلغ عدد ابؼطاعم حوالر لهيئة العامة للسياحة و الآثار، مستمرا، فوفقا ل تزايدا الدولية
 للمواد ابؼقدرة القيمةمقهى، كما بلغت  2.244م بينما بلغ عدد ابؼقاىي في نفس السنة  2010سنة 

 .4مريكيأ دولار مليار 4,2 يقارب ما غذائية وجبات انتاج بغرض ابؼقاىي و ابؼطاعم ىذه اشتًتها التي الغذائية
 الجوي و البري النقلثالثا: 
 ابػطوط(  السعودي ابعوي الناقل يسيطر حيث نسبيا، متطورا السعودي الداخلي الطتَان قطاع يعتبر     

أسطول يتألف من أكثر من  تشغيل على يعمل الذي المحلي، السوق من % 90 من أكثر على  )السعودية
علبوة على ذلك، و من أجل مليون مسافر سنويا،  24مسافر يوميا و  70.000طائرة لنقل حوالر  115

مليار  30ة خطة لاستثمار أكثر من مواكبة الارتفاع ابؼستمر في عدد السياح، فقد وضعت ابغكومة السعودي
الرخيصة التي تسهل من تنقل  نقلال وسائل تتوفركما   ،م 2020دولار أمريكي في مطاراتها بحلول العام 

 التي الباص ىي الشائعة العامة النقل وسائل و ابؼنورة، ابؼدينة و ابؼكرمة مكة لذإ ابغج مراسم لإبسامالسياح 
 تشغيل قطار ابغرمتُ السريع بتُ و بزطط ابغكومة السعودية إلذ، ابعماعي للنقل السعودية الشركة تقدمها
 .5ابؼدينةمكة و 

                                                           
 قطاع فرص حقائق ملخص عرض ورقة، « النمو استيعاب على القدرة إيجاد - في مكة المكرمةقطاع الضيافة  »شركة ابػبتَ ابؼالية،   1

 .2، ص ابؼكرمة مكة في الضيافة
 .251أعياد عبد الرضا، علي لفتو سعيد، وسام عبد الله جاسم بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص   2
م/ بصادى الأولذ  2009، ماي « دراسة الفرصة الاستثمارية لإقامة مجمع مطاعم في منطقة نجران »ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   3

 .2ص ىــ،  1430
 ابؼوقع الإلكتًوني: ، 9م، ص  2015، يناير « العربية السعوديةتقرير قطاع الضيافة في المملكة  »  4

http://www.aljaziracapital.com.sa،  :م. 28/06/2018تاريخ الاطلبع 
 .10، 5ص ص نفس ابؼرجع،   5

http://www.aljaziracapital.com.sa/
http://www.aljaziracapital.com.sa/


 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

210 
 

  السياحية الرحلاتالإنفاق على : رابعا
   مواطنتُ من العربية السعودية ابؼملكة سكان بها يقوم التي المحلية السياحةفي ة يالرحلبت السياحتتمثل      

  ، ابؼملكة داخل ابؼملكة سكان غتَ نالوافدون م بها يقوم التي الوافدة السياحةو ، ابؼملكة داخل مقيمتُ أو
 السياحية تهمرحلب متطلبات بصيع علىو الوافدين  السعوديتُ السياح ينفقها التي الأموال إبصالرفإن عليو  و

 أماكن زيارة و التسوق، مراكز التًفيو و التنقل وسائل، الطعام، الإيواء مقر من كل على الإنفاق تتضمن التي
 عدحجم الإنفاق على السياحة الداخلية التي ت، بيثل غتَىا و لذلك تفضيلهم بحسب الأخرى التًفيو و التًاث
 على اعتماده عدم و المحلي الدخل انتعاش على تعمل التي و ،المحلي الناتج لإبصالر ةيالرئيس الروافد أحد

 .1النفطي كالقطاع ثابتة و بؿددة مصادر
ون إلذ فر اسعندما ي ابؼملكة في ابؼقيمون بها يقوم التي الأنشطة بسثلبالإضافة إلذ السياحة ابؼغادرة التي      

 ابػدمات وابؼوارد  بؽم تعرضالتي  ارجيةابػ سواقو بالتالر ينفقون في الأ البلبد، خارج سياحية وجهات
 سوقال فيبؽم  قدمو أحسن بفا ي السياحية الأذواق و الرغبات و ابغاجات تنوع يلبي بشكل ابؼختلفة السياحية
رة بيثل حجم الإنفاق على السياحة الإنفاق على السياحة المحلية و ابؼغاد، علما أن بؾموع المحلي السياحي

الوطنية، و بيكن تلخيص حجم الإنفاق على الرحلبت السياحية في ابؼملكة العربية السعودية للفتًة ابؼمتدة من 
 وفق ما يلي: 2016إلذ  2014

  ( 2116 – 2114) : حجم الإنفاق على الرحلات السياحية خلال الفترة (3-4) جدول رقم
 سعودي ريالمليار الوحدة:    

 السنوات
 البيان

2114 2115 2116 

 44,9 48 43,1 الرحلبت السياحية المحليةالإنفاق على 
 92,3 82,5 52,8 الرحلبت السياحية الوافدةالإنفاق على 
 99 84,1 78 الرحلبت السياحية ابؼغادرةالإنفاق على 

 137,2 130,5 95,9 وافدة()بؿلية+ السياحة الداخلية إنفاق بؾموع
 14,9 132,1 121,1 مغادرة(وع إنفاق السياحة الوطنية )بؿلية+بؾم

 العربي السعودي: النقدلمؤسسة  ةرير السنوياالتقإعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
 .29، 28 ىــ (، ص ص 1437م )  2016لسنة  الثاني و ابػمسوننوي التقرير الس -
 .31، ص ىــ ( 1438م )  2017لسنة  الثالث و ابػمسونالتقرير السنوي  -

                                                           
، بؾلة « م 2111 –م  2114التأثير الاقتصادي لنشاط السياحة في المملكة العربية السعودية خلال الفترة  »عنبرة بنت بطيس بلبل،   1

، ابؼملكة -ابؼدينة ابؼنورة  - العلوم الإنسانية بجامعة طيبة بؾلة فصلية بؿكمة تصدر عن كلية الآداب وجامعة طيبة: للآداب و العلوم الإنسانية، 
 .808ص ه،  1437، 8العربية السعودية، السنة ابػامسة، العدد 
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 نلبحظ من خلبل ابعدول ما يلي:
و ذلك بنسبة  2014مقارنة بسنة  2015في سنة ع حجم الإنفاق على الرحلبت السياحية المحلية ا ارتف -

ليبلغ بكو  % 35,2على مرافق الإيواء بنسبة  إلذ ارتفاع الإنفاقمن وراء ذلك السبب و يرجع ، % 11,3
كما ارتفع حجم الإنفاق على الرحلبت ،  1السابق العام في مليار ريال 9,5مليار ريال مقارنة بنحو  12,8

ارتفع حجم الإنفاق على الرحلبت السياحية ابؼغادرة أيضا و في ابؼقابل ، % 56,2السياحية الوافدة بنسبة 
 .% 7,8بنسبة 

و ذلك بنسبة  2015مقارنة بسنة  2016حجم الإنفاق على الرحلبت السياحية المحلية في سنة  ابلفاض -
 7,5ليبلغ بكو  % 37,2ابلفاض الإنفاق على التسوق بنسبة  و يرجع السبب من وراء ذلك إلذ، % 6,4

مليار في العام السابق، و أيضا إلذ ابلفاض الإنفاق على التًفيو بنسبة     11,9مليار ريال مقارنة بنحو 
و في ، 2015مليار ريال خلبل سنة  4,9مقارنة بنحو  2016مليار ريال خلبل سنة  4,4ليبلغ  % 11,7
، كما ارتفع حجم الإنفاق على % 11,8بنسبة  ارتفع حجم الإنفاق على الرحلبت السياحية الوافدةابؼقابل 

 .2مقارنة بالعام السابق 2016خلبل سنة  % 17,4الرحلبت السياحية ابؼغادرة بنسبة 

 لسياحة في المملكة العربية السعوديةالاقتصادية لثار الآالمطلب الرابع: 

بيكن مقارنة قيمها  واضحة مؤشرات شكلابؼملكة يكون على  في لسياحةل الاقتصادية الآثار قياسإن      
 ذلك تبتُتأثتَا إبهابيا إذ ي أحدث قد السياحي النشاط أن على النتائج دلت قد وعلى مدار عدة سنوات، 

ضافة القيمة مستَة خلبل من
ُ
 ، بالإضافة إلذ للمملكة المحلي الناتج إبصالر فيو مدى مسابنتها  النشاط بؽذا ابؼ

 ، و سنتطرق لذلك بالتفصيل في ىذا ابؼطلب.التوظيفابؼسابنة ابؼباشرة و غتَ ابؼباشرة في 
 في الناتج المحلي السعودي القطاع السياحيأولا: مساىمة 

في الناتج  يقطاع السياحالتشتَ إحصائيات المجلس العابؼي للسياحة و السفر إلذ أن متوسط مسابنة      
 أما بالنسبة للمملكة العربية السعودية فقد، 3سنويا %  3 نسبةأكثر من  المحلي الإبصالر العابؼي تصل إلذ

على سعي ابغكومة السعودية إلذ توطتُ  أتي ذلك بناءيمتسارعة، إذ بموا بدعدلات ي السياح قطاعالحقق 
و دعم الإيرادات غتَ النفطية  يالاقتصادلتنويع أداة فعالة في برقيق اتطويره ليكون  و يقطاع السياحال

                                                           
 .28، ص م 2016ىــ/ 1437، الثاني و الخمسونالتقرير السنوي مؤسسة النقد العربي السعودي،   1
 .31م، ص  2017ىــ/ 1438، الثالث و الخمسونالتقرير السنوي مؤسسة النقد العربي السعودي،   2
 للعلوم بغداد كليةبؾلة  ، « مساىمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية / حالة الجزائر» بوي سعيدي، سليم العمراوي،   3

، 36العراق، العدد ،  الدراسات الاقتصادية بؾلة علمية رصينة بؿكمة نصف سنوية متخصصة في بؾال نشر البحوث و الاقتصادية ابعامعة،
 .104ص م،  2013
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و عليو فإن مسابنة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصالر للسعودية يعتبر قويا جدا و يتزايد من  ،للمملكة
 سنة لأخرى كما يتضح في ابعدول ابؼوالر:

 بالأسعار الثابتة  مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحلي السعودي: (4-4) جدول رقم
 ( 2116 – 2114)خلال الفترة 

 سعودي الوحدة: مليار ريال

 البيان
 السنوات

الناتج المحلي 
 السياحي

 الناتج المحلي الإجمالي
نسبة مساىمة السياحة في 

 الناتج المحلي الإجمالي
2114 80,1 2.431,9 3,3 % 
2115 85,5 2.520,8 3,4 % 
2116 91,3 2.589,6 3,5 % 

/ (م  2017 – 2015 ) للسنوات 53 – 51رقم  التقارير السنوية لمؤسسة النقد العربي السعوديإعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:
 .ىــ ( 1438 -1436) 

     م بنسبة 2016قد ارتفعت في سنة نلبحظ من خلبل ابعدول أن قيمة الناتج المحلي السياحي      
 بفا أدى إلذ ارتفاع نسبة مسابنتو في الناتج المحلي الإبصالر.، م 2014مقارنة بسنة  % 13,98

 في توفير الوظائف القطاع السياحيثانيا: مساىمة 
 التيتلك الأيدي  ،ةالأجنبي و المحلية العاملة الأيدي ستقطابلا رحبا السياحي بؾالا قطاعال يشكل     

 فروعو بكافة السياحي النشاط فإن لذلكالقطاع،  ىذا داخل نوعيمهام بشكل  تأدية مسئولية تتحمل
 العربي النقد بؼؤسسة الأربعتُ و السادس التقرير في ورد قد و، ابؼتنوعة الوظيفية الفرص باستمرار يقدم الثانوية

 لا و، العاملة القوى إبصالر من % 10 بكو يوظف العابؼي السياحي القطاع أن، به 1431 سنة السعودي
 في الفرص توفتَ في مساعدا عاملب يعتبر أنو بل فحسب، السياحي القطاع في الوظيفية الفرص توفتَ يقتصر
   متطلبات بصيع تأمتُ و بإنتاج بزتص التي و السياحي بالقطاع وظيفيا ترتبط التي الإنتاجية القطاعات بصيع

  إمكانياتهم حسب و الاستهلبكية أذواقهم لتنوع ، وفقاالسياحية ابػدمات و السلع من السياح احتياجات و
 .1الشرائية قدراتهم و

 على توفتَ السعودية إلذ قدرة النشاط السياحيفي ابؼملكة العربية  ت ابؽيئة العامة للسياحةو تشتَ تقديرا     
 عدد متزايد من الوظائف ابؼباشرة في ىياكل القطاع السياحي، و يتبتُ ذلك من خلبل ابعدول ابؼوالر:

 
 

                                                           
 .828، 827عنبرة بنت بطيس بلبل، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
 يشمل قطاع نقل ابؼسافرين ابػطوط ابعوية، و السكك ابغديدية، و شركات النقل ابعماعي، و شركات تأجتَ السيارات.* 
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 ( 2116 – 2114خلال الفترة )الوظائف المباشرة في القطاع السياحي : (5-4) جدول رقم
 السنوات

 القطاعات الفرعية
2114 2115 2116 

 129.555 122.107 106.791 الإيواءالفنادق و 
 442.132 416.713 382.705 المطاعم و المقاىي

 41.461 39.077 15.205 وكالات السفر و السياحة
 172.065 162.173 207.894 *خدمات نقل المسافرين

 151.545 142.833 82.262 الخدمات الترفيهية
 9368758 8828913 7948857 المجموع

 % 2871 % 2778 % 2774 ( %نسبة السعودة ) 
 التقارير السنوية بؼؤسسة النقد العربي السعودي:المصدر: 

 .30 ىــ (، ص 1436م )  2015و ابػمسون لسنة  واحدالتقرير السنوي ال -
 .29 ىــ (، ص 1437م )  2016سنة التقرير السنوي الثاني و ابػمسون ل -
 .32ىــ (، ص  1438م )  2017التقرير السنوي الثالث و ابػمسون لسنة  -

      ابؼطاعم قطاع ىو التوظيف في ساىميفرعي  سياحي قطاع أكبر أن( 5-4رقم ) دولابع من يتضح     
 قطاعيليو  ثم، ي كل سنةالسياح قطاعال في العاملتُ إبصالر من % 47,2  حوالر يوظف الذي و ابؼقاىيو 

    بنسبة التًفية قطاعثم  ،% 13,8 والربح الإيواء قطاع يليو ثم، % 18,4حوالر الذي يوظف  النقل
، كما نلبحظ زيادة عدد سنويا % 4,4بنسبة توظيف  السياحة و السفر وكالاتأختَا  و % 16,2

وظيفة في سنة  794.857من قدمها القطاع السياحي لسوق العمل السعودي يالوظائف ابؼباشرة التي 
 من طرف هاشغل تم التي و، % 17,85و ذلك بدعدل  2016وظيفة في سنة  936.758م إلذ  2014
 ىذه عدد إبصالر من السعودية العاملة القوة نصيب نسبة تراوحت قد و، ةالأجنبي و الوطنية العاملة الأيدي

 .% 28و  27 بتُ ما الوظائف
في  2016التوزيع النسبي لعدد الوظائف داخل القطاعات السياحية الفرعية لسنة و بيكن تلخيص      

 الشكل التالر:
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 2116 سنةل الفرعية السياحية القطاعات داخل الوظائف لعدد النسبي : التوزيع(1-4) شكل رقم

 
 (5-4)الطالبة بالاعتماد على ابعدول رقم إعداد المصدر: 

 عدد إبصالر على ابؼسافرين نقل خدمات قطاع، و ابؼقاىي و ابؼطاعم قطاع من كل استحواذ يعتبر و     
بؼختلف  القطاعان ىذان يعرضها التي ابػدمات أولوية على دليلب واقعيا السياحي قطاعال في ابؼباشرة الوظائف

 جدول في رئيسيا جزء بسثل التي ابؼشروبات و الأطعمة تناول عن أبدا الاستغناء كنبي لاإذ  ،السياحفئات 
 بهدىا لا التي و حالسائ على ابعديدة خاصة، الأطعمة بتذوق الاستمتاعالسياحة بدختلف أنواعها من خلبل 

 في أخرى سياحية وجهة إلذ وجهة من بالتنقل ابؼتعلقة رغباتهم برقيق السياح بإمكان ليس أنوفي بلبده، كما 
 .1النقل ابؼناسبة لذلك وسيلة غياب ظل

     فضلب على فرص العمل غتَ ابؼباشرة التي بوفزىا النشاط السياحي في القطاعات الاقتصادية الأخرى      
 يتوقع أن ترتفع في ابؼستقبل كما يوضحو ابعدول ابؼوالر: إذ، و ابؼتداخلة مع القطاع السياحي

  في القطاع السياحيالمتوقعة : الفرص الوظيفية غير المباشرة (6-4) جدول رقم
 2127 2126 2125 2122 2121 2121 السنوات

 عدد الوظائف
 غير المباشرة 

591.200 620.000 668.000 678.800 768.000 898.000 

(م /  2017 – 2014للسنوات )  53 – 51رقم  التقارير السنوية لمؤسسة النقد العربي السعوديإعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
 .ىــ ( 1438 -1435) 

 

 
                                                           

 .831عنبرة بنت بطيس بلبل، مرجع سبق ذكره، ص   1

13,8 

47,2 4,4 

18,4 

16,2 

 الفنادق و الإيواء

 المطاعم و المقاهي

 وكالات السفر و السياحة

 خدمات نقل المسافرين

 الخدمات الترفيهية
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 في المملكة العربية السعودية يالسياحلقطاع ل يةتمويلالجهات الأىم  المبحث الثاني:

 أن على دلتالسابق  ابؼبحث في السياحية ابؼؤشرات لقيم الإحصائية البيانات و برليل عرض عمليات إن     
ضافة القيمة مستَة أن إبهابيا، كما اقتصاديا تأثتَا أحدث السعودية قد العربية ابؼملكة في السياحي القطاع

ُ
 لو ابؼ

        و الاستمرارية  للتطور الإنتاجي القطاع ىذا أمام واعدة فرصا بشة أنو بينت قد خلبل السنوات الأختَة
ما بست العناية التامة بتوفتَ متطلبات ىذا إذا  و ابؼسابنة الفاعلة في برقيق التنويع الاقتصادي للمملكة، خاصة

القطاع من التمويل ابؼناسب و الذي يعمل على بزفيض الأعباء و التكاليف النابذة عن عملية ابغصول على 
و ذلك في ظل خصوصية القطاع السياحي الذي يتميز  الأموال من مصادر خارجية متمثلة أساسا في البنوك

من خلبل ابراز دور ىذا ابؼبحث ، و ىذا ما سنركز عليو في القطاعات الاقتصادية بدوبظية التشغيل مقارنة بباقي
 البنوك الإسلبمية في دعم القطاع السياحي و مدى مسابنتها في بسويل بـتلف ابؼشاريع السياحية.

 لقطاع السياحيللسياحة و التراث الوطني لالهيئة العامة دعم  المطلب الأول:

ذلك من خلبل  ، وابغكومةطرف من  متزايدا و السعودية دعما كبتَاابؼملكة العربية تلقى السياحة في      
 التًاث الوطتٍ، ابؽيئة العامة للسياحة وأبنها من  ابؼنظمات ابؼختصة في ىذا المجال، و العديد من ابؽيئات و

في  السياحة صناعة بقاح لضمان يةساسالأ الشروط من للسياحة اقتصادي و إداري تنظيم وجود يعدحيث 
 .الدولة

 أولا: الهيكل التنظيمي للسياحة في المملكة العربية السعودية
 العربية ابؼملكة في السياحة صناعة ريتطو  و بمو عملية في اإبغاح أكثرىا و التحديات أىم أحد نإ     

 القدرات برستُ كذلك و بو، ابؼنوطة ابؼهام أداء على قادر مناسب تنظيمي ىيكل إنشاء ىو السعودية
في  بـتص كيان توافر عدم من ابؼاضي في ابؼملكة عانت قد و، ابػاص و العام القطاعتُ من لكل السياحية
ىـ  1421 عامغاية  إلذ ابعهات، من عدد بتُ الصناعة بهذه ابؼرتبطة ابؼسؤوليات تناثر ثم من و السياحة،

 ذلك فإن بيا،نس متأخر وقت في جاء للسياحة العليا ابؽيئة إنشاء، و بدا أن للسياحة العليا ابؽيئة أنشئت عندما
 الإقليمي النطاق على و الأىلي، و ابغكومي ابؼستويتُ على ابؼهمة التنظيمية الفجوات بعض وجود إلذ أدى

 لتنمية العامة الاستًاتيجية قدمت العقبات بذاوز و الفجوات تلك من أجل إلغاء و .الصناعة بهذه ابؼرتبط
 لسياحة،ل متكامل تنظيمي ىيكل نشاءإ شأنها من بؿددة، توصيات تطويره و ابؼملكة فيي السياح قطاعال

 ، كما يوضحو الشكل ابؼوالر:1القطاع بهذا ابؼتصلة ابؼسؤوليات يتحمل
 
 

                                                           
 .17، ص « ىـ(  1441 - 1422) مشروع تنمية السياحة الوطنية للمملكة العربية السعودية » ابؽيئة العليا للسياحة، الأمانة العامة،   1
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 : الهيكل التنظيمي للسياحة في المملكة العربية السعودية(2-4) شكل رقم
 
 
 
 الال
 
 
 

 

،     «ىـ (  1441 - 1422) لوطنية للمملكة العربية السعودية مشروع تنمية السياحة ا » ابؽيئة العليا للسياحة، الأمانة العامة،المصدر: 
 .22ص 

من  و لسياحة،ا وزارة بدور تضطلعالتي  ابؼملكة في الوطنية السياحية ابؼنظمة للسياحةعامة ال ابؽيئة تعد     
 مباشرة تتبع مستقلب اجهاز  تبرتع، ابػاص القطاع مع العمل متطلبات لتلبية ابؼرونة من قدر أكبر نحهاأجل م
 ، برئيس مجلس الوزراء الهيئة ىيئة عامة ذات شخصية اعتبارية مستقلة، ترتبط »إذ أن  ،1الوزراء بؾلس

و يكون مقرىا الرئيس في مدينة الرياض، و لها إنشاء فروع أو مكاتب لها في مناطق المملكة بحسب 
 في سياحية ىيئة 13تتمثل في  التي السياحية ابؼنظمات من رمى رأس على ابؽيئة تتًبعحيث ، 2« الحاجة
و تنوع ابؼوارد  ابعغرافية تهارقع اتساعبسبب  ابؼملكة مناطق من منطقة لكل واحدة ىيئة وجود يعتٍ بفا، ابؼناطق

 ةالثلبث ابؼملكة مناطق في ابغالر الإداري التقسيم، فضلب عن المحتملة و ابغالية السياحية التنمية مستويات و
 .ابؼملكة في السياحة نظام بؽيكلة متناسق و مناسب عمل إطار وفري يذال عشرة
 يضم بها خاص إدارة بؾلس بؽا مستقلة قانونية كياناتفي ابؼناطق  ابؽيئات السياحية  تكون أن ابؼتوقع و من     
 ضمنحيث  الإقليميتُ، و المحليتُ الرئيستُ شركائها عن نيابة بالعمل تقوم و، ابػاص و العام للقطاعتُ بفثلتُ

    تقوم بدورىا س فإنها للسياحة، امةالع للهيئة الاستًاتيجية التوجيهات و الوطنية للسياحة العامة الاستًاتيجية
 سياحية إدارات اأيض ىناك سيكون ابغاجة، حسب و ابغالر الوقت في و ابؼالر، و الفتٍ الدعم بؽم تقدمو 

 .ةيالرئيس أدوارىا المحلية بالسياحة ابؼهتمة ابػاصة القطاعات خلببؽا من ستمارس البلديات، مستوى على بؿلية
 منح سيتم السياحية للمهن مستقلة بصعيات إنشاء تًحاق ابػاص، للقطاع السياحة بتنظيمات يتعلق فيما و

                                                           
 .17ص مرجع سبق ذكره، عليا للسياحة، الأمانة العامة، ابؽيئة ال  1
تنظيم الهيئة ىـ، بؾموعة الأنظمة السعودية ) الاصدار الثاني (،  1429ربيع الأول  16الصادر بتاريخ  78قرار بؾلس الوزراء رقم ابؼادة الثانية،   2

 .4، ص ىـ 1429 العامة للسياحة و الآثار

 مجلس الوزراء

للسياحة امةالهيئة الع  

 ىيئات السياحة في المناطق

 ىيئات السياحة المحلية

الجمعيات التجارية 
للمهنالسياحية    

تنمية  تمويل
 السياحة الوطنية

مؤسسات التنمية 
 السياحية
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  السفر وكلبء الأخرى، الإيواء مرافقو  الفنادق ىي و الصناعة، ىذه في الأساسية الثلبثة للقطاعات الأولوية
 مةاالع ابؽيئة من كل ستعمل ذلك، غضون في و، السياحي ابعذب أماكن الرحلبت، مشغلي و السياحة و

 أينما السعودية العربية ابؼملكة في التجارية الغرف مع مباشر بشكل ابؼناطق في السياحة ىيئات و للسياحة
 .1وجدت
 و التراث الوطنيالهيئة العامة للسياحة لمحة عن تأسيس ثانيا: 
 الربظية ابعهة تصبح و ابغالر ىيكلها إلذ لتصل مراحل بعدة الوطتٍ التًاث و للسياحة العامة ابؽيئة مرت     
 بؾلس قرار صدر حيث ،العربية السعودية بابؼملكة الوطتٍ التًاث قطاع و السياحي القطاع عن ابؼسؤولة الأولذ
 اعتماد على تأكيدا للسياحة العليا ابؽيئة بإنشاء قضى الذي و ،ىـ 1421بؿرم  12بتاريخ  9 رقم الوزراء

 العالد، من دول دولة أي في السياحية ابؽامة ابؼوارد من الآثار لأن و الدولة، في رئيسيا إنتاجيا قطاعا السياحة
 العليا ابؽيئة إلذ  الآثار وكالة بضم الذي يقضي ىـ 1424صفر  28بتاريخ  2أ/ رقم ابؼلكي الأمر صدر فقد

.   السياحي القطاع عن مسؤوليتها جانب إلذ الآثار بقطاع يتعلق ما كل عن مسؤولة ابؽيئة لتصبح، للسياحة
 ابؽيئةإلذ  للسياحة العليا ابؽيئةاسم  بتغيتَ 78 رقم الوزراء بؾلس قرار صدرىـ  1429ربيع الأول  16 في و

    الدولة، خلفو تقف وطنيا واقعا أصبح بابؼملكة السياحي قطاعال أن على تأكيدا الآثار، و للسياحة العامة
    رمضان 12، و في يوم الاثنتُ تنميتو و لتطويره بالتخطيطأن تقوم  ابؼسؤولة ابعهات على يستلزمبفا 

    ابغالر ألا  ابؼسمى إلذ الآثار و للسياحة العامة ابؽيئة اسم تعديل على ابؼوافقة الوزراء بؾلس قررىـ  1436
 .2الوطتٍ التًاث و للسياحة العامة بؽيئةىو ا و

 عبارة و ىي ،للهيئة العامة الأمانة في الوطتٍ و التًاث للسياحة العامة للهيئة التابعة الأجهزةأىم  تتمثل و     
ىذا  يسهمحيث  التغتَ، سريعة و متًابطة كصناعة السياحة مع التعامل على قادر مرن وعال ف جهاز عن

        الدقيقة بابؼعلومات يهتمبالإضافة إلذ أنو   تطويرىا، و السياحة بؾال في البشرية ابؼوارد تنمية فيابعهاز 
   الإدارية السبل أفضل مستخدمة  الوطنية، السياحة آليات بموللهيئة بدعم  العامة الأمانة ، و تقومابؼوثوقة و
 ابؼستوى على السياحي القطاع إدارة آليات تطوير إلذدائما  يسعى جهاز أنها على يهاإل ينظر، حيث التقنية و

 .3الوطتٍ
 

                                                           
 .18، 17 ص ص ،مرجع سبق ذكرهبؽيئة العليا للسياحة، الأمانة العامة، ا  1
مفهوم و أىمية الجودة في الخدمات  »، تكامل –ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ، ابؼركز الوطتٍ لتنمية ابؼوارد البشرية السياحية   2

 .6، 5م، ص ص  2017ىـ/ 1438، « السياحية
 ورقة،  « السعودية العربية المملكة حالة :السياحة قطاع لتنمية الاقتصادي الأثر و الأىمية »ابؽيئة العليا للسياحة، البرنامج الاقتصادي،   3

 .30، 29م، أبها، ص ص  2001جوان  21 – 19"،  المملكة على تطبيقات مع للسياحة الاقتصادي الأثر"   لندوةمقدمة  عمل
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منذ  ) ابؽيئة العليا للسياحة سابقا ( ابؽدف من تأسيس ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍأما عن      
الغرض الأساس للهيئة  » أن 78من قرار بؾلس الوزراء رقم فقد جاء في ابؼادة الثالثة  ،اللحظة الأولذ

و ترويجها، و العمل على تعزيز دور قطاع و تنميتها مملكة، و ذلك بتنظيمها الاىتمام بالسياحة في ال
السياحة، و تذليل عوائق نموه، باعتباره رافدا مهما من روافد الاقتصاد الوطني، و ذلك بما يتوافق مع 

         و المحافظة عليها و تفعيل مساىمتها في التنمية الثقافية لكة و قيمها، و الاىتمام بالآثار مكانة المم
و الاقتصادية، و العناية بالمتاحف و الرقي بالعمل الأثري في المملكة8 و يضطلع القطاع الخاص 

 .1«بالدور الرئيس في إنشاء المنشآت السياحية الاستثمارية 
 راث الوطنيالعامة للسياحة و التمهام و مبادرات الهيئة ثالثا: 
 العامة ابؽيئة(  للسياحة العليا ابؽيئة تأسيسقبل  السعودية العربية ابؼملكة في السياحة واقع تأملعندما ن     

في  السياحة تطوير علىالتي عملت  للهيئة سببونوعيا  تطورا حظلبن ،)حاليا  الوطتٍ التًاث و للسياحة
 من السياحي قطاعال عجلة دفع على تساعد الأمد طويلة وطنية ستًاتيجيةإ على ابؽيئة تعتمدإذ   السعودية،

 ، و التي تتمثل أبنها فيما يلي:المحددة السياسات و ابؼشاريع و البرامج و ابػطط من سلسلة خلبل
 من مستدام، بشكل ابؼملكة في السياحة تنمية ابؼشروع ىذا استهدفمشروع تنمية السياحة الوطنية:  -1

، تتمثل مراحل ثلبث عبر بير و ،عاما عشرين مدى على الأطراف بصيع مع بالشراكة تكاملي، عمل خلبل
          السياحية ابؼقومات أوضحت التي الوطنية، السياحة لتنمية العامة الاستًاتيجية وضعابؼرحلة الأولذ في 

 ينفذ عمل برنامج وضع تتضمن الثانيةابؼرحلة  و ابعوانب، بصيع من طريقها في تقف قد التي ابؼعوقات و
 سنوات، بطس خلبل السياحية الأنظمة بهيكلة تبدأ شاملة نوعية نقلة دثو بو العامة، ستًاتيجيةالإ توصيات

 ابؽيئة تسعى و، 2بؽا التنفيذية ابػطط و ابؼناطق في السياحية التنمية ستًاتيجياتإ في تتمثلف الثالثةأما ابؼرحلة 
 حقيقية تنافسية ميزات السعودية العربية ابؼملكة فيها بستلك التي المجالات على التًكيز إلذ طموحاتها وراء من

 .ابؼملكة داخل إجازتو بعض أو كل بقضاء الأجنبي السائح و ابؼقيم و ابؼواطن إقناع بؽا تتيح
     ابؼملكة في السياحية ابؼنتجات تطوير علىالعامة للسياحة  ابؽيئة تعملالمنتجات السياحية: تطوير  -2
 ابؼقومات إبراز يضمن و ةالسعودي التجربة يثري بدا ،السياحي ابؼنتج تقديم في الإبداع بابعودة و ذلك ربط و

ن خلبل برويل ابؼنتج السياحي إلذ م السعودي الاقتصاد روافد من مهما رافدا السياحة عل، بفا بهبؽا السياحية
 .3منتج اقتصادي

                                                           
 .4، ص مرجع سبق ذكرهىـ،  1429ربيع الأول  16الصادر بتاريخ  78ة، قرار بؾلس الوزراء رقم لثابؼادة الثا  1
 .12 صم،  2015ىـ/ 1436، « مركز ماس مرجع إحصائي للسياحة السعودية »ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ،   2
م،       2015ىـ/ 1436، « تنوع و ثراء –البرامج و المنتجات السياحية السعودية  »ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ، برامج،   3

 .37ص 
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 السياحية للمعلومات مركزا 20 أكثر من تشغيل تم لقدالسياحية:  للمعلومات مراكز إنشاء في التوسع -3
 ، و مركزاالسياحية للمعلومات إلكتًونيا جهازا 80و أكثر من  الكبرى، التسوق مراكز و ابؼطارات من عدد في

 95تركيب أكثر من  تم، كما السياحي التًويج و التسويق في ابؽيئة خطة ضمن ذلكالسياحي، كل  للبتصال
   .1السياحية الأدلة و ابػرائط من نسخة مليوني توزيع و السياحية، الوجهات و بابؼواقع خاصة إرشادية لوحة
 فقد راسخة، أسس على مزدىرة صناعة لإقامة الوطتٍ التًاث و للسياحة العامة ابؽيئة سعي ظل في و     

عمل لي، م 2002ىـ ابؼوافق لـ  1423عام في  ) ماس(  السياحية ابؼعلومات و الأبحاث مركز قامت بإنشاء
 التي المجالات بكل و، جوانبوختلف بد السياحي بالعمل ابؼرتبطة الأبحاث و الدراسات و ابؼعلومات توفتَعلى 

الدقيقة و الشاملة  الإحصائية ابؼعلومات تأمتُب الأولذ انطلبقتو منذ ابؼركز يقوم إذ بالقطاع السياحي، علبقة بؽا
 الشرق في نوعو من الأول(  كما يعتبر مركز ) ماس واحد، آن في ابؼستثمر و السائحكل من  بزدم التي

 عناصره بصيع عن موثقة بيانات و بإحصاءات الاقتصادي القطاع ىذا في العمل منظومة بىدمبحيث  الأوسط،
عام  بشكل السياحي بابؼنتج ابؼتعلقة البيانات بؿصلة ىي ابؼعلومات تلك كون،  ابؼختلفة أنشطتو و مكوناتو و

 غتَىا و السياحية، ابؼنشآت دعد ابغجوزات، ،الإنفاق معدل ابػارجيتُ، و الداخليتُ السائحتُ أعدادمثل: 
 منها للبستفادةالسياحي  المجال في العاملتُ و القرار لصناع تقدبيها، ثم السياحية بابغركة ابؼتعلقة البيانات من
 .2السياحي التسويق و التخطيط و الإدارة في
 التي الأولويات أىم من السياحية البشرية ابؼوارد تنمية تعتبر :الوطنية السياحية البشرية الموارد تنمية -4

 الوطتٍ ابؼشروع بإنشاء ابؽيئة بادرت ابؼنطلق ىذا من و، الوطنية السياحة صناعة لتطوير ابؽيئة عليها تعتمد
     ابؽيئة عام أمتُ برئاسة للمشروع توجيهية بعنة تشكيل "، و قد تم ىلب يا"  السياحية البشرية ابؼوارد لتنمية

 التوجيهية اللجنة قامت حيث ابػاص، القطاع و ابؼعنية ابغكومية الأجهزة في ابؼسئولتُ من عدد عضوية و
 التي الوظيفية الفرص من القصوى الاستفادة يكفل بدا السياحية البشرية ابؼوارد لتنمية اللبزمة ابػطط باعتماد
 بستلك وطنية بكوادر السياحي القطاع دارةإ و تشغيل إلذ ابؼشروع ىذا  يهدف و ي،السياح القطاع يوفرىا

 في توفرىا التنمية السياحية ابؼستدامة التي العملمناصب  لشغل اللبزمة السلوكيات و ابؼهارات و ابؼعارف
 غتَ و مباشرة وظيفية فرصة يونمل 1,5م حوالر  2020ام ع بحلول اعددى يصل أن توقعي التي و ة،ابؼملك
 :3يلي ما " ىلب يا"  السياحية البشرية ابؼوارد تنمية مشروع يقدمها التي البرامج أىم منو  رة،مباش

                                                           
  الفرص"   الشرقية المنطقة في السياحي الاستثمار »، م 2011 يناير ،الشرقية غرفة ،البحوث و الدراسات مركز، الاقتصادية الشئون قطاع  1
 .15ص  ،« " التحديات و

 .14، 13 ص ، صمرجع سبق ذكره، « مركز ماس مرجع إحصائي للسياحة السعودية» ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ،   2
 في و الآثار للسياحة العامة الهيئة مبادرات :السياحية البشرية الموارد تنمية في السياحة قطاع مساىمة »ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   3

 .15 – 11، ص «العمل  فرص توفير
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 ،الإيواء لقطاع الوظائف توطتُمن أجل  ططخ 4 بإعداد ابؼشروع قام :السياحية الوظائف توطين ططخ -أ
قطاع  ابؼتاحف، و الآثار قطاعج، ابغ قطاع السياحي، ابعذب و التًفيو قطاع السياحة، و السفر وكالات قطاع

 .العمل وزارة قبل من ابػطط ىذه كل  اعتماد التقليدية، و قد تم الصناعات ابغرف و
 للتعليم العامة ابؼؤسسة مع بالتعاون ابؽيئة تعدهىذا ابؼشروع الذي   يهدف :المهنية المعايير مشروع -ب

 من السياحية ابؼهن بدهام للقيام ابؼطلوبة السلوكيات و ابؼهارات و ابؼعارف برديد إلذ ،ابؼهتٍ التدريب و الفتٍ
 .قطاع لكل السياحية ابؼهنية ابؼعايتَ و للمؤىلبت موحد وطتٍ نظام إنشاء خلبل

 العلبقة ذات ابؼؤسسات و الأجهزة موظفي تدريب إلذ البرنامج ىذا يهدف: المهنية التوعية برامج -ج
حيث تم ، احتًافي و مهتٍ بأسلوب السائح مع تعاملبهدف ال ابػاص و العام القطاعتُ من بالسائح ابؼباشرة

 برفيز و توعية البرنامج ىذا يشمل كماموظف و مازال التدريب مستمرا،   14.000تدريب أكثر من 
 اقناع و، الإبهابية الذىنية الصورة تنمية خلبل من السياحية بابؼهن لتحاقالا على أمورىم أولياء و الشباب

 .السياحية ابؼهن بأبنية العام الرأي
 السياحي القطاع لتداخل انظر : الأىلية و الحكومية التدريب و التعليم مؤسسات مع التعاون برامج -د

 الأىلية و ابغكومية ابعهات من العديد مع الشراكة مبدأ ابؽيئة نهجت فقد ،الأخرى الاقتصادية القطاعات مع
 اتيتفاقا بتوقيع ابؽيئة قامت فقد التدريب، و بالتعليم يتعلق فيما و الوطنية، السياحة تنمية إستًاتيجية لتنفيذ
 : منها جهاتعدة مع  تعاون

    للسياحة كلية إلذ ابؼتاحف و الآثار قسم برويل ابعامعة و ابؽيئة جهود إذ نتج عن سعود، ابؼلك جامعة* 
 .الآثار و
 .السياحي للتدريب معهد بإنشاء ابعهود أبشرت، إذ عبدالعزيز ابؼلك جامعة* 
 إدارة: أقسام ثلبثة تضمو التي  بابعامعة السياحية و الإدارية للعلوم كلية إنشاء حيث تم القرى، أم جامعة* 

 .الفندقية الإدارة السياحية، الإدارة العمرة، و ابغج أعمال
 الفرعية. السياحية القطاعات لكافة التوظيف و التدريب برامج بدعم البشرية ابؼوارد تنمية صندوق* 
 من المجتمع فئات بعض تأىيل إلذ البرنامج ىذا يهدف: اليدوية الصناعات و الحرف تنمية برنامج -ه

 الذكوريب تدر  تمقد  و، منتجاتهم تسويق منافذ إبهاد و اليدوية صناعاتال و رفابغ بؾال في للعمل ابؼواطنتُ
       النسيج و الغزل و التطريز عمالأ  منها التقليدية اليدوية الصناعات و ابغرف من العديد على الإناث و
 .و غتَىا الفخار صناعة و
 صغار تأىيل إلذ البرنامج ىذا يهدف: المتوسطة و الصغيرة السياحية المنشآت دعم برنامج -و

 البيئة توفتَ و بؽم ابؼشورة و النصح تقديم، فضلب عن الصغتَة و ابؼتوسطة مشاريعهم لإدارة ابؼستثمرين
 .السياحية مشاريعهم ابقاح على ةللمساعد ابؼناسبة الاقتصادية
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 ابؼبادرات تكامل على ابؼملكة فيالسياحي  قطاعال أداء كفاءة تعتمد: دعم الاستثمار السياحي -5
 ابغكومية ابعهات بصيع جهود تعبئة و التًاث الوطتٍ للسياحة العامة ابؽيئة تتولذ حيث ابػاصة، و ابغكومية
 ابؼقابل في و السياحة، لتنمية الضرورية العامة ابػدمات و الأساسية التجهيزاتالبنية التحتية و  توفتَابؼعنية ل

 ابؼنتزىات  و ابؼقاىي و ابؼطاعم و الإيواء مرافقالفنادق و  مثلالسياحية  ابػدمات تقديم ابػاص القطاع يتولذ
 من شركائها مع علبقتها في ابؽيئة وتتبع الذي الشراكة منهج من و عليو فانطلبقا، 1غتَىا و التسوق مراكز و

 في الوطنيةالسياحة  لتنمية العامة ستًاتيجيةالإ توجهات و أىداف برقيق أجل من ابػاص و العام القطاعتُ
 من أجل تهيئتها بهدف رفع السياحية ابؼواقع في الاستثمارات من ابؼزيد تحفيزب2 ابؽيئة قامت فقد ابؼملكة،

تاريخ ب 209قم ر  الوزراء بؾلس قرار صدر الإطار ىذا في و للبستثمار، جاذبيتها زيادة و السياحية التدفقات
 اركة صناديق الإقراض ابغكومية فيإبهاد صيغ ملبئمة بؼشعلى الذي نص  ىـ، و1430بصادى الثانية  22

 في السياحة لتنمية اللبزمة ابؼالية ابؼوارد توفتَ و ابؽيئة أنشطة دعم، بفا يعتٍ ةبسويل ابؼشاريع السياحية الداخلي
بؾموعة من  ابؽيئة توقيعناىيك عن ، 3السياحي الاستثمار لتحفيز مهما دافعا بيثل الذي و ابؼملكة،

 مشاريعلل الفتٍ و ابؼالر الدعم إجراءات لتسهيل ابغكومية الصناديق و البنوك من عدد مع تفاقياتلاا
 و التي سنتحدث عنها بإسهاب في ابؼطلب ابؼوالر. الصغتَة، و ابؼتوسطة السياحية

 السياحي في المملكة العربية السعودية لقطاعدور الصناديق الحكومية في تمويل ا المطلب الثاني:

 من بؾموعةتبتٍ  للسياحة امةالع ابؽيئة قبل من الوطنية السياحة تنمية مشروع تطبيق عملية تتطلب     
 ابؼدى على تدفقو ضمانلمشاريع السياحية مع ل ابؼناسب التمويل توفتَتفاقيات و البرامج التي تعمل على الا

للقطاع  التمويل مصادر تنويع على عملت التي الدول بتُ من السعودية العربية ابؼملكة عتبر، و تالطويل
لتعاون مع او ذلك ب توفتَ التمويل للقطاع السياحي الصناديق الوطنية فيالدور الذي لعبتو من خلبل  السياحي

 سنبتُ ذلك فيما يأتي. في ذلك و الأسد حصة بؽا كان التي  البنوكابؽيئة العامة للسياحة، فضلب عن 
 صندوق المئويةأولا: 

 صدرتىـ  1425بصادى الأولذ  20بتاريخ  190لكي رقم أ/ابؼرسوم ابؼبدقتضى لمحة عن الصندوق:  -1
مشاريع الشباب، و ذلك من خلبل  إلذ دعم  دفتهبدسمى صندوق ابؼئوية  ختَية مؤسسة إنشاء على ابؼوافقة

 تقديم بسويل جزئي أو كلي على شكل قروض حسنة لأصحاب ابؼشاريع إذ تتًاوح قيمة القروض ما بتُ

                                                           
 .14ص  ،مرجع سبق ذكره الشرقية، غرفة و البحوث، الدراسات مركز، الاقتصادية الشئون قطاع  1
 .9 ، صمرجع سبق ذكرهتكامل،  –ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ، ابؼركز الوطتٍ لتنمية ابؼوارد البشرية السياحية   2
 .15ص  ،مرجع سبق ذكره الشرقية، غرفة و البحوث، الدراسات مركز، الاقتصادية الشئون قطاع  3
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 مع اتفاقية بتوقيع و الآثار  للسياحة العامة ابؽيئة قامتو عليو ، 1ريال سعودي 5.000.000و  50.000
    ابؼتوسطة و الصغتَة السياحية ابؼنشآت دعم إلذ الأول ابؼقام في تهدف ، م 2008 في سنة ابؼئوية صندوق

 السياحية ابؼشاريع يقوم صندوق ابؼئوية بدعمبحيث  ،ابػاص للقطاع مشجعة و آمنة استثمارية بيئة توفتَ و
 السياحية ابؼشاريع معاملةمع ابغكومية ابؼختلفة  الإجراءات تسهيلو  الإرشاد خدمات و تقديم بالتمويل
 .2الأخرى ابؼشاريع عن الدعم بأولوية

كي يتقدم بطلب ستثمر السياحي لالشروط التي بهب توفرىا في ابؼتتمثل  شروط الحصول على التمويل: -2
 :3فيصندوق ابؼئوية القرض من 

 سنة. 25و  18يكون طالب القرض سعودي ابعنسية و عمره ما بتُ  أن -
أن لا يكون لدى ابؼتقدم لطلب القرض موارد مالية كافية لتأسيس مشروعو، على أن يقدم إثبات بأنو لد  -

 يتمكن من ابغصول على بسويل من مصادر أخرى، و بالتالر تكون أرباح ابؼشروع ىي ابؼصدر الرئيسي لدخلو.
 عن ابؼشروع الذي بهب أن يكون منطقي و قابل للتنفيذ.فكرة كاملة ن لديو أن يكو  -

و اختياره ضمن ابؼشاريع التي بيكن أن يدعمها الصندوق، السياحي و بعد ابؼوافقة ابؼبدئية على ابؼشروع      
اشعار كافة ابؼتقدمتُ خصية، و بعد إجرائها يتم يتم اشعار ابؼتقدم بالقبول ابؼبدئي و برديد موعد للمقابلة الش

 :4بالنتائج مع ابداء الأسباب في حالة الرفض، ثم يتم اتباع الاجراءات التالية
 توقيع عقد ما بتُ الصندوق و صاحب ابؼشروع السياحي ابؼوافق عليو. -
 فتح حساب في البنك الذي بودده الصندوق. -
 .للمستفيد الأول الشيكاتبدء صرف الدفعات ابؼالية عبر قناة بنكية من خلبل اصدار  -
 تدريب ابؼستفيدين بناء على احتياجات و طبيعة كل مشروع.  -
 البدء الفعلي للمشروع. -

 ثانيا: صندوق تنمية الموارد البشرية
دعم ىـ بهدف  1421على إنشاء صندوق تنمية ابؼوارد البشرية سنة من طرف بؾلس الوزراء بست ابؼوافقة      

، و ذلك من خلبل إعداد برامج دعم الوطنية و تدريبها و توظيفها في القطاع ابػاصتأىيل القوى العاملة 
عن برامج دعم التدريب بحيث التوظيف ابؼباشر بحيث يساىم الصندوق في دفع جزء من راتب ابؼوظف، فضلب 

                                                           
، ابؼوقع 9، الطبعة الثانية، ص « لدعم المشاريع السياحية الصغيرة و المتوسطةالدليل الإرشادي  »ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   1

 م. 06/07/2018، تاريخ الاطلبع: https://scth.gov.saالإلكتًوني: 
 م. 10/03/2008ىـ ابؼوافق لـ  02/03/1429عليا للسياحة و صندوق ابؼئوية ابؼوقعة يوم الاثنتُ مذكرة تعاون بتُ كل من ابؽيئة ال  2
ابؼوقع ، 11ص الطبعة الثانية، ، « الدليل الإرشادي لدعم المشاريع السياحية الصغيرة و المتوسطة» ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   3

 .م 06/07/2018، تاريخ الاطلبع: https://scth.gov.saالإلكتًوني: 
 .11نفس ابؼرجع، ص   4



 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

223 
 

بإبرام مت ابؽيئة العامة للسياحة قا بساشيا مع ىدف الصندوق،و ، 1يقوم الصندوق بتمويل كافة التكاليف
 أىيلدفع تكاليف تب ىذا الأختَقيام من أجل م  2009خلبل سنة اتفاقية مع صندوق تنمية ابؼوارد البشرية 

 دعملم  2011تم بزصيص ميزانية ، حيث السياحي القطاع في الوطنية العاملة القوى توظيف و تدريب و
 ملكة كمرحلة أولذ بذريبية لتطبيقعلى مستوى ابؼ الفنادققطاع  فيما بىص وظائفالتوظيف  برامج التدريب و

 .2صص فقط للتدريبعشرون مليون ريال بـ لذ ثلبثة وإعد برت إشراف ابؽيئة بدبلغ يصل البرنامج ابؼ
 ( و المتوسطة الصغيرةبرنامج كفالة تمويل المنشآت  ) صندوق التنمية الصناعية السعودي ثالثا:

 السعودية العربية ابؼملكة وضعتها التي البرامج ىمأ من كفالة برنامج يعتبرنبذة عامة عن البرنامج:  -1
 ارة ابؼالية و البنوك العاملة فيبدعم من وز  م2004  سنة خلبل ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼؤسسات تمويلل

 تقديم و بالعمل البرنامج بدأ حيث السعودي، الصناعية التنمية صندوق الذ دارتوإ اسناد تم، و قد السعودية
 منو إبيانا ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼنشآت بسويلفي بالتميز و استمر البرنامج ، 3م 2006 سنة خلبل الكفالات

 عمل فرص ابهاد و ابؼستفيدين، قاعدة توسيعالمجتمع فضلب عن  تنمية و خدمة في يلعبو الذي الرئيسي بالدور
 .4ابؼملكة في البطالة معدلات تقليل في تساىم جديدة

 بؽا ليس و لكن اقتصاديا المجدية ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼنشآت بسويلتقوم فكرة البرنامج على أساس و      
نسبة من ابؼخاطر ابؼتمثلة يقوم برنامج كفالة بتغطية  إذ، التمويل بعهات ابؼطلوبة الضمانات تقديم علىالقدرة 

 التمويل أو جزء منو.قيمة في عدم قدرة ابؼقتًض على تسديد 
مع أىداف صندوق التنمية السعودي في تفعيل دور ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة عن طريق و بساشيا      

، قامت ابؽيئة و ابؼتمثلة أساسا في البنوك لصالح ابعهات ابؼمولة % 80بنسبة ضمان إصدار كفالات مالية 
ابؼمولة بغرض تسهيل  يتولذ مهمة التنسيق مع ابعهاتالعامة للسياحة بالتعاون مع ىذا الصندوق الذي 

ابؼتوسطة دون ابؼساس بالسلطة التقديرية  ابغصول على التمويل ابؼطلوب للمنشآت السياحية الصغتَة و
 .5شروطو و مقداره للجهات ابؼمولة في ابؼوافقة على منح التمويل و

                                                           
، ورقة عمل مقدمة ضمن « الموارد البشرية في دعم المنشآت الصغيرة و المتوسطةدور صندوق تنمية  »بؿمد بن علي عبد ابغافظ،   1

م،          2012فيفري  8و  7فعاليات ابؼلتقى السعودي للمنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة ابؼنظم من طرف بؾموعة الاقتصاد و الأعمال يومي 
 .3، 2ص ص 

ىـ،  1433ذو القعدة  21، « ثمارية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة في المجال السياحيالحوافز الاست» ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   2
 .17ص 

، « للجزائر المستفادة الدروس بعض :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل في السعودية التجربة »ربضة بلهادف، عياد السعدي،   3
جامعة  ،علوم التسيتَ التجارية وو  قتصاديةبؿكمة نصف سنوية، تصدر عن كلية العلوم الاية دولية بؾلة علمبؾلة الآفاق للدراسات الاقتصادية، 

 .40ص  م، 2016، ابعزائر، العدد الثاني، - تبسة  -العربي التبسي 
 .31، ص م 2113ىـ/ 1434التقرير السنوي للعام المالي صندوق التنمية الصناعية السعودي،   4
ىـ،  1433ذو القعدة  21، « الاستثمارية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة في المجال السياحيالحوافز  »ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   5

 .12ص 
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  حقق برنامج كفالة بسويل ابؼنشآت الصغتَة : ةالسياحي ت البرنامج فيما يخص تمويل المشاريعإنجازا -2
ابؼتوسطة  ابؼتوسطة خطوات متسارعة بكو ىدفو ابؼتمثل في التغلب على معوقات بسويل ابؼنشآت الصغتَة و و

خاصة فيما  ،التي لا بستلك القدرة على تقديم الضمانات ابؼطلوبة للجهات ابؼابكة للتمويل و االمجدية اقتصادي
كما  التوسع لتعزيز قدرتها على النمو وو ذلك  ،صغتَة و ابؼتوسطة العاملة في بؾال السياحةيتعلق بابؼنشآت ال

 وضحو ابعدول التالر:ي
 ( 2117 – 2115ي خلال الفترة ) للنشاط السياحالكفالات المعتمدة : (7-4) جدول رقم

 الوحدة: ألف ريال سعودي 

 قطاع السياحة و الترفيو السنوات البيان
الكفالات الممنوحة إجمالي 

 للأنشطة الاقتصادية

 عدد الكفالات
2115 137 4.007 
2116 180 3.390 
2117 184 3.237 

 قيمة الكفالات
2115 78.051 1.820.419 
2116 115.271 1.827.789 
2117 128.781 1.837.518 

 قيمة التمويل
2115 128.093 3.723.281 
2116 186.651 3.557.400 
2117 218.538 3.372.688 

 عدد المنشآت 
2115 80 1.643 
2116 115 1.711 
2117 125 1.793 

عن العام ابؼالر ، التقرير الإحصائي للكفالاتإعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج كفالة بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة، المصدر: 
 .4م (، ص  2017) ىـ  1438/1439و العام ابؼالر  ،2ص  م ( 2016ىـ )  1437/1438

 التمويلي للتأجيرالسعودية  أوركس شركة رابعا:
في ها  تأسيس، حيث تم التمويلي في ابؼملكةىي الشركة الأولذ من نوعها في بؾال التأجتَ وركسأشركة      
 قتصادية ابؼنتجة مع تأكيدصول متوسط الأجل لكل القطاعات الالتوفتَ بسويل الأم  2001 جانفي 16

 التأجتَ تقديم في للشركة الرئيسي النشاط يتمثلإذ ، شروعات الصغتَة و ابؼتوسطةخاص على خدمة ابؼ
 معدات ابؼستشفيات، ابؼصانع، معدات تشملحيث  ابؼتحركة غتَ و ابؼتحركة الأصولفي بؾال  التمويلي
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 من واسعا حيزا التمويلي التأجتَ يغطي، كما العقارات و السيارات تشمل التي النقل أصول و الإنشاءات
، و قد 1ةيالسياحالشركات الصناعية و التجارية، ابؼنشآت و الإنشائية،  العامة ابؼقاولات من بينها الأنشطة

 ابؼتوسطة في ابؼملكة أفضل بفول للشركات الصغتَة و فازت شركة أوركس السعودية للتأجتَ التمويلي بجائزة "
ابؼالية الرائدة في الشرق الأوسط التي تتنافس عليها أفضل ابؼؤسسات ابؼالية في ىي ابعائزة  وم "،  2015للعام 
 .2ابؼنطقة

  في تمويل المشاريع السياحية ةديوك التقليدور البن المطلب الثالث:
 -نموذجا  دخارللتسليف و الا البنك السعودي -

 التنموية القروض تقديم بؾال في ابؽامة ابغكومية الركائز أحد الادخار و للتسليف السعودي البنك بيثل     
 بناء في ةبالغ بنيةأ من بؽا بؼابالتمويل و الرعاية و ابؼتوسطة  الصغتَة ابؼشاريع دعمإلذ  ضافةبالإ ،للؤفراد ابؼيسرة
 قروض تقديمتسهيل  خلبل من القطاع ىذا لتطوير خطط و استًاتيجيات البنك تبتٌ قد و، ابؼملكة اقتصاد
 ابؼؤسسات حصر خلبل منف ،ابؼنشآت السياحيةها و التي من بين و ابؼتوسطة الصغتَة لمؤسساتل فوائد بدون

 ابؼقاىي، و ابؼطاعم ،و السفر السياحة وكلبء السكنية، الوحداتبقد في ابؼملكة السياحي  نشاطال في العاملة
 الإرشاد نشاط، السياحي التدريب مراكز السياحي، النقل شركات التًفيو، أماكن السيارات، تأجتَ مكاتب

 أو فيها تُابؼوظف عدد لذإ بالنظر ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼشروعات بظات بصيعا عليها يغلب التي و، السياحي
بكو  نأ يتضح ابغجم، كبتَة ابؼؤسسات من الفنادق بصيع أن بافتًاض و فيها، ابؼستثمرة الأموال سرؤو  حجم
 .ابغجم ةمتوسط و صغتَة مؤسسات ىي السياحية تمن ابؼنشآ % 97

 البنك السعودي للتسليف و الادخارأولا: نبذة عامة عن 
يعتبر البنك السعودي للتسليف و الادخار من أوائل ابؼؤسسات ابغكومية ابؼتخصصة التي أنشأت في      

 تم تأسيسابؼملكة خلبل فتًة السبعينات من أجل ابؼسابنة في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، إذ 
 بهدفم  1971 ابؼوافق لسنة ه 1391رمضان  12( بتاريخ 44البنك بدوجب ابؼرسوم ابؼلكي رقم )م/

ية حكومة ابؼملكة العربية السعودية لأبنو نظرا لإدراك ، تقديم قروض اجتماعية لذوي الدخل المحدود
تنمية  ر ويتطو كذلك أبنية  و، الاقتصادي لى ابؼستوى الاجتماعي وع البنك القطاعات التي يستهدفها نشاط

( الصادر بتاريخ 34، فقد بست إعادة ىيكلة البنك بدوجب ابؼرسوم ابؼلكي رقم )م/على كافة الأصعدة ابؼملكة
حيث أسندت لو ، 3ذلك نظام البنك السابقملغيا بم،  2006 ابؼوافق لسنةىـ  1427 ادى الثانيةبص 01

                                                           

تاريخ الاطلبع:  ،http://www.saudiorix.com.saابؼوقع الربظي لشركة أوركس للتمويل التأجتَي: ، « مرحبا بكم في أوركس » 1 
 م. 26/07/2018

 .44ربضة بلهادف، عياد السعدي، مرجع سبق ذكره، ص   2
3
، ابؼوقع 32، الطبعة الثانية، ص « الدليل الإرشادي لدعم المشاريع السياحية الصغيرة و المتوسطة» ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   

 م. 06/07/2018تاريخ الاطلبع:  ،https://scth.gov.saالإلكتًوني: 

http://www.saudiorix.com.sa/
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بيكن إدراك ذلك من خلبل مهام البنك التي تضمنها  وو تطوير أعمالو، مهام تستهدف تنويع نشاط البنك 
 :1ىي وسابقا نظامو الصادر بابؼرسوم ابؼلكي ابؼشار إليو 

تشجيعا  ،ابؼهن من ابؼواطنتُ لأصحاب ابغرف و ة وناشئال تقديم قروض بدون فائدة للمنشآت الصغتَة و -1
 .بغسابهم ابػاص ابؼهن بأنفسهم و بؽم على مزاولة الأعمال و

على التغلب على بؼساعدتهم  ،تقديم قروض اجتماعية بدون فائدة لذوي الدخول المحدودة من ابؼواطنتُ -2
 .صعوباتهم ابؼالية

 .ةناشئال ت الصغتَة وآنسق ابؼكمل لرعاية قطاع ابؼنشالقيام بدور ابؼ -3
إبهاد الأدوات التي برقق ىذه  و ،ابؼملكةابؼؤسسات في  الادخار للؤفراد و العمل على تشجيع التوفتَ و -4

 .الغاية
 ثانيا: برامج الاقراض في البنك

 :2برنابؾتُ بنا الإقراض بؾال في البنك يقدم     
 )الأسرة ابؼساكن، ترميم الزواج،(  قروض تقديم إلذىذا البرنامج  يهدف :الاجتماعية القروض برنامج -1

 قيمة تصل و الضرورية، ابغياة متطلبات مواجهة و ابؼعيشية الظروف مستوى برستُمن أجل  للمواطنتُ
 .الدخل مستوى مع تتناسب متساوية شهرية أقساط على تسدد ريالألف  60  إلذ القرض

 مسارات بطسة يضمحيث  بفيزة بطريقةىذا البرنامج  صمم: )مسارات(  الإنتاجية القروض برنامج -2
 الاستثماري ابغجم كقياس بـتلفة عوامل عدة على بناء تقسيمها تم ،ةالناشئ و الصغتَة ابؼشاريع لتمويل

 ذلك و البنك يستهدفها التي ابؼميزة ابػصائص بعض بذمعهم بفن التمويل طالبي شربوة و نشاطو و للمشروع
 :التالر النحو على
 مع بؽا حاجة وجود السوق دراسة تثبت اختًاعات لديهم بفن بابؼختًعتُ خاص سارم :الاختراع مسار* 

في ىذا ابؼسار  للتمويل الأعلى ابغد يبلغ و ة،الناشئ و الصغتَة للمشاريع التمويلية البنك لائحة مع توافقها
 أربعة ملبيتُ ريال.

 أولويات من بفكن قدر أكبر فيها يتحقق التي و الاقتصادية القطاعات يستهدف سارم: التميز مسار* 
  ريال، ألف 300 عن تكلفتها تزيد التي و ،ةالناشئ و الصغتَة للمشاريع التمويلية اللبئحة في ابؼذكورة التمويل

 .ريال ملبيتُ أربعة ابؼسار ىذا في للتمويل الأعلى ابغد يبلغ و
 بعميع عمل فرص توفتَ إلذ يهدف الذي و الصغتَة ابؼشاريع يستهدف سارم: ةالناشئ المشاريع مسار* 

 زيادة و  البطالة و الفقر بؿاربة و الذاتي الاكتفاء برقيق و الدخل زيادة في يسهم بدا المجتمعية الفئات
 .ريال ألف 300 ابؼقدم للمشروع الاستثمارية التكلفة تتجاوز لا أن بشرط الإنتاجية،

                                                           

 .4، 3ص  ىـ، ص 1427، نظام البنك السعودي للتسليف و الادخار ابؼادة الرابعة،   1 
 .14، 13ص ص ، م 2115ىـ الموافق لـ  1436/1437التقرير السنوي  البنك السعودي للتسليف و الادخار،   2
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 عمل فرصة إبهاد شأنها من التي النقل و الأجرة سيارات يستهدف مسار النقل: و الأجرةسيارات  مسار* 
 .ريال ألف بشانون ابؼسار ىذا في للتمويل الأعلى ابغد يبلغ التمويل، لطالب

 القطاعات في الصغر متناىية ابؼشاريع يستهدف مسار : المنتجة الأسر و الصغر متناىية المشاريع مسار* 
 إقامتهم مكان في ابغر العمل مزاولة من الأسرة أفراد بعض بسكتُ، من خلبل ابؼنتجة الأسر و ابغرفية و ابؼهنية

 .ريال ألف بطسون ابؼسار بؽذا الأعلى ابغد يبلغ و للؤسرة، دخل مصدر إبهاد و
مع ىذه  توقيع مذكرات تفاىمو من خلبل أىداف لتحقيق لف ابعهاتقد شرع البنك بالعمل مع بـت و     

عام  أواخر و التي من بينها ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار ،لبنكعيل عدد من ابؼهام الرئيسية للتفابعهات 
 بيئة توفتَفضلب عن  ابؼتوسطة، و الصغتَة السياحية ابؼنشآت بسويل و دعم إلذة الاتفاقي تهدف، إذ م 2007

 ابػاص. للقطاع مشجعة و آمنة استثمارية
 الهيئة العامة للسياحة و الآثار الادخار و ا: مجالات التعاون بين البنك السعودي للتسليف وثالث

 في علبقتها مع ابعهات ابؼختلفةالآثار  من منهج الشراكة الذي تنتهجو ابؽيئة العامة للسياحة و انطلبقا     
 دف إلذ برقيق التنوع في الاقتصادباعتبار السياحة قطاع منتج يه ،تنمية السياحة الوطنية في ابؼملكة أجلمن 

 الصغتَةبتوقيع اتفاقيات مع عدد من ابعهات لتسهيل إجراءات دعم ابؼشاريع السياحية  امت ابؽيئةقالوطتٍ، 
 كما يلي:  الادخار اتفاقية التعاون مع البنك السعودي للتسليف و التي من بينها و، ابؼتوسطة 

ىـ ابؼوافق  1428ذو القعدة  30بتاريخ  اىم مع ابؽيئةبتوقيع مذكرة تف قام البنكمذكرة التعاون الأولى:  -1
تطرقت ، و قد الاستثمار في ابؼشاريع السياحية دعم الراغبتُ فيمن أجل م و ذلك  2007ديسمبر  10لـ 
 :1تتمثل في ابؼشتًك العمل بؾالات من بؾالا 14 لذإ ذكرةابؼ
 ابؼستثمرين طلبات لتمويل الادخار و للتسليف السعودي البنك يقدمها التي القروض من ستفادةالا تمي -1
 .الآثار و للسياحة العامة ابؽيئة قبل من تأييدىا بعد السياحية تشآابؼن في
 .ابؼتوسطة و الصغتَة احيةسيال آتشابؼن نيفتص معايتَ تطوير فيابؼشاركة  -2
 .السياحية ابؼنشآت قطاع بػدمة ابػاصة و ابغكومية ابعهات مع ابعهود سيقتن -3
 .ابعهتتُ بتُ ابؼشتًكة العمل آليات عدادإ في ابؼشاركة -4
 .تشجيعها و السياحية للمشاريع التًويج -5
 الفرص عن مفصلة بدعلومات الادخار و للتسليف السعودي البنك الآثار و للسياحة العامة ابؽيئة تزود -6

 .ستمرم بشكل بابؼملكة ابؼتوفرة السياحية الاستثمارية

                                                           
ابؼوقع الإلكتًوني: ، 33، ص « الدليل الإرشادي لدعم المشاريع السياحية الصغيرة و المتوسطة» ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار،   1

https://scth.gov.sa :م 06/07/2018، تاريخ الاطلبع. 
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 للمشروعات الادخار و للتسليف السعودي البنك من ابؼقدمة التمويل و الدعم لبرامج ابؼشتًك التًويج -7
 . ابؼتوسطة و صغتَةالسياحية ال
 لدعم سياحية حاضنات داخل ةالناشئ ابؼشروعات دعم الادخار و للتسليف السعودي البنك تبتٍ -8

 .ابؽيئة بدعرفة تقام التي ابؼتوسطة و الصغتَة آتابؼنش
 .ابؼشتًك السياحي التسويق لبرنامج الآثار و للسياحة العامة ابؽيئة تبتٍ دعم -9

 .الناشئة و الصغتَة السياحية ابؼشاريع في ابؼبادرين بسويل الادخار و للتسليف السعودي البنك مدع -10
 .السياحية ابؼشاريع في ابؼستثمرين عن معلومات تتضمن البنك و ابؽيئة بتُ مشتًكة بيانات قاعدة اءإنش -11
 صغتَةال ابؼشاريع ارةإد ساليبأ لضأفب صةخا تثقيفية بؿاضرات و معارض و لقاءات تنظيم في بؼشاركةا -12

 .علبجها كيفية و تواجهها التي ابؼشاكل و ابؼتوسطة و
 سطة.ابؼتو  و الصغتَة ابؼنشآت تطوير و تنمية بؾال في ابؼتقدمة الدول بذارب من تفادةسلاا -13
 .ابؼختصة ابعهات مع ابؼتوسطة و الصغتَة تشآابؼن في العمل بيئة بتحستُ ابؼتعلقة اياضالق مدعم أى -14
 المحددة في نظامو الصادر الادخار إلذ ابؼهام الأربع للبنك السعودي للتسليف و ناحيث سبق أن تطرق و     

 في تنمية ابؼشاريع رئيسيامسابنا  عل من البنكبذ ابؼهامىذه من  اإلا أن ثلبث، لكي السابق ذكرهبابؼرسوم ابؼ
 حة تتشابك معبدا أن السيا وه، فالبنك ليس بؿصورا في قطاع دون غتَ ة بؽا، الأنشطة الداعم السياحية و

   ن البنك من منطلق شمول مهامو لا يتقيد بتعريف ضيق للمشروع السياحي إف ،الأخرى قطاعات الاقتصاديةال
البنك أبوابو لدعم ابؼشاريع دائما ما يفتح  و، بفاعليةالسياحي لقطاع ابسويل من ابؼسابنة في يتمكن بالتالر س و

ابغرف وفقا بؼا تم  الناشئة أو التي تدخل في نطاق ابؼهن و السياحية التي تندرج برت مظلة ابؼشاريع الصغتَة و
 . 1سابقا الاتفاق عليو في مذكرة التفاىم ابؼشار إليها

ورة فرص ببلالتكامل الرأسي بحيث تقوم مع البنك بمهامها تزاول ابؽيئة ير بالذكر ىنا أن من ابعد و     
 من أجل شاريع السياحيةتقييم ابؼ دراسات ابعدوى الاقتصادية وبإعداد  ثم تقوم، الأعمال في بؾال السياحة

 .لبنكعلى ا عملية التمويلل يتسه
للتسليف و الادخار، الهيئة العامة البنك السعودي رغبة من ابعهتتُ ) مذكرة التعاون الثانية:  -2

( في تعزيز بؾالات التعاون بينهما بدا بىدم و بوقق أىدافهما ابؼذكورة سابقا، و استكمالا  للسياحة و الآثار
ىـ ابؼوافق لـ  1436صفر  09للجهود ابؼشتًكة بتُ ابعهتتُ، فقد تم التوقيع على مذكرة تفاىم أخرى بتاريخ 

ابؼفعول بؼدة ثلبث سنوات ىجرية ابتداء من تاريخ التوقيع على ابؼذكرة، حيث  ، ساريةم 2014ديسمبر  01
بذدد تلقائيا ما لد بىطر أحد الطرفتُ الآخر بعدم الرغبة في التجديد و ذلك قبل ثلبثة أشهر على الأقل من 

                                                           
مقدمة إلذ  ورقة عمل، «في تمويل المشاريع السياحية  الادخار البنك السعودي للتسليف و دور »، عبد الربضن بن بؿمد السحيباني  1

، ابؼملكة م 2008 مارس 26 -13 لـ ىـ ابؼوافق1429ربيع الأول  18 -15، ابؼنعقد أيام " الاستثمار السياحي السعودي السفر وملتقى" 
 .12، 11العربية السعودية، ص ص 
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ابؼهام ابؼشتًكة حتى يتم إبقاز كافة تاريخ انتهائها، و في حال عدم بذديد ىذه ابؼذكرة بهب أن يستمر العمل 
 : 1الناشئة عنها، و تتمثل ىذه ابؼهام فيما يلي

 تقوم بالآتي: مهام الهيئة: -2-1
لمشاريع السياحية * بذل جهود تسويقية و تثقيفية عن العمل ابغر لاستقطاب ابؼستثمرين و توجيو التمويل ل

 وفقا لإمكانات ابؽيئة.
 الشخصية للمستثمرين ابؼتقدمتُ بؼشاريع مسار التميز. بـتصتُ للمشاركة مع البنك في إجراء ابؼقابلبت * توفتَ

 * تقديم رأي استشاري مساند في دراسات ابعدوى ابؼقدمة للبنك و ابػاصة بابؼشاريع السياحية.
 ابؽيئة. تزويد البنك بالدراسات و البحوث ابؼتعلقة بالقطاع السياحي في حال توفرىا لدى* 

 ضمن مسار ابؼشاريع الكبرى. * تزويد البنك بنوعية ابؼشاريع ابؼستهدف إضافتها وفق أحكام ىذه ابؼذكرة
* دعوة البنك للمشاركة في الفعاليات و ابؼعارض التي تقيمها ابؽيئة بدناطق ابؼملكة و بؽا علبقة بنشاط البنك 

 خدماتو. بغرض ابراز دوره كشريك إستًاتيجي مع ابؽيئة و تقديم
 يقوم بالآتي:مهام البنك:  -2-2

 و خطة التمويل السنوية.تو و قدراتو * توفتَ التمويل وفقا لإمكانا
 بدا يساىم في برفيز ابؼستثمرين على تنفيذ ابؼشاريع السياحية.* مراجعة دورية لشروط و ضوابط الاقراض 

 القطاع السياحي و قطاع ابغرف و الصناعات اليدوية.* تزويد ابؽيئة بتقرير ربع سنوي عن ابؼشاريع ابؼمولة في 
 * إبراز دور ابؽيئة كجهة راعية في فعالياتو و أنشطتو ابؼختلفة.

وقعة مع البنك مثل صندوق ابؼئوية، بتقديم بصيع ابػدمات ابؼتوافقة مع اللبئحة * التنسيق مع ابعهات الراعية ابؼ
 القطاع السياحي و ذلك في مسار ابؼشاريع الناشئة.التنظيمية للجهات الراعية للمستثمرين في 

 آلية العمل و انجازات البنك السعودي للتسليف و الادخار  المطلب الرابع:

بيثل برنامج التعاون بتُ البنك السعودي للتسليف و الادخار و ابؽيئة العامة للسياحة الانطلبقة لبرامج      
الصيغ التمويلية التي تم الاتفاق عليها لإقراض ابؼستثمرين مسارات جديدة لتمويل عد تإذ بسويلية أوسع، 

 سيتم تبيان ذلك في ىذا ابؼطلب. ، وةيشاريع السياحابؼ
 
 
 
 

                                                           
ىـ ابؼوافق لـ  09/02/1436ابؼوقعة يوم الاثنتُ و الآثار للسياحة  امةعابؽيئة الالبنك السعودي للتسليف و الادخار و مذكرة تعاون بتُ كل من   1

 .3، 2، ص ص م 01/12/2014
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 أولا: مسارات التمويل
 يقوم ىذا الأختَعلى أن السعودي للتسليف و الادخار و البنك العامة للسياحة تم الاتفاق بتُ ابؽيئة      

 :1التاليةابؼشاريع السياحية  بتمويل
 ( الوحدات السكنية ابؼفروشة ابؼنتجعات و الفنادق و مشاريع الإيواء السياحي .) 
 ابؼعارض السياحية الفعاليات و منظمي الرحلبت و الإرشاد و السياحة و وكالات السفر و. 
 (. ابؽدايا التذكارية ومراكز للحرف  متاحف و مباني تراثية و الأثرية ) ابؼشاريع التًاثية و 
 قوارب  صالات التزلج و الغوص و مراكز الفروسية و مدن التًفيو و الرياضية ) ابؼشاريع التًفيهية و

 (. النزىة البحرية
 ة (.بـيمات صحراوي منتجعات و استًاحات ريفية و نزل بيئية و البيئية ) مشاريع السياحة الزراعية و 
 التًاثية ذات ابغاجة للتمويل الشعبية في ابؼواقع السياحية و ابؼقاىي ابؼطاعم و. 
 ستًاحات الطرق السريعةاتطوير  تأىيل و. 
 ابغرفية ابؼعاىد السياحية و التدريب و مشاريع التعليم و. 
  :2اليةسارات التابؼوفق و ذلك      

، ألف ريال 50تكلفتها عن  تزيدالتي لا بسويل مشاريع ابغرف اليدوية مسار المشاريع متناىية الصغر:  -1
إجراءات إدارة ابؼشاريع  ضوابط و و شروطويتم التعامل معها وفق حيث أن التمويل الذاتي غتَ إلزامي، 

التعاونية ابؼوقع معها البنك  متناىية الصغر ابؼعمول بها في البنك من خلبل التقديم مباشرة للجمعيات ابػتَية و
  التعاونية متعددة الأغراض بدنطقة القصيم ) حرفة (.مثل ابعمعية النسائية 

       ألف ريال، 300تقل تكلفتها عن  لتيبسويل مشاريع الأنشطة السياحية ا مسار المشاريع الناشئة: -2
 عن طريق ابعهات الراعية ابؼعتمدة لدى البنك و بزدم ىذا ابؼسار مثل صندوق ابؼئوية.التقديم عليها  و يكون

ألف ريال و لا تتجاوز  300بسويل ابؼشاريع السياحية التي تزيد تكلفتها الاستثمارية عن التميز:  مسار -3
 كما يوضحو ابعدول التالر:بشانية مليون ريال، أما ابغد الأعلى للتمويل بؽذا ابؼسار أربعة مليون ريال،  

 
 
 
 

                                                           

، تاريخ https://www.scta.gov.saابؼوقع الإلكتًوني: ، « دعم الاستثمار السياحي »ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ،  1 
 م. 21/09/2018الاطلبع: 

ىـ ابؼوافق لـ  09/02/1436مذكرة تعاون بتُ كل من البنك السعودي للتسليف و الادخار و ابؽيئة العامة للسياحة و الآثار ابؼوقعة يوم الاثنتُ   2
 .2، ص م 01/12/2014

https://www.scta.gov.sa/
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 حسب مسار التميز تمويل المشاريع السياحيةنسبة : (8-4) جدول رقم

 التكلفة الاستثمارية للمشروع
الحد الأعلى للتمويل من 

 البنك
الحد الأدنى لمساىمة طالب 
 التمويل في التكلفة الاستثمارية

 % 8 % 92 ألف ريال حتى مليون ريال 300من 
 % 10 % 90 أكثر من مليون حتى مليونتُ

 % 20 % 80 أكثر من مليونتُ حتى ثلبثة ملبيتُ
 % 30 % 70 حتى أربعة ملبيتُ أكثر من ثلبثة ملبيتُ

 % 40 % 60 كثر من أربعة ملبيتُ حتى بطسة ملبيتُأ
 % 50 % 50 أكثر من بطسة ملبيتُ حتى بشانية ملبيتُ

تاريخ ، https://www.sdb.gov.saابؼوقع الإلكتًوني: ، «تمويل المشاريع: مسار التميز  » ،بنك التنمية الاجتماعيةالمصدر: 
 م. 21/09/2018الاطلبع: 

نلبحظ من خلبل ابعدول أن التمويل الذاتي إلزامي في ىذا ابؼسار حيث يشتًط على صاحب ابؼشروع أن      
 .من التكلفة الابصالية للمشروع السياحي % 8يساىم على الأقل بنسبة 

    بسويل ابؼشاريع السياحية التي تزيد تكلفتها عن بشانية مليون ريال مثل القرى  مسار المشاريع الكبرى: -4
 .و استًاحات الطرق و ابؼباني التًاثية

 : إنجازات البنك فيما يخص تمويل المشاريع السياحيةثانيا
قام  فقد ،الاجتماعيةقيق التنمية الاقتصادية و الادخار في بر دور البنك السعودي للتسليف ونطلبقا من ا     

ذلك بإقرار  و، تنوعها و نشاطو من حيث حجم القروض ابؼقدمةحقق نقلة نوعية في  و العديد من الابقازاتب
حيث بيكن ملبحظة تطور نشاط ، السياحيةاريع و التي من بينها ابؼشاريع ابؼشبـتلف مويل اللوائح التنفيذية لت

 البنك من خلبل ابعدول التالر:
 لخدماتا قطاع لىإ الادخار و التسليف بنك من المقدمة القروض حجم: (9-4) جدول رقم

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111  2111 البيان
 13 - - - - - - - - قطاع ابػدمات

بؾموع القروض ابؼمنوحة 
 للقطاعات الأخرى

320 320 347 512 451 491 736 1040 9191 

 % 1814 - - - - - - - - نسبة قطاع ابػدمات
 السياحية المنشآت في الاستثمار واقع و مستقبل »، ورقة عمل بعنوان م 2012 مارس ،الشرقية غرفة ،الدراساتابؼعلومات و  مركزالمصدر: 

 .28ص  ،« تطويرىا و دعمها وسبل المملكة في المتوسطة و الصغيرة

https://www.sdb.gov.sa/
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 الذي و ابػدمات قطاعلد بينح القروض إلذ  الادخار و التسليف بنكأن  السابقيتضح من ابعدول      
مع الأولذ تعاون الو بعد توقيع البنك مذكرة  م 2008 عام فيو  م، 2000 عام منذ السياحي قطاعال يشمل

 مشاريع بطسة لتمويل تقدبيها تم ريال مليون 13ابؼمنوحة  قروضبلغت قيمة الابؽيئة العامة للسياحة و الآثار 
 البالغ و ابؼقدمة القروض إبصالر من % 0,14جدا تقدر بـ  ضئيلة نسبة يشكل بدا ذلك و فقط، خدمية

 .ريال مليون 9191 حجمها
         حوالر بلغ بسويل بإبصالر سياحي مشروع 51حيث قام بتمويل سع نشاط البنك تو  بعد ذلك     
 بقيمة التمويل من الأكبر ابغجم على الرياض منطقة حيث حصلت م، 2011 عام نهاية حتى ريال مليون 42

 كما يوضحو ابعدول التالر:،  ريال مليون  15,8 بلغت
  2111 عام الادخار و التسليف بنك مولها التي السياحية المشاريع توزيع: (11-4)جدول رقم 

 القيمة ) مليون ريال ( عدد المشاريع السياحية المنطقة
 15,8 5 الرياض
 7,4 19 القصيم
 7 1 عستَ
 6,4 16 بقران
 2,4 6 حائل

 2 2 ابؼدينة ابؼنورة
 0,6 2 مكة ابؼكرمة
 4176 51 المجموع

 .29ص  مرجع سبق ذكره، ،الشرقية غرفة، الدراساتابؼعلومات و  مركزالمصدر: 

م كما سبق  2014في أواخر  مع ابؽيئة العامة للسياحة و الآثارالثانية و بعد توقيع البنك مذكرة التعاون      
بأكثر من    مشروع  195سابنت في بسويل  سياحيةحقيبة استثمارية بؼشاريع  20طرحت ابؽيئة الذكر، 

 :كما يوضحو ابعدول ابؼوالرو قد كان للبنك السعودي للتسليف و الادخار حصة في ذلك  مليون ريال،  196
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 و الادخار التسليف بنك مولها التي السياحية المشاريع عدد: (11-4)جدول رقم 
 عدد المشاريع السياحية الجهة الممولة

 126 صندوق التنمية الصناعية ) برنامج كفالة (
 54 البنك السعودي للتسليف و الادخار

 15 صندوق ابؼئوية 
 195 المجموع

ابؼوقع الإلكتًوني: ، « اقراض المشاريع السياحية و الفندقية »ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ، إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
https://scth.gov.sa،  :م. 23/09/2018تاريخ الاطلبع 

السعودي للتسليف و الادخار في السياحية التي ساىم البنك ابؼشاريع نلبحظ من ابعدول أعلبه أن نسبة      
بنسبة  صندوق التنمية الصناعية ) برنامج كفالة (حيث بوتل ابؼرتبة الثانية بعد  ،% 27,7بسويلها تقدر بحوالر 

 .% 7,7، ثم يليو صندوق ابؼئوية بنسبة % 64,6
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://scth.gov.sa/
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في المملكة العربية  السياحيةفي تمويل المشاريع البنوك الإسلامية مساىمة تقييم المبحث الثالث: 
 –مصرف الراجحي نموذجا  –السعودية 

في مزاولة الأعمال ابؼصرفية و الاستثمارية بغسابو أو بغساب الغتَ داخل الراجحي يتمثل نشاط مصرف      
كافة الأنظمة الأخرى النافذة في ابؼملكة العربية  ابؼملكة و خارجها وفقا لأحكام نظام مراقبة البنوك و

  ابػدمات ابؼصرفية ابؼلبئمة لقطاعي الأفراد  يتميز ابؼصرف بتقديم بؾموعة كبتَة من ابؼنتجات و وة، السعودي
يتمتع كما الإسلبمية في العالد،   بنوكأحد أكبر ال، إذ يعتبر ابؼتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية الشركات و و

بدا أن  و، الأنشطة التجارية ل الأعمال ابؼصرفية وعاما في بؾا 50بستد لأكثر من  مصرف الراجحي بخبرة 
في سد الفجوة بتُ  مبادئ ابؼصرفية الإسلبمية بشكل أساسي، فهو يلعب دورا رئيسيا علىابؼصرف يرتكز 

و سنحاول ، تنموية بوتذى بها القيم ابعوىرية للشريعة الإسلبمية مشكلب معايتَ متطلبات ابؼصرفية ابغديثة و
 ابراز دوره في بسويل ابؼشاريع السياحية وفق أحكام الشريعة الإسلبمية. حثمن خلبل ىذا ابؼب

  عن مصرف الراجحيت الأساسية البياناالمطلب الأول: 

تطور نشاطو عن مصرف الراجحي من خلبل بداية و إعطاء نبذة عامة  سنحاول من خلبل ىذا ابؼطلب     
 سعودية بتحديد حصتو السوقية منمكانتو في ابؼملكة العربية الابراز مركزين على السنوات الأختَة، فضلب عن 

 مع برديد الأنشطة الرئيسية للمصرف.، القطاع البنكي
 و مكانتو في السوق المصرفي السعودي المصرفنشاط تطور أولا: 
ابؼؤسسات التي برمل بـتلف م تم دمج  1978ام في ع، و م 1957نشاطو عام  راجحيبدأ مصرف ال     

تم برويل م  1987عام في  لتجارة ، وللصرافة و ا برت مسمى شركة الراجحيكة واحدة في شر  الراجحيسم ا
ذو القعدة  03تاريخ ب( 59رقم ) بدوجب ابؼرسوم ابؼلكيسعودية عامة و ذلك بنة إلذ شركة مساابؼصرف 
 ىـ. 1407

الكبرى ابؼسابنة برأس مال سعودي الاستثمارية  إحدى الشركات ابؼصرفية و يعتبر مصرف الراجحي و     
ابؼال  سأم تم زيادة ر  2008 في عام ، ومليون ريال 750بـــ  بدأ، سعودي مليار ريال 16,25% يبلغ  100

مليار ريال عبر  16,25لذ إس مال ابؼصرف أقرت زيادة ر م أ 2014خلبل العام  ، ومليار ريال 15ليصبح 
يدار و ، مليار ريال 343يدير أصولا بقيمة  حيثركز مالر قوي فضلب عن كونو يتمتع بد، سهممنح بؾاني للؤ

   ) ابؼقر الرئيسي للبنك ( من خلبل تنظيم إداري يشمل الإدارة العامة بالرياضعلى ابؼستوى المحلي ابؼصرف 
 .1موزعة على مناطق ابؼملكةقليمية إدارات إ 6و 

                                                           

 .م 23/09/2018تاريخ الاطلبع:  ،http://www.alrajhibank.com.saابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي:  1 

http://www.alrajhibank.com.sa/
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 على مستوى دولياحيث يعمل  السوق السعودية صرف الراجحي خارج، توسع مبعد النمو ابؽائل بؿلياو      
تم م بعد أن  2006السوق ابؼاليزية عام إلذ دخل  ، إذالسعودي ابؼصرفي للقطاع رائدة بذربة في دول ثلبث

  في توجو ابؼصرف بكوابػطوة الأولذ ىذه الأختَةتعد  و، زياللعمل كأول مصرف أجنبي في مالي التًخيص ومنح
      شرق آسيا، حيث تم إدخال ابؼنتجات ابؼصرفية الأساسية إلذ السوق الآسيوية السوق ابؼصرفي في جنوب

 في ماليزيا مع فرع 18مصرف الراجحي  ىلد، أما الآن فبالكامل من ابؼصرفية الإسلبمية توفتَ بذربة جديدة و
 لو في الكويت سنة، ثم حصل على ابؼوافقة لافتتاح أول فرع خطط لزيادة عدد ىذه الفروع في ابؼستقبلإعداد 

 بدأ ابؼصرفليكون أول مصرف سعودي في الكويت حيث بيتلك فرعتُ في الوقت ابغالر، و بعدىا  م 2010
 و خدمات مصرفية متطورة و شاملو منتجات لعملبئو حيث يقدم، م 2011ردن عام نشاطاتو في الأ

 .1ردنفي الأ فروع 7حاليا  بؼصرفبيتلك اسلوب حياتهم، و أسهمت في برستُ أ
 ؤشراتبؾموعة من ابؼمن خلبل في ابؼملكة العربية السعودية مصرف الراجحي نشاط بيكن التماس تطور      

 كما يلي:سنوات الأختَة   ابػمسو ذلك خلبل ابؼالية الرئيسية و مؤشرات أخرى غتَ مالية 
  ( 2117 – 2113تطور نشاط مصرف الراجحي خلال الفترة ) : (12-4)جدول رقم 

 السنوات
         البيان

2113 2114 2115 2116 2117 

 343 340 316 308 280 (الموجودات ) مليار ريال إجمالي 
 234 225 210 206 187 (الأصول التمويلية ) مليار ريال 

 56 52 47 42 38  (حقوق المساىمين ) مليار ريال 
 273 273 256 256 232 أرصدة العملاء ) مليار ريال (

 % 2,7 % 2,5 % 2,29 - % 2,72 الموجوداتمعدل العائد على 
 % 16,9 % 16,5 % 16,11 - % 19,87 حقوق المساىمينمعدل العائد على 

 5,61 5 4,39 - 4,96 ربح السهم الواحد ) ريال (
 9.121 8.126 7.130 6.836 7.438 صافي الربح ) مليون ريال (

 700 545 538 - - عدد الفروع
 4.803 4.475 4.121 - - أجهزة الصراف الآليعدد 

 .10ص ، م ( 2117 – 2113التقارير السنوية لمصرف الراجحي ) إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
 

                                                           

 م. 23/09/2018الاطلبع: ، تاريخ http://www.alrajhibank.com.saابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي:  1 
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 بدا ابؼختلفة أنشطتو في النمو برقيق في بقح قدنلبحظ من خلبل ابعدول السابق أن مصرف الراجحي      
 اشتداد وابػارج  في العابؼية الظروف رغم جيدة نتائج برقيق استطاع و ،ةالمحلي الاقتصادية الأوضاع مع يتواكب
إذ بوتل  ،1الوطتٍ للبقتصاد الثابتة و القوية ابؼنظومة من جزءا ابقازاتو و بنجاحو ليكون إقليميا و بؿليا ابؼنافسة

بحصة سوقية إبصالية قدرىا    مليار ريال (  343) قيمة ابؼركز ابؼالر من حيث ابؼرتبة الثانية مصرف الراجحي 
ك بن 12من أصل و ذلك ، % 20بحصة سوقية مليار ريال (  449)  ىلي التجاريلأالبنك ابعد  % 15

 كما يوضحو الشكل التالر:   2مدرج في السوق ابؼالر السعودي
  2117خلال الربع الثاني من سنة  في المملكة السوقية للبنوك العاملة : الحصة(3-4)شكل رقم 

 
 ابؼوقع الإلكتًوني:، 1ص ، م 2017الربع الثاني ، البنوك السعودي تقرير قطاع إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 

http://www.aljaziracapital.com.sa :م. 29/09/2018، تاريخ الاطلبع  

أحكام و مبادئ  مع بنوك 4 تتوافق ،ابؼدرجة في السوق ابؼالر السابقة الذكر بنك 12 إبصالر منو      
 يعتبر مصرف الراجحي أكبر ومن إبصالر الأصول ابؼصرفية،  % 26حيث بسثل بؾتمعة ، ميةلبالإس الشريعة

الربع الثاني من خلبل و ذلك ، السوقيةمن إبصالر ابغصة  % 59 بنســبة في ابؼملكة،الإسلبمية ىذه البنوك 
في الشكل  للحصة السوقية للبنوك الإسلبمية في ابؼملكة و بيكن تلخيص التوزيع النسبي ، 3م 2017سنة 

 التالر:
                                                           

 .16، ص م 2113التقرير السنوي مصرف الراجحي،   1
 ، تاريخhttp://www.aljaziracapital.com.sa، ابؼوقع الإلكتًوني: 1ص  م، 2017، الربع الثاني تقرير قطاع البنوك السعودي 2 

 م. 29/09/2018الاطلبع: 
 .1، ص نفس ابؼرجع  3
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ن سنة كة خلال الربع الثاني مالعاملة في المملالإسلامية : الحصة السوقية للبنوك (4-4)شكل رقم 
2117  

 
 .1، مرجع سبق ذكره، ص البنوك السعودي تقرير قطاعإعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 

 ابؼستويتُ على ابؼصرفي القطاع في الريادي موقعو تعزيز إلذ الرامية جهوده ابؼصرف يواصلو من ابؼتوقع أن      
 الشريعةأحكام  مع ابؼتوافقة ابؼصرفية ابػدمات و ابؼنتجات أفضل تقديم للبخ من ذلك و الدولر، و المحلي

 أنظمة برديث و تطوير جهود في ابؼصرف سيستمر كما ء،لبالعم قطاعات كافة تناسب التي ميةالإسلب
 بعميع ابػدمات أفضللتحقيق  سعيا الإلكتًونية ابػدمات في الريادة برقيق أجل من الاتصالات و ابؼعلومات

  .1ابؼصرف ءلبعم
 للمصرفالأنشطة الرئيسية ثانيا: 
 التي الإسلبمية أحكام الشريعة ابؼتوافقة مع ابؼصرفية و ابػدمات ابؼنتجات أفضل يعمل ابؼصرف على تقديم     

     نموذج بوتذى بو لدى البنوك بؿلياك  و اعتماد منتجات، إذ تمالاقتصادية و العملبء القطاعات كافة تناسب
ن تتم ذلك بعد أ ، ويتم العمل بوالإسلبمية  مع أحكام الشريعة فكل منتج يتوافق بساما ،عابؼيا و إقليميا و

، و التي ة الشرعية التي تضم بلبة من أبرز العلماء الأفاضل على مستوى ابؼملكةموعدراستو بعناية من قبل المج
و الإيرادات النابصة عنها ، و تتمثل الأنشطة الرئيسية للمصرف أىم الركائز التي يستند إليها في عملو تعد من

 فيما يلي:
 
 
 

                                                           
 .10، ص م 2117التقرير السنوي مصرف الراجحي،   1
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  2117ية لمصرف الراجحي خلال سنة : وصف الأنشطة الرئيس(13-4)جدول رقم 
 سعوديالوحدة: ألف ريال 

 النسبة إيرادات النشاط الوصف القطاع 

  الإئتمانية و التسهيلبت بالأفراد ابػاصة العملبء ودائع يشمل قطاع الأفراد
 % 74 11.838.379 .البنكية ابػدمات من و الأتعاب ابؼدينة ابعارية و ابغسابات

 قطاع الشركات
        العملبء و كبار بالشركات ابػاصة العملبء ودائع يشمل

 % 15 2.309.486 .للشركات ابؼدينة ابعارية و ابغسابات الإئتمانية التسهيلبت و

 العربي النقد مؤسسة مع ابؼرابحات و ابػزينة خدمات يشمل قطاع الخزينة
 .العابؼية ابؼتاجرة بؿفظة و السعودي

1.306.737 8 % 

 % 3 450.252 - أخرى
 % 100 15.904.854 - الإجمالي

 .11، ص م 2117التقرير السنوي مصرف الراجحي،  المصدر:

خلبل السنوات الأختَة   جيدة نتائج ققبوابؼصرف الأسباب التي جعلت أن أعلبه ابعدول نلبحظ من      
أعمال  ، يرجع إلذ توسعالرئيسية ابؼالية ابؼؤشرات في النمو للبخ من 15كما سبق الذكر في ابعدول رقم 

حيث أن ، ( مليون من العملبء الأفراد 6أكثر من )  عملبئو خاصة في بؾال قطاع الأفرادابؼصرف و زيادة 
ابؼصرف المحققة من إبصالر إيرادات  % 74المحققة من التعامل مع قطاع الأفراد تقدر بنسبة الإيرادات  بؾموع

    من التعامل مع القطاعات الأخرى حيث يأتي قطاع الأفراد في ابؼرتبة الأولذ ثم يليو قطاع الشركات بنسبة
 على التوالر. % 3و  % 8ثم قطاع ابػزينة و القطاعات الأخرى بنسبة ، % 15

 المشاريع السياحية في مصرف الراجحيتمويل المتاحة لالإسلامية  منتجاتال: المطلب الثاني

و متوافقة مع مبادئ  متنوعة منتجاتو ىو البنك الإسلبمي الرائد في ابؼملكة يقدم مصرف الراجحي      
يسعى  ابؼتوسطة، بأبنية قطاع ابؼنشآت الصغتَة وو بياننظرا لإ و، السياحيةبؼختلف ابؼشاريع  الشريعة الإسلبمية

نشآت ابؼخاص بإدارة قسم لذلك قام بإنشاء ، فسية على الصعيد العابؼيتعزيز قدرتو التناباستمرار إلذ ابؼصرف 
بؼتوسطة العاملة في ا حول تلبية ابغاجات ابؼالية للمشاريع الصغتَة و وحيث تتمحور مهام ابؼتوسطة الصغتَة و
 مبيعاتها السنوية التي لا تتجاوزالسياحية  شاريعابؼبرصل  إذالسياحي،  قطاعال، بدا في ذلك السعودي الاقتصاد

 صاحب ابؼشروعالتمويل ابؼباشر الذي يوفر لسواء من خلبل  ،انشطتهأختلف بؼ تمويلال على مليون ريال 100
      و ىو بسويل طويل الأجل يصل إلذ ةأو لتمويل شراء أصول ثابت ،لتسيتَ أعمالو لبزمةالسيولة الالسياحي 

أو من خلبل التمويل غتَ ابؼباشر   ،شهرا 12الذي يصل إلذ  أو لتمويل رأس ابؼال العامل ،سنوات 7
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بغلول ابؼالية ابؼبتكرة كما يعمل ابؼصرف دائما على تقديم ا،  عتمادات ابؼستنديةالا كخطابات الضمان و
 ، و سنبتُ ذلك فيما يلي.ابؼصممة بالدرجة الأولذ لتلبية حاجات العملبء

 لأجل أولا: البيع
 الذين العملبء إلذ الأساسية السلع بيعب ابؼنتج يقوم، حيث للعملبء النقدي ابؼال تقدم بسويلية خدمة ىي     

 إلذ البيع عائدات بُروّل بعد مافي السوق، في عينها السلع لبيع مندوبهم أنو أساس على ابؼصرف يكلفون
      مقسطاللمصرف  ابؼبلغ دفع بيكن كما مؤجل، أساس على فيتم ابػدمة بؽذه الدفع تسديد أما العميل،

 .كاملب أو
 المرابحةثانيا: 

 من الاستهلبكية اللوازم من غتَىا و الرأبظالية السلع و الأولية ابؼواد شراء للعملبء ابؼرابحة عقود تتيح     
 طلب على بناء ،ابػاص بغسابو البضائع ىذه بشراء أولا الراجحي مصرف فيقومالعابؼية،  و المحلية الأسواق

 خطاب بواسطة أو النقدي الدفع بواسطة ،سواء كان فندقا أو مطعما أو غتَهصاحب ابؼشروع السياحي 
 للمصرف ابؼبلغ دفع بيكن كما الدفع، لتسديد مؤجل أساس على و الربح من ىامش مع لو يبيعها ثم، اعتماد

  كاملب. أو مقسطا 
 ثالثا: المشاركة

أصحاب ابؼشاريع  و الراجحي مصرف بتُ ما المحدودة الشراكة وظيفةفي مصرف الراجحي  ابؼشاركة تؤدي     
 بيلكون لا لكنهم ،ماللبزمة بؼمارسة نشاطاتهو التجهيزات  ابؼعدات و البضائع استتَاد يريدون الذينالسياحية 

 بيولو و ابؼطلوب، ابؼبلغ من جزءا العميل يوفر العمليات من النوع ىذا ىذه الغاية. في لتحقيق الكافية الأموال
ما تصل عند و البضائع، لاستتَاد اعتماد خطابىذا الأختَ  يصدرثم  ابؼتبقي، ابعزءب الراجحي مصرف

 مبلغ مقابل ابؼنشأة السياحية صاحب إلذ ابؼشاركة في حصتويار بيع البضائع و ابؼعدات يكون أمام ابؼصرف خ
السياحية  صاحب ابؼنشأة بيعي، أو الربح ىامش على الاتفاق مع مؤجل أساس على الدفع تسديد أو نقدي
 .مؤجل أساس على الدفع تسديد أو نقدي مبلغ مقابل صرفابؼ إلذ حصتو

 رابعا: الاستصناع
عقد  بدوجب الراجحي مصرف حيث يقوم الكبتَة يةالسياح ابؼشاريع بسويل في ابؼنتج ىذا تصبى     

 الانتهاء عند، و العميل من ابؼطلوبة للمواصفات القرى و ابؼنتجعات السياحية وفقاالفنادق و  بناءب الاستصناع
، كما بسكن 1البيع سعر بحسب مؤجل أساس على الدفع تسديد مقابل العميل إلذ ابؼوجوداتىذه  تسليم يتم

، حيث تتيح بسويل الوحدات السكنية ابؼفروشةمن في ابؼملكة  ىذه الصيغة ابؼستثمرين في القطاع السياحي
على أرض بيلكها  كامل  لوحدات السكنية بشكلقيام ابؼصرف بإنشاء اتتمثل في عدة خيارات للعملبء 

                                                           
 :، ابؼوقع الإلكتًوني« تمويل الشركات »مصرف الراجحي،   1

 booklet.pdf-finance-www.alrajhibank.com.sa/en/.../corporate،  :م. 30/09/2018تاريخ الاطلبع  

http://www.alrajhibank.com.sa/en/.../corporate-finance-booklet.pdf


 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

240 
 

كل ىذه  (، و الاستصناع ابعزئي على أرض بيلكها ابؼصرف، أو الاكتفاء بالبناء فقط ) االعميل، أو إنشائه
، فضلب على أن ىذا ابؼنتج عاما 15تصل إلذ ميع العملبء بؼدة ابػيارات ابؼتنوعة ستكون متاحة بالتقسيط بع

 بسامإ التشطيب و من أجلشتًاك في البرنامج لأصحاب ابؼباني غتَ ابؼكتملة الا يتمتع بدرونة عالية حيث يتيح
 .1تكلفة إكمالو التنفيذ بعد قيام ابؼصرف بتقييم البناء ابؼنفذ و

إمكانية اختيار العميل  تاحة السداد ابؼبكر، وإمع  الاستصناع أيضا بأنو بدون كفيل يتميز منتجكما       
ضافة إلذ بالإ، ا و الاستثمار فيها يرغب في امتلبكهتيال وحدة السكنيةابؼواصفات الفنية لل للتصميم ابؽندسي و

 إمكانية اشتًاك عميلتُ في عقد واحد إذا انطبقت عليهما شروط ابؼنتج التي حرص ابؼصرف أن تكون ميسرة 
 .، و ذلك بضمان دخل العميل و رىن العقارابعميعفي متناول  و

 الإجارة موصوفة الذمةخامسا: 
العميل إلذ ابؼصرف حيث يتقدم ، ة لتمويل صفقات ابؼشاريع الكبرىتستخدم الإجارة موصوفة الذم     

بناء ل كيلتعيتُ و ب بؼصرفقوم ا، فيالسياحي أو توسيع مشروعوطوير من أجل إنشاء أو تالتمويل  بطلب
في عقد إبهار مقدم لاستئجار الأصول ابؼطورة في ابؼصرف في نفس الوقت يدخل  و، السياحي ابؼشروع
خلبل فتًة التشييد، يقوم ابؼصرف بتسديد دفعات مسبقة للوكيل ليتمكن من  حيث أنو ،السياحي ابؼشروع

الراجحي مصرف إلذ السياحي عند الانتهاء من البناء، تنتقل ملكية أصول ابؼشروع  و .دفع ابؼبالغ للمقاول
عند انتهاء عقد  . وللمصرف الإبهاراتبدفع العميل يقوم  . خلبل فتًة الإبهاربدوجب عقد الإبهار ابؼقدم

 .2إلذ العميلالسياحي الإبهار، تنتقل ملكية أصول ابؼشروع 
 منتج إيرادسادسا: 

تلبية احتياجات بهدف دمات الاستثمار ابؼقدمة للعملبء تنويع منتجات خإلذ  يسعى مصرف الراجحي     
بؼنافسة مواجهة ا، فضلب عن ادي في ىذا السوقذلك للمحافظة على وضعو الري ابؼستثمرين في سوق العقار، و

يراد إكن من ابؼستثمرين في ىذا المجال، لذلك تم طرح منتج جذب أكبر عدد بف ، والقوية مع البنوك الأخرى
يرادات لضمان استخدام رىن الإ القطاع ابؼصرفي لأول مرة في ، حيث استحدث ابؼصرف وفرادابػاص بالأ

 تسهيلبت و قروض ،ميةلبالإس الشريعة أحكام مع متوافق منتج ىوو  إيراد منتج يوفرإذ . سداد ابؼديونية
 يرغبون للذين الإبهار إيرادات مقابل، و ذلك سنوات 10بؿدد أقصاه  لأجل مليون ريال 70تصل إلذ  ائتمانية

 قساطأمواعيد خصم ، بحيث تكون و الوحدات السكنيةمثل الفنادق  العقاري التمويل على ابغصول في
 رتد التي الاستثمارية العقارات أصحاب ابؼنتج ىذا نبيكبالتالر  و، قدية للعقارالابهار بحسب التدفقات الن

                                                           
" العقاري لتمويل بناء  الاستصناع مصرف الراجحي يطلق منتج " :لأول من نوعو في السوق السعوديةا »سعيد بن بؿمد الغامدي،   1

 م. 30/09/2018، تاريخ الاطلبع: http://www.alriyadh.com: ابؼوقع الإلكتًوني، » المساكن
 م. 30/09/2018، تاريخ الاطلبع: http://www.alrajhibank.com.saابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي:  2 
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ن في مستثمريلل ابؼنتج ىذا يسمح كما،  الإبهار إيراد مقابل الائتمانية التسهيلبت على ابغصول من دخلب
 الاستفادة مع ابعديدة مشاريعهم نطاق في بالتوسع أوالسياحية  أنشطتهم و بفتلكاتهم بزيادةالقطاع السياحي 

 .بفتلكاتهم بيع إلذاللجوء  دون الإضافية السيولة توفر من
 و المطاعم الفنادقلصالح  سابعا: منتج تمويل السيارات

ابؼتوسطة كحل بسويلي يوافق  الصغتَة والسياحية تطوير منتج بسويل السيارات للمنشآت ابتكار و  لقد تم    
من خلبل ابرام  ،كبات ابؼستخدمة للؤغراض التجاريةيتيح بؽا امتلبك أسطوبؽا ابػاص من ابؼر  و ااحتياجاته

بهدف استعمابؽا باختيارىا أصحاب الفنادق  يقوم التي اتالسيار  الراجحي بدوجبها مصرف يشتًي إبهار اتفاقية
شراء أو لأماكن السياحية التي يرغبون في زيارتها، ل النزلاء من و إلذ الفندق سواء إلذ ابؼطار أو إلذ افي نق

 ثم من و ،اللبزمة بؼمارسة نشاطهم أصحاب ابؼطاعم لنقل ابؼواد الغذائيةها التي بوتاج ابػفيفة التجاريةابؼركبات 
 عن منفصل بيع عقد توقيع يتم ابؼديونية كامل سداد و الإجارة عقد نهاية عند و ،عليها متفق لفتًة ؤجرىاي

 .1ابؼؤجرة العتُ ابؼستأجر ليمتلك الإجارة عقد
، كما خدمات موثوق بها بدعدلات ربح تنافسية وابغصول على التمويل فعالية  بسرعة وميز ىذا ابؼنتج تي     

 يمقد، فضلب عن تدون إشغال رأس ابؼال العامل بعمليات شراء باىظة التكاليف ذلكبرقيق  علىيعمل 
ا لأحكام توسطة من خلبل مبدأ الإجارة طبقابؼ برنامج بسويل السيارات للمنشآت الصغتَة ولمصرف الراجحي 
 تأمينية تغطيةشهرا مع  60 إلذيصل  استحقاق أجلفي مليون ريال  2تمويل يصل إلذ ب الشريعة الإسلبمية

 .خلبل فتًة التأجتَ كاملة
 ثامنا: منتج تمويل نقاط البيع

عطي تدفق رأس ابؼال ابػاص يبحيث تناسب مع احتياجات ابؼشاريع الصغتَة يخصيصا ل ىذا ابؼنتج صمم     
ابؼنتج عبارة عن برنامج بسويل ، و نتهز فرص العمل ابؼفاجئةيحتى ينمو أو لالسياحي لمشروع لبابؼنتج فسحة 

و التي وصل عددىا إلذ  *جهزة نقاط البيعأعلى السيولة ابؼالية ابعارية من بدون تقديم ضمانات لاعتماده 
،    التوسع في الأعمالأو  متطلبات رأس ابؼال العاملمن أجل بسويل  استخدام ابؼنتج، و يتم جهاز 74.612

الانتهاء من  سرعة ابؼوافقة وقو مع أحكام الشريعة الإسلبمية فضلب عن يتميز منتج بسويل نقاط البيع بتواف

                                                           
 ، ابؼوقع الإلكتًوني:« المنشآت الصغيرة و المتوسطة مصرفية» مصرف الراجحي،   1

ar.pdf-Booklet-banking/.../SME-alrajhibank.com.sa/en/sme ، :م. 24/09/2018تاريخ الاطلبع 

يقوم النظام و، حيث اسطة بطاقة الصرف الآلر ابػاصة بمن شراء السلع بو العميل  ابؼبالغ إلكتًونيا، إذ بسكنىي نظام برويل  :خدمة نقاط البيع* 
ضمن الشبكة السعودية  حساب التاجر معا والعميل  طابؼا حساب في أي بنك إلذ التاجر العميل من حسابعلى الفور لغ ابؼطلوب بتحويل ابؼب
 د.ماستً كار  شبكة فيزا و و، SPAN  للمدفوعات

http://alrajhibank.com.sa/en/sme-banking/Documents/SME-Booklet-ar.pdf
http://alrajhibank.com.sa/en/sme-banking/Documents/SME-Booklet-ar.pdf
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شهرا من خلبل تسديد  24بؼدة أقصاىا  مليون ريال 1.5إلذ  تمويلالمبلغ ، بحيث يصل إجراءات التمويل
 .1أقساط شهرية ثابتة

 لتمويل المشاريع السياحية في مصرف الراجحيالمطلب الثالث: برنامج كفالة 

فرصا إضافية  ابؼتوسطة الصغتَة والسياحية  شاريعلميتيح لبرنامج كفالة مصرف الراجحي مع تعاون إن      
موارد  على إبهاد حلول و البرنامجرص إذ بوبضمان البرنامج، صرف للحصول على ابػدمات التمويلية من ابؼ

، كما يعمل النمو الاقتصاديزيادة مسابنتو في  رفع كفاءة القطاع السياحي وذه ابؼشاريع من أجل متعددة بؽ
تشغيل ابؼنشآت  تكاليف تنفيذ وو بؼواجهة أعباء  السياحي القطاع تقديم التمويل اللبزم للمستثمرين فيعلى 

إلذ تنفيذ إحدى مبادرات برنامج التحول الوطتٍ من خلبل يهدف ىذا التعاون ، بالإضافة إلذ أن السياحية
      لتعزيز قدرتها على النموي السياحالقطاع ابؼتوسطة العاملة في  لمنشآت الصغتَة والتمويل لتيستَ وصول 

 .التوسع في مشروعاتها السياحية و
 اتفاقية التعاون بين مصرف الراجحي و برنامج كفالةأولا: 
         تمويل ابؼنشآت الصغتَةلمع برنامج كفالة وقع مصرف الراجحي اتفاقية تعاون م  2006عام في      

سنوات قابلة  3بؼدة ابؼفعول ىذه الاتفاقية سارية  ،م ( 2008في سنة  ابؼنشآت السياحية)  ابؼتوسطة و
الذي يكفل  برت مظلة البرنامج بؼنشآتذه اخدمات التمويل بؽ صرفابؼيقدم  و بناء عليهاللتجديد تلقائيا، 

رفع البرنامج نسبة  م 2009عام في  ، وعند انطلبق البرنامج % 50نسبة من التمويل ابؼقدم و التي تقدر بـ 
بهدف توسيع فئة  ابؼتوسطة الصغتَة و آت% من قيمة التمويل ابؼقدم للمنش 75% إلذ  50 الكفالة من
رف الراجحي و الأطراف ذات العلبقة و جهات التمويل الأخرى و طبعا بعد التشاور مع مص ابؼستفيدين

%  80نسبة الكفالة إلذ بؾددا رفع البرنامج  م 2011في عام  و ،ابؼتمثلة أساسا في البنوك العاملة في ابؼملكة
 .2من قيمة التمويل

اتفاقية التعاون  ابؼتوسطة وقع برنامج كفالة بسويل ابؼنشآت الصغتَة وم  2018سنة أوت من  6و في        
     تنمية ابؼنشآت الصغتَةل الفعالةو   بإضافة عدد من ابؼزايا ابعديدةالتي تأتي و، المحدثة مع مصرف الراجحي

 ينابؼستفيدعلى بسويل شربوة أكبر من ابؼصرف برفيز  مبادرة جديدة تهدف إلذ تشجيع وإطار في  ابؼتوسطة و
 ةزيادة نسبو كذلك ، و ابؼنشآت الناشئة سطة لتشمل أنشطة القطاع السياحيابؼتو  ابؼنشآت الصغتَة و من

ن ىذه ابػطوة تعكس رؤية البرنامج في ، كما أابؼتاحة في ابؼصرف ةوفقا لصيغ التمويل الشرعي تغطية الكفالات

                                                           

 م. 30/09/2018، تاريخ الاطلبع: http://www.alrajhibank.com.saابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي:  1 
ابؼوقع ، « المتوسطة و ت الصغيرةىاشم": برنامج كفالة يواصل مساره التصاعدي في خدمة قطاع المنشآ" »الفجر السعودي،   2

 م. 02/10/2018تاريخ الاطلبع:  ،https://www.elfagr.com الإلكتًوني:

http://www.alrajhibank.com.sa/
https://www.elfagr.com/
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إذ تقرار ىذا القطاع، تعزيز اس بهدف دعم و سطةابؼتو  قطاع ابؼنشآت الصغتَة و و صرفتفعيل التعاون مع ابؼ
 .2030 رؤية ابؼملكة أن اتفاقية التعاون المحدثة تشتمل على العديد من المحفزات التي تسهم في برقيق

، سواء القائمة أو الناشئة ابؼتوسطة الصغتَة و توسيع شربوة ابؼنشآت متناىية الصغر والاتفاقية تتضمن  و     
         من  مليون ريال بدلا 200 إلذا السنوية اتهمبيعللمشاريع التي تصل زيادة حجم التمويل من خلبل 

من  مليون ريال بدلا 2,5د أقصى إلذ ليصل بح مليون ريال، كما ارتفع حجم تغطية البرنامج بؽذه الشربوة 30
، كما ارتفعت نسبة كفالة البرنامج في ةالسياحي مشاريعللبالنسبة مليون ريال  15إلذ  مليون ريال، و 1,6

بؼواكبة النمو و ذلك  ،% 90 الة تصل إلذبنسبة تغطية للكف طة القطاع السياحيالاتفاقية المحدثة لدعم أنش
، فضلب تمويل بكفالة البرنامجالللحصول على السياحية ابؼطرد في عدد الطلبات ابؼقدمة من أصحاب ابؼنشآت 

 .1و الاجتماعيةتو في برقيق التنمية الاقتصادية على النمو ابؼتواصل للقطاع السياحي و زيادة مسابن
 تمويل مصرف الراجحي للمشاريع السياحية بضمان برنامج كفالة ثانيا: آلية

على  قادرةغتَ ال)  اريع السياحيةلمشالأصول الثابتة أو رأس ابؼال العامل ليقوم مصرف الراجحي بتمويل      
عن طريق (  رغم جدواىا الاقتصاديةمن ابؼصرف توفتَ الضمانات الكافية كي برصل على التمويل ابؼطلوب 

            ركةامثل ابؼرابحة و ابؼش صرفمويل الشرعية ابؼعتمدة لدى ابؼوفقا لصيغ التيقدم كفالتو الذي  ،برنامج كفالة
     تصدر الكفالة لتتوافق مع مدة التمويل كما،  عالية تغطية بنسب و تنافسية مزايا و بشروط، و الاستصناع

 .على طلب ابؼصرف الكفالة بناءبهوز بسديد أجل  ، وسنوات 7بأجل يصل إلذ  و
أىم تتمثل : البرنامج يكفلو والمصرف  مولوي الذيالسياحي  المشروع في توافرىا الواجب الشروط -1

 :2ما يليفيىذه الشروط 
 .كيان قانونيالسياحية  أن يكون للمنشأة  -
 العامة ابؽيئة تعريف مع ةمتوافق و بابؼملكة السارية للؤنظمة وفقا ةمؤسسأن تكون ابؼنشأة السياحية  -
 كما يلي:  ابؼتوسطة و الصغتَةمتناىية الصغر و  منشآتللسياحة لل
 مليون ريال. ثلبثة على تزيد لا مبيعات أو 5 إلذ 1 من عمالة تضم :الصغر المنشآت متناىية* 
 .ريالمليون  40من  و أقل مليون ثلبثة تتجاوز مبيعات أو 49 إلذ 6 من عمالة تضم :المنشآت الصغيرة* 
 .مليون ريال 200و  40 بتُ ما تتًاوح مبيعات أو 249 إلذ 50 من عمالة تضم :المتوسطة المنشآت* 
 وجهة على و ذلك بناء الإدارية الفنية و ابؼالية و بؾدية من الناحية الاقتصادية والسياحية أن تكون ابؼنشأة  -

 .البرنامج و ابؼصرف نظر

                                                           

 م. 02/10/2018، تاريخ الاطلبع: https://www.kafalah.gov.sa: ربظي لبرنامج كفالةابؼوقع ال 1 
 ، ابؼوقع الإلكتًوني:  8ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ، ص  -، برنامج كفالة « برنامج كفالة ( تأسيس ضمان التمويل )مبادرة  »  2

 pptx.كفالة/.../https://www.search.mas.gov.sa/TourismInvestment، تاريخ الاطلبع: 2018/10/06 م.
  

https://www.kafalah.gov.sa/
https://www.search.mas.gov.sa/TourismInvestment/SupportTourismInvestment/Documents/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A9.pptx
https://www.search.mas.gov.sa/TourismInvestment/SupportTourismInvestment/Documents/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A9.pptx
https://www.search.mas.gov.sa/TourismInvestment/SupportTourismInvestment/Documents/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A9.pptx
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واطنتُ بؼتدريب ا إبهابي في الاقتصاد السعودي من حيث توظيف وبشكل السياحية ابؼنشأة أن تساىم  -
 .ابؼبتكرة ذات ابعودة العاليةالسياحية ابػدمات  إنتاج السلع و، بالإضافة إلذ السعوديتُ

الشريعة و أحكام مبادئ مع نشاطها يتوافق التي ابؼنشآت ىي : للتمويل السياحية المؤىلة المنشآت -2
التي ، و بستنع عن تقديم ابػدمات السياحية ابؼمنوعة أو المحرمة شرعا، و و لا بزرج عن دائرة ابغلبل الإسلبمية
 :1تتمثل في

 الضيافة و الاستقبال و أخرى مثل الاطعام خدمات تقديم مع مادي بدقابلالتي تقدم خدمة الإيواء  الفنادق -
 فنادقو  الفندقية الشقق غتَىا حيث يكون نشاطها الرئيسي ىو الإيواء، و تتمثل أساسا في الفنادق و و

 .ريفية استًاحات و نزل ،البيئية النزل، أو ما يعرف بابؼنتجعات السياحية السياحية القرية، (تموتيلب ) الطرق
 السياحية الوحداتتتمثل في و  مادي أيضا بدقابل الإيواء خدمة تقدم التي ابؼفروشة السكنية حداتالو  -

 .الصحراوية البيئية ابؼخيماتو  التًاثية ابؼباني، الشاليهاتالفلل و ، ابؼفروشة
 .التذكارية ابؽدايا، للحرف مراكز، متاحف، تراثي نزل، تراثي سوق، تراثية قريةمثل  الأثرية و التًاثية ابؼشاريع -
 .السياحية ابؼعارض و الفعاليات و الرحلبت منظمي و الإرشاد و السياحة و السفر وكالات -
 .البحرية السياحة مشاريع -
 .التًاثية و السياحية ابؼواقع في تكون أن بشرط الشعبية ابؼقاىي و ابؼطاعم -
 .السريعة الطرق استًاحات تطوير و تأىيل -
 .ابغرفية و السياحية ابؼعاىد و التدريب و التعليم مشاريع -
 .الوطتٍ التًاث و بالسياحة العلبقة ذات الإلكتًونية التطبيقات -
 .ابؼؤبسرات و ابؼعارض صالات -
ابؼنشأة السياحية رغبة عند : الإجراءات المتبعة للحصول على التمويل من المصرف بكفالة البرنامج -3

 :2بالإجراءات التاليةبكفالة البرنامج فإن ذلك يتطلب القيام ى التمويل من مصرف الراجحي في ابغصول عل
أي  والسياحي ابؼستندات ابػاصة بالنشاط لب بسويل مرفقا بصرف بطيتقدم العميل مباشرة إلذ ابؼ -

 و ىي: مستندات أخرى يطلبها ابؼصرف
 السياحي ترخيص النشاط 
 سياحية إذا كان النشاط شركة صورة من عقد تأسيس الشركة 
 غتَ حاصل بعد على سجل بذاري بيكن السياحي إذا كان ابؼشروع ، و صورة من السجل التجاري

 اتأسيس كإجراء مؤقت بالنسبة للشركالتقدم بنسخة من عقد الت
                                                           

ابؽيئة العامة للسياحة و التًاث الوطتٍ، مرجع سبق ذكره،             -، برنامج كفالة « برنامج كفالة ( مبادرة تأسيس ضمان التمويل ) »  1
 .15، 14ص ص 

 م. 06/10/2018تاريخ الاطلبع:  ،http://www.alrajhibank.com.sa: بؼصرف الراجحيربظي ابؼوقع ال 2 

http://www.alrajhibank.com.sa/
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 السياحي صورة من عقد إبهار أو بسليك مقر النشاط 
 الإقامة أو صورة من بطاقة ابؽوية الوطنية 
 يث أو توسعة لنشاط قائمإذا كان النشاط حد السياحية دراسة ابعدوى الاقتصادية للمنشأة 
  سنوات سابقةائم ابؼالية ابؼدققة لثلبثة صورة من القو 
  في التأمينات الاجتماعيةالسياحية نسخة من اشتًاك ابؼنشأة 
 قديم أي ضمانات تعهده بت على قبول كفالة البرنامج والسياحية  نشأةموافقة خطية من صاحب ابؼ

و استفاء بصيع البيانات الواردة في ىذه ب كفالة استمارة طلمع ضرورة ملئ ، يطلبها البرنامج
 ف.    من فروع ابؼصر فرع أي على مستوى متوفرة الاستمارة، و التي تكون 

 .يقوم ابؼصرف بدراسة طلب العميل وفقا للمعايتَ ابؼعمول بها في ابؼصرف -
، يتقدم حسب الصيغ الشرعية ابؼعتمدة لديو للعميل التمويل ابؼطلوب في حالة موافقة ابؼصرف على منح -

موافقة خطية من صاحب النشاط  طلبومرفقا ب، ج بطلب إصدار كفالة بؽذا التمويللبرنامإلذ ا ابؼصرف
، مع موافاة البرنامج أيضا بجميع وفقا لنموذج يتم ابغصول عليو من ابؼصرفعلى قبول كفالة البرنامج السياحي 

 .تقدم بطلب التمويلما للمصرف عند من طرف العميل هاتقدبيالتي تم السابق ذكرىا و ابؼستندات 
التأكد  ذلك بعد تقييم الطلب ابؼقدم من ابؼصرف و و الكفالة ابؼطلوبةالراجحي صرف لبرنامج بؼيصدر ا -

مع الأخذ بعتُ الاعتبار أن يكون ابؼشروع السياحي بؾديا من الناحية  من توافقو مع معايتَ البرنامج،
و سيطلب  على ابؼنافسة،السياحية قاء بقدرة ابؼنشأة الاقتصادية و ابؼالية، و أن يساىم التمويل في الارت

البرنامج بعد دراسة طلب الكفالة من صاحب النشاط إضافة إلذ الضمان الشخصي لصاحب ابؼنشأة 
   ت،ذلك الرىن على ابؼوجودابدا في  صالح البرنامجو تكون في  ديم الضمانات التي يراىا ضروريةتق ،السياحية

 و بيكن تلخيص تلك الإجراءات في الشكل التالر:
 خطوات حصول المنشأة السياحية على التمويل من مصرف الراجحي بكفالة البرنامج (:5-4) شكل رقم

 
 

 

 

 

، تاريخ الاطلبع: http://www.alrajhibank.com.sa :ابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 
 م. 06/10/2018

ل يتتقدم بطلب التمو 
  

السياحية، و في  يدرس طلب ابؼنشأة
  حالة موافقتو بوول الطلب إلذ البرنامج

يقوم بدراسة الطلب، و في حالة 
للمصرف  موافقتو يصدر كفالة

صيغ التمويل الشرعية حسب  

السياحية المنشأة  برنامج كفالة مصرف الراجحي 

http://www.alrajhibank.com.sa/
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من  أجل  منتج كفالة  صمملقد  و نسب تغطية عالية:ج كفالة للمنشآت السياحية بمزايا تنافسية منت -4
 تغطية نسبة و ريال مليون 15 لذالكفالة إقيمة  تصل حيث السياحي، القطاع بزدم التي ابؼنشآتبسويل  كفالة
جهات التمويل و التي من أبنها  تشجيع بهدف و ذلك ،% 90 إلذ تصل الأخرى القطاعات بقية عن بـتلفة

 يتم بحيث  ابؼنتج ىذا على الفردية الكفالة أسلوب ينطبق و السياحي، القطاع بسويل علىمصرف الراجحي 
، كما ترجع التقييم نتائج على بناء عدمو من التمويل كفالة قرار لابزاذ مستقل بشكل طلب كل تقييم

        إلذ ابؼصرف و ذلك وفقا لشروط و معايتَ منح التمويلو طلب الكفالة مسؤولية ابزاذ القرار في منح التمويل 
 :و بيكن تلخيص مزايا البرنامج في ابعدول التالر، ابؼعمول بها في ابؼصرف و السياسة الإئتمانية

منشآت القطاع السياحي في مصرف تمويل : المزايا التنافسية لبرنامج كفالة (14-4)جدول رقم 
 الراجحي

 القيمة ) ريال ( البيان
  100.000 الحد الأدنى لقيمة التمويل المؤىل للكفالة

 2.000.000 الحد الأقصى لقيمة التمويل المؤىل للكفالة
  80.000 البرنامجلكفالة المقدم من مبلغ االحد الأدنى ل

  15.000.000 لكفالة المقدم من البرنامجمبلغ االحد الأقصى ل
 % 90 الحد الأقصى لنسبة التغطية 

الاطلبع:  ، تاريخhttp://www.alrajhibank.com.sa: إعداد الطالبة بالاعتماد على ابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحيالمصدر: 
 م. 06/10/2018

 ابؼتوسطة و الصغتَةالسياحية  ابؼنشآت لأصحاب بسويل بينح لا كفالة برنامجأن ىنا  من ابعدير بالذكرو      
،  ذلك التمويل جهة طلب حال في اللبزمة الكفالات تقديم خلبل من التمويل على ابغصول فييساعدىا  بل

الواحدة ابغصول على أكثر من بسويل بكفالة البرنامج بحيث لا يزيد بؾموع السياحية بيكن للمنشأة كما 
وفي حالة ، كوحدة واحدة الأنشطة التابعة يتم معاملة و ،مليون ريال 15الكفالات الصادرة بؽذه ابؼنشأة عن 

كل نشاط لو كيان قانوني مستقل عن النشاط الآخر، فإنو بيكن إصدار كفالة  وجود أكثر من نشاط للعميل و
على أن لا يزيد  و ،لكل نشاط مليون ريال 15البرنامج لتغطية التمويل ابؼمنوح لكل نشاط بدا لا يتجاوز 

 دودةالمحسؤولية ابؼذات سواء  كاتمليون ريال للشر  10ت الفردية و نشآمليون ريال للم 5الكفالات عن بؾموع 
 .1... إلخأو تضامنأو شركة 

 

                                                           

 م. 06/10/2018، تاريخ الاطلبع: http://www.alrajhibank.com.saابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي:  1 
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 القطاع السياحيو دعم الراجحي فيما يخص تمويل  إنجازات مصرفالمطلب الرابع: 

  براز دور مصرف الراجحي و مسابنتو الفعالة في بسويل القطاع السياحيلب إسنحاول من خلبل ىذا ابؼط   
التمويل ابؼباشر أو بضمان برنامج كفالة وفق بـتلف الصيغ الشرعية ابؼتاحة في عن طريق  و ابؼشاريع التابعة لو

تقديم الدعم ابؼادي اللبزم باعتباره أفضل مصرف إسلبمي يعمل على ابؼصرف، و مدى بقاحو في ذلك 
 .ابؼتوسطة الصغتَة والسياحية خاصة ابؼشاريع أو توسيع نشاء لإ

 الصغيرة و المتوسطةللمنشآت  احصاءات حول تمويل مصرف الراجحي أولا:
 حيثابؼتوسطة  و الصغتَة تابؼنشآ بتمويل ابؼهتمة السعودية ابؼالية ابؼؤسسات من الراجحي مصرف يعتبر     

وفق الصيغ  ابؼنشآتىذه توفتَ التمويل اللبزم لأصحاب  فيو الفعالة سابنتم ابؼصرف احصاءات ظهرتأ
الشرعية ابؼعتمدة لدى ابؼصرف سواء من خلبل التمويل ابؼباشر أو عن طريق برنامج كفالة، إذ بسكن ابؼصرف 

 كما يبينو ابعدول التالر:  ابؼصدرة الكفالات عدد ارتفاعمن برقيق معدلات عالية من التمويل و 
 في مصرف الراجحي : البيانات المالية للمنشآت الصغيرة و المتوسطة(15-4)جدول رقم 

 سعوديالوحدة: مليون ريال 

 2117، 2116ديسمبر  31البيانات كما في 
المتناىية 

 الصغر
 الإجمالي المتوسطة الصغيرة

 التمويلات الممنوحة للمنشآتمبالغ 
2116 - 1.512 3.379 4.891 
2117 - 1.104 4.125 5.228 

 للمنشآت الممنوحة التمويلاتنسبة 
 من إجمالي التمويلات

2116 - 0,68 % 1,52 % 2,20 % 
2117 - 0,46 % 1,73 % 2,19 % 

 عدد العملاء طالبي التمويل
2116 - 376 267 643 
2117 - 443 1.959 2.402 

 عدد التمويلات بضمان برنامج كفالة
2116 - 223 24 247 
2117 - 259 57 316 

 كفالةمبالغ التمويلات بضمان برنامج  
2116 - 340 199 539 
2117 - 468 84 552 

 .14، 13، ص ص م 2117التقرير السنوي مصرف الراجحي، المصدر: 
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ابؼنشآت الصغتَة           يواصل توسعو في بسويل  ينلبحظ من خلبل ابعدول السابق أن مصرف الراجح     
م مقارنة  2017نة مليون ريال في نهاية س 5.228حيث ارتفعت مبالغ التمويل ابؼمنوحة بؽا إلذ و ابؼتوسطة، 

، كما ارتفع حجم % 6,9 ـريال أي بنسبة ارتفاع تقدر بـ 4.891م حيث بلغت قيمة التمويل  2016سنة ب
مليون ريال خلبل  552 م إلذ 2016مليون ريال خلبل سنة  539التمويل ابؼمنوح بضمان برنامج كفالة من 

 316إلذ  247، مع ارتفاع عدد الكفالات ابؼصدرة من % 2,4م حيث تقدر نسبة الزيادة بــ  2017سنة 
 .% 27,9بنسبة ارتفاع 

بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة بضمان برنامج  بؾال في رائدا و متميزا جحي مصرف الرا يعتبر كما     
سنة انطلبقة البرنامج تبة الأولذ منذ العاملة في ابؼملكة، حيث تصدر ابؼر ارنة بالبنوك الإسلبمية كفالة مق
  دور مصرف الراجحي و مسابنتو الفعالة في بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة برازو سنكتفي بإم،  2006
 م من خلبل ابعدول التالر: 2016 و 2015سنة خلبل 

ي البنوك الإسلامية سطة فالكفالات المعتمدة للمنشآت الصغيرة و المتو : (16-4)جدول رقم 
  2116و  2115خلال سنة  السعودية

 ريال سعودي الوحدة: مليون

 جهة التمويل
 قيمة التمويل عدد الكفالات عدد المنشآت

2115 2116 2115 2116 2115 2116 
 539 3277798 391 331 247 164 مصرف الراجحي

 175,062 104,370 200 119 117 67 الجزيرةبنك 
 183,329 109,808 106 71 62 48 بنك البلاد

 2 - 1 - 1 - مصرف الإنماء
 8997391 5417976 698 521 427 279 الإجمالي
، م ( 2016ىـ )  1437/1438عن العام ابؼالر التقرير الإحصائي للكفالات،  برنامج كفالة بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة،المصدر: 

                                                 .2ص 

ولذ في بسويل نلبحظ أن مصرف الراجحي احتل ابؼرتبة الأ انطلبقا من ابؼعطيات ابؼوجودة في ابعدول     
و التي قدرت نسبتها         ابؼستفيدة من التمويلابؼتوسطة سواء من ناحية عدد ابؼنشآت ابؼنشآت الصغتَة و 

م و ذلك من إبصالر عدد  2016خلبل سنة  % 58و م  2015خلبل سنة  % 59بــ في ابؼصرف 
لصالح عدد الكفالات ابؼصدرة من ناحية أو العاملة في ابؼملكة، تمويلها البنوك الإسلبمية ابؼنشآت التي قامت ب

 % 56م و  2015خلبل سنة  % 63,5ىذه ابؼنشآت حيث بلغت نسبة الكفالات التي أصدرىا ابؼصرف 
منوحة بؽا في إطار برنامج كفالة، إذ تقدر نسبة حجم التمويلبت ابؼمن ناحية أو م،  2016خلبل سنة 

م من إبصالر  2016في سنة  % 59,9م و  2015في سنة  % 60,5بـــ  شآتابؼنىذه مسابنتو في بسويل 
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           2015أما باقي البنوك الإسلبمية فمثلت في سنة البنوك الإسلبمية، طرف التمويلبت ابؼمنوحة من 
من إبصالر قيمة التمويل ابؼمنوح للمنشآت على التوالر  % 40,1و  % 39,5م ما نسبتو  2016 و

بنك ابعزيرة ثم بنك البلبد حيث يأتي في ابؼرتبة الثانية  ،برت مظلة برنامج كفالة دائما الصغتَة و ابؼتوسطة
م تقدم إلذ  2014، و بذدر الإشارة ىنا إلذ أن مصرف الراجحي ابتداء من سنة ثم مصرف الإبماءالسعودي 

بعد البنك بضمان برنامج كفالة  ابؼتوسطة و الصغتَة تللمنشآ دعما الأكثر ابؼصارف ضمنالتًتيب الثالث 
 .ري و بنك الرياضالأىلي التجا

ية كما تصدر مصرف الراجحي ابؼرتبة الأولذ في بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة مقارنة بالبنوك الإسلبم      
 م كما يبينو الشكل التالر: 2017خلبل الربع الأول من سنة  الأخرى

بضمان برنامج كفالة حسب حجم التمويل الممنوح للمنشآت الصغيرة و المتوسطة : (6-4)شكل رقم 
  2117جهة التمويل خلال الربع الأول من سنة 

 
ن العام ابؼالر م الربع الأولالتقرير الإحصائي للكفالات، برنامج كفالة بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة، إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 

 .1م (، ص  2017ىـ )  1438/1439

من إبصالر  % 64نلبحظ أن مصرف الراجحي يساىم في بسويل ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة بنسبة      
بنك ابعزيرة السعودي بنسبة ثم  % 20بنك البلبد بنسبة من جهات التمويل، ثم يليو التمويلبت ابؼمنوحة 

ابؼتوسطة حيث لد يقم بتمويل ، أما مصرف الإبماء فمازال متأخرا في بؾال بسويل ابؼنشآت الصغتَة و % 16
أي مشروع، و ىذا ما يبرز دور مصرف الراجحي في تقديم ابغلول التمويلية بؽذا القطاع في ظل صعوبة حصولو 

 على التمويل.
 شركة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة و التنميةل مصرف الراجحيثانيا: واقع تمويل 

المحسن ابغكتَ  فردية سعودية برت مسمى بؾموعة عبدكمؤسسة العمل  ت اشر ب نبذة عن الشركة: -1
م  2003 متم تغيتَ اسم الشركة في عاو قد ،  م 1978جويلية  22بتاريخ و ذلك ، الصناعة للتجارة و

134,201 

33 

41,28 

 مليون ريال سعودي: الوحدة

 مصرف الراجحي

   بنك الجزيرة

 بنك البلاد

 مصرف الإنماء
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م قامت الشركة بتغيتَ ابظها  2006 في عام و، الصيانة و موعة عبد المحسن ابغكتَ للتشغيليصبح بؾكي ل
ة فردية إلذ شركتم برويل الشركة من ، كما تنميةال بؾموعة عبد المحسن ابغكتَ للسياحة و شركةليصبح بؾددا 

         إلذم  2013عام ثم قامت بزيادة رأبظابؽا في ، ن ريالو ملي 407,5رأبظابؽا إلذ  مع رفع شركة مسابنة مقفلة
ابؼال  سوق في هاجاإدر تم  كماإلذ شركة مسابنة سعودية  برولت م  2014في عام ، و ريالمليون  550

 .1 الرياضفي العاصمة مقرىا الرئيسي و يقع ، السعودي
 :2صيانة تشغيل و إدارة و قامة وو يتمثل النشاط الرئيسي للشركة في إ     

 و ابؼنتجعات السياحية. الشقق الفندقية ابؼفروشة الفنادق و* 
 .ابغدائق الاستًاحات و ابؼقاىي و ابؼطاعم و* 
 .و مراكز التسوق ةالتًفيهي ابؼراكز مدن الألعاب و* 
 .السياحة وكالات السفر و* 
 ضواحيها. تنظيم الرحلبت السياحية، خدمات نقل الركاب داخل ابؼدن ومثل  ابػدمات السياحية* 

 .التسويق للغتَ التصدير و دمات الاستتَاد و* خ
الأحجار  ىرات وو المج ابؼعادن النقية و، أدوات التجميل و التجزئة في العطور بذارة ابعملة وبالإضافة إلذ      

      لعب الأطفال، ابؼصنوعات ابعلدية التحف و و النظارات الساعات و، أدوات التصوير آلات و، الكربية
 .الدراجات بأنواعها الأحذية و ابؼنسوجات و الأقمشة و ،مواد الديكور و

 485القرار رقم م  2018خلبل الربع الثاني من سنة و قد أصدرت ابؽيئة الشرعية بؼصرف الراجحي      
بؾموعة عبد المحسن  شركة و التي من ضمنها  ابؼتاجرة في أسهم الشركات ابؼسابنة بشأن حكم الاستثمار و

حيث أجازت ابؽيئة الاستثمار و ابؼتاجرة بأسهمها باعتبارىا شركة مسابنة ذات ، التنمية ابغكتَ للسياحة و
، و بالتالر بهوز بؼصرف الراجحي أن يقوم بتمويل بـتلف أنشطتها ابؼذكورة سابقا 3ة ابؼباحةالأغراض و الأنشط

 و ابؼتوافقة مع ضوابط و أحكام الشريعة الإسلبمية و وفقا للصيغ الشرعية ابؼعتمدة لدى ابؼصرف.
بؾموعة وقعت شركة : الحكير للسياحة و التنميةمجموعة قيات التمويل بين مصرف الراجحي و اتفا -2

 تفاقياتتعد ىذه الا و، ويل إسلبمي مع مصرف الراجحيبسد و عقالتنمية  المحسن ابغكتَ للسياحة و عبد
باعتبارىا  ائهادأ برفيز قدرتها على برستُمن ركة شالستمكن ، كما تُطرفىامة في تطوير العلبقة بتُ الخطوة 

                                                           
 ابؼوقع الإلكتًوني: ، « التنمية عبدالمحسن الحكير للسياحة وشركة مجموعة  »ويكيبيديا ابؼوسوعة ابغرة،   1

https://ar.wikipedia.org/wiki :م. 09/10/2018، تاريخ الاطلبع 
 : ابؼوقع الإلكتًوني ،«: نبذة عن الشركة التنمية شركة مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة و »، برليل الأسهم: السوق ابؼالية السعودية  2

http://www.asmainfo.com/Saudi :م. 09/10/2018، تاريخ الاطلبع 
 ابؼوقع الإلكتًوني:، « الاستثمار في الأسهم الضوابط الشرعية للمتاجرة و »الراجحي ابؼالية،   3
 capital.com-http://www.alrajhi،  :م. 09/10/2018تاريخ الاطلبع 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84)
http://www.asmainfo.com/Saudi
http://www.asmainfo.com/Saudi
http://www.alrajhi-capital.com/
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ابؼملكة، و يبتُ ابعدول التالر أىم عقود التمويل أىم العلبمات التجارية العاملة في القطاع السياحي في 
 الإسلبمي ابؼبرمة بتُ الطرفتُ:

 مجموعة الحكير للسياحة و التنميةاتفاقيات التمويل بين مصرف الراجحي و : (17-4)جدول رقم 
 الوحدة: مليون ريال سعودي

تاريخ توقيع عقد 
 التمويل

 مبلغ
 التمويل

 صيغة 
 الغرض من التمويل التمويل 

مدة 
 التمويل

 ضمان
 التمويل 

قيمة ضمان 
 التمويل

24/09/2014 111 

 اعتمادات مستندية -
 مرابحة -

 شراء معدات و ألعاب -
سند  سنوات 4 الفنادقشراء أثاث لتحديث  -

 لأمر
 

77,123 
30,354 

 أشهر 6 تسديد الإبهارات - بيع لأجلعقد  -

نشاط تغطية التوسع في  - مرابحة - 181 01/05/2017
 سند لأمر سنوات 8 الشركة

سداد بصيع القروض قصتَة  - مرابحة - 18251 22/08/2017
 سنوات 7 الأجل

 سند لأمر -
إيداع نسبة من  -

ابؼبيعات في حسابات 
 الشركة لدى ابؼصرف

 :الاعتماد علىإعداد الطالبة ب المصدر:
 ابؼوقع الإلكتًوني:، « مليون ريال 111" بقيمة  الراجحي سلامي من "إ" تحصل على تمويل  الحكير للسياحة " » مباشر، -

https://www.mubasher.info ، :م. 09/10/2018تاريخ الاطلبع 
 ابؼوقع الإلكتًوني:، « التنمية عن حصولها على تمويل إسلامي المحسن الحكير للسياحة و تعلن مجموعة عبد »تداول،  -

https://www.tadawul.com.sa،  :م. 09/10/2018تاريخ الاطلبع 
  ابؼوقع الإلكتًوني:، « مليار ريال من الراجحي لسداد ديونها 1825" تقترض  الحكير " »العربية.نت،  -

https://www.alarabiya.net :م 09/10/2018، تاريخ الاطلبع. 

من خلبل ابعدول نلبحظ أن مصرف الراجحي قد بسكن من بسويل نشاطات بـتلفة لشركة بؾموعة ابغكتَ      
بالإضافة إلذ فتح الإسلبمية ابؼتمثلة أساسا في ابؼرابحة، تمويل للسياحة و التنمية، و ذلك وفق صيغ ال

شاملة  متوسطة و طويلة الأجلو  آجال التمويل بتُ قصتَة و قد تنوعتاعتمادات مستندية و البيع لأجل، 
        مليون ريال أي ما يقدر بــ مليار و مائتان 1.250وصلت إلذ  و بدبالغ بسويل ضخمةسنتان فتًة بظاح، 
 .، حيث يتم تسديد التمويل على أقساط ربع سنويةو بطسون مليون ريال

 التمويل الممنوح لشركة الأندلس العقارية قيمةنجاح مصرف الراجحي في استرجاع ثالثا: 
التطوير  في بؾال الاستثمار ونشاطها الرئيسي  كزيتً  شركة مسابنة سعودية ىينبذة عن الشركة:  -1

الاستثمار التي استثمرت في بيوت  من قبل بؾموعة من رجال الأعمال و م2006  عام تأسست، العقاري
أدرجت في سوق الأسهم ، و قد بؾموعة من ابؼشاريع الناجحة مثل الأندلس مول، حياة مول، دارين مول

https://www.tadawul.com.sa/
https://www.tadawul.com.sa/
https://ar.wikipedia.org/wiki/2006
https://ar.wikipedia.org/wiki/2006
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الشرعية أجازت ابؽيئة و ىذه الشركة ىي أيضا من ضمن شركات ابؼسابنة التي  .1م 2016  السعودي عام
، و بالتالر بهوز 2ة ذات الأغراض و الأنشطة ابؼباحةالاستثمار و ابؼتاجرة بأسهمها باعتبارىا شركة مسابن

بؼصرف الراجحي أن يقوم بتمويل بـتلف أنشطتها ابؼذكورة سابقا و ابؼتوافقة مع ضوابط و أحكام الشريعة 
 .الإسلبمية و وفقا للصيغ الشرعية ابؼعتمدة لدى ابؼصرف

وقعت شركة الأندلس العقارية اتفاقية  و شركة الأندلس العقارية: التمويل بين مصرف الراجحي اتفاقية -2
في  لخيص ذلكمليون ريال، و بيكن ت 100بسويل إسلبمي مع مصرف الراجحي حصلت بدوجبها على مبلغ 

 ابعدول ابؼوالر: 
 شركة الأندلس العقارية التمويل بين مصرف الراجحي و قيةاتفا: (18-4)جدول رقم 

 الوحدة: مليون ريال سعودي

توقيع عقد  تاريخ
 التمويل

مبلغ 
 التمويل

 الغرض من التمويل
 جدولة سداد

 التمويل
مدة 
 التمويل

 111 2012نوفمبر  21
% من التكاليف ابؼتعلقة بإنشاء مشروع  60بسويل  

 04/05/2023 جدة الأندلس مول Staybridgeفندق 
11 
 سنة

لأندلس العقارية تقوم بسداد مبكر لاتفاقية التسهيلات الإئتمانية ا »، FX News Today إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 
 م. 09/10/2018تاريخ الاطلبع:  ،https://www.fxnewstoday.ae ابؼوقع الإلكتًوني: ،« " الراجحي الموقعة مع "

بإبسام إجراءات السداد م  2018فيفري  15قامت شركة الأندلس العقارية في السداد المبكر للتمويل:  -3
بكر للؤقساط ابؼتبقية من التمويل الذي حصلت عليو من

ُ
، و الذي مليون ريال 100بقيمة  الراجحي مصرف ابؼ

 جدة الأندلس مول Staybridge% من التكاليف ابؼتعلقة بإنشاء مشروع فندق  60بسويل كان بغرض 
مليون ريال و التي كان من  80,2حيث بلغت قيمة الأقساط ابؼتبقية  ،21كما سبق بيانو في ابعدول رقم 

 قام مصرف الراجحيم، و كنتيجة للتسديد ابؼبكر  2023ماي  04ابؼفتًض جدولة سدادىا حتى تاريخ 
تبقيةفعلب بلغ إبصالر ابؼبلغ الذي تم سداده ، فمليون ريال 7,1بــ بتخفيض ابؼبلغ ابؼتبقي 

ُ
       للؤقساط ابؼ

قد تم من ابؼتحصلبت النقدية لبيع الأصول ابؼبكر أوضحت الشركة أن السداد قد  و. مليون ريال 73,1
الأندلس العقارية من سداد ىذا التمويل "، و تهدف شركة  الأىلي ريت"  قارية ابػاصة بالصندوق العقاريالع

 .3التمويل عن خفض نفقات ىذا فيف الأعباء ابؼالية عليها فضلبإلذ بز
                                                           

تاريخ الاطلبع:  ،https://ar.wikipedia.org/wiki: ابؼوقع الإلكتًوني، « الأندلس العقارية »ويكيبيديا ابؼوسوعة ابغرة،  1 
 م. 09/10/2018

 ابؼوقع الإلكتًوني:، « الاستثمار في الأسهم الضوابط الشرعية للمتاجرة و »ابؼالية،  الراجحي  2
 capital.com-http://www.alrajhi،  :م. 09/10/2018تاريخ الاطلبع 

 ابؼوقع الإلكتًوني: ، « " الراجحي دفعة تمويل لصالح " لأندلس العقارية تسدد مبكراا »العربية.نت،   3
https://www.alarabiya.net :م. 09/10/2018، تاريخ الاطلبع 
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 ابؼشروع ىذا تشغيل بدء و افتتاحأعلنت عن قد  العقارية الأندلس شركةو من ابعدير بالذكر ىنا أن       
 العامة ابؽيئة من التشغيل تراخيص على الشركة حصلت أن بعد ذلك و م، 2017 ماي 24 بتاريخالسياحي 
 إلذ ضافةبالإ غرفة 44 و جناح 120 إلذ مقسمة دور 18 من فندقال يتكون و الوطتٍ، التًاث و للسياحة

           إلذ وصلت فقد للمشروع الإنشائية التكلفة ناحية من و التًفيهية، ابؼرافق و الاجتماعات غرف
 بسويل تكاليف بلغت كما ،مليون ريال التي تم ابغصول عليها من مصرف الراجحي 100منها  ريال مليون 128

 تاريخ إلذ غاية ريال مليون 143 التمويل تكاليف مع ابؼشروع إنشاء تكلفة لتصبح ريال، مليون 15 ابؼشروع
 . 1الفندق افتتاح
تمويل مشروع سياحي يتمثل في فندق ضخم بؼدة طويلة قام بيتبتُ أن مصرف الراجحي قد بفا سبق      

سنوات، و قد تم استكمال ابؼشروع و افتتاحو قبل تاريخ الانتهاء من تسديد أقساط  10 تزيد عنالأجل 
بعد أقل من سنة من تاريخ افتتاح الفندق و قبل  في استًجاع مبلغ التمويل بالكاملابؼصرف بقح التمويل، كما 

   سنوات من التاريخ المحدد لتسديد التمويل.  5
 بين مصرف الراجحي و شركة المسافر لدعم القطاع السياحي الشراكة الإستراتيجيةرابعا: 
ابػدمات السياحية بـتلف  يمتقدم، تقوم ب 2012تأسست عام ىي شركة سعودية  شركة ابؼسافر     

 هاعروضحيث تتميز  ، كما تتيح بؽم خيارات متعددةالطتَانتذاكر حجز الفنادق و مثل  للمواطنتُ السعوديتُ
الأخرى  العربية دولالتعمل في في ابؼملكة و غتَىا بفن عاملة الالسياحية للشركات  ةمنافسسعار أب سياحيةال

موعة الطيار أصبحت شركة ابؼسافر تابعة لمج م 2015 و في عام .2فضلب عن بسيزىا بسرعة ابغجز و تأكيده
، إذ تعتبر بؾموعة من حصص الشركة % 60بعد أن بسكنت ىذه الأختَة من الاستحواذ على  للسفر القابضة

  .3فريقياإشمال  السياحة في منطقة الشرق الأوسط و إحدى أكبر شركات السفر والطيار للسفر القابضة 
بهدف  بؼدة سنة ستًاتيجية مع مصرف الراجحيإإبرام شراكة ب شركة ابؼسافرقامت م  2017و في فيفري      

   تقديم خدمة حجوزات الفنادق من خلبل تطبيقحيث تتضمن الشراكة في ابؼملكة،  دعم القطاع السياحي
 الشراكةو تعتبر ىذه  ،صرف الراجحيالإئتمانية بؼالبطاقات بصيع بغاملي  منح خصومات مع موقع ابؼسافر و

ة في بؾال ابؼدفوعات من خبرة واسع يمصرف الراجحو أعمال شركة ابؼسافر بؼا بيتع بنقلة نوعية في 
لمعايتَ ابؼهنية العابؼية، ل وفقاو ارج ابؼملكة خ جديدة بػدمة ابؼسافر داخل و فاقاتفتح أحيث ، الإلكتًونية

   ياحيةالس شركاتفي دعم ال ابؼصرفيقا لرؤية تطبجاء  الراجحي بؽذه الشراكةصرف متوقيع بالإضافة إلذ أن 
                                                           

ابؼوقع الإلكتًوني:  ، « ريال مليون 143بدء تشغيل مشروعها الفندقي في جدة بتكلفة  " تعلن عن افتتاح و الأندلس " »مال،   –الرياض   1
https://www.maaal.com،  :م. 10/10/2018تاريخ الاطلبع 

تاريخ  ،https://www.almrsal.comابؼوقع الإلكتًوني: ، « مؤسس شركة المسافر السياحية” فاروق الجريسي  ” »ابؼرسال،  2 
 م 10/10/2018الاطلبع: 

  ابؼوقع الإلكتًوني:، « مليون ريال 2285 " بـ المسافر % من " 61" تستحوذ على  الطيار " »العربية.نت،   3
https://www.alarabiya.net،  :م. 10/10/2018تاريخ الاطلبع 
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         ابغديثة تقنيات المواكبة من خلبل  ءتقديم أفضل ابػدمات للعملبو وفقا لأحكام الشريعة الإسلبمية 
 خصومات، فضلب عن منح ابعهد تطبيقات توفر للعملبء الوقت وعن طريق  نيعمليات الدفع الإلكتًو و 

 .1عصريةتقنيات الاللأفضل  الذي تم تصميمو وفقا موقع ابؼسافر و عبر تطبيقو ذلك  % 10 تصل إلذ
 بمصرف الراجحي شركة فرسان للسفر و السياحةارتباط خامسا: 

  أفضل حلول السفر للؤعمال تقديم بهدف  م 1980في عام و السياحة لسفر تأسست شركة فرسان ل     
توفتَ ثم تعمل على العابؼية  حتياجات السوق المحلية واعرفة أولا بدالشركة  ، حيث تقوملسياحة التًفيهيةو ا

     الشركات المحلية وأفراد الأتكون في متناول بصيع العملبء سواء  ةمتنوع ياراتخدمات السياحة و السفر بخ
تتميز على أسس متينة فضلب على أنها ة شركىذه ال قومت، كما العابؼية بالإضافة إلذ القطاعات ابغكومية و

حتى أصبحت  ،و الابقازات من ابػبرة و الاحتًافية عاما 38نة مرموقة اكتسبتها خلبل مكا ة وجيدبسمعة 
بؽا أكثر ، و التكلفة ابؼناسبة بذمع بتُ جودة ابػدمات وكونها   في ابؼملكة ياحيةدمات السابػدة في تقديم الرائ
 حيث ة الراجحي القابضةإحدى شركات بؾموعو السياحة فرسان للسفر شركة  تبرتع. و 2فرع 100من 

 .3بدصرف الراجحي ارتباطا وثيقا ترتبط
 " الراجحي الفرسان" سادسا: اطلاق مصرف الراجحي بطاقة فيزا باسم 

بالتعاون مع ابػطوط ابعوية العربية إئتمانية أطلق مصرف الراجحي بطاقة م  2015أفريل  13في      
الامتيازات ابغصرية  " التي توفر بؾموعة من الفوائد و الراجحي الفرسان شركة فيزا باسم بطاقة " السعودية و

ت تنفق باستخدام ريالا 5ن لكل في برنامج الفرسا حيث يكتسب حاملها ميلب جويا واحدا بؾانا، للعملبء
  الفنادق خارجها لدى العديد من بفيزة عند الشراء داخل ابؼملكة و خصومات فورية وبالإضافة إلذ البطاقة، 

        لعملبت عند الاستخدام في ابػارجأفضل سعر لتحويل اكما تقدم البطاقة ،  و ابؼتاجر و مراكز التسوق
التي يقدمها مصرف الراجحي على "  ابؼباشر للؤفراد البطاقة عبر خدمة "لذ حساب إسهولة التحويل و 
"  تصميم بطاقة " الراجحي الفرسانإذ تم  سلبميةمع أحكام الشريعة الإبساما نها متوافقة ألى فضلب ع، نتًنتالأ

طلبها ابعدير بالذكر أن بصيع بطاقات مصرف الراجحي الائتمانية بيكن  و من  .بشكل يعكس ىوية ابؼصرف
عن كما بيكن أيضا طلب البطاقات الائتمانية   ،من أي فرع من فروع ابؼصرف ابؼنتشرة في بصيع أبكاء ابؼملكة

 .4نتًنت أو عن طريق ابؽاتف ابؼصرفيطريق موقع ابؼصرف على شبكة الأ
 

                                                           

 ،http://www.alriyadh.comابؼوقع الإلكتًوني: ، » "الراجحيمصرف "  و " المسافر" بين شركة  ةستراتيجيإشراكة  »الرياض،  1 
 م. 10/10/2018تاريخ الاطلبع: 

 م. 10/10/2018، تاريخ الاطلبع: https://www.eyeofriyadh.com، ابؼوقع الإلكتًوني: « الفرسان للسياحة » 2 
 ابؼوقع الإلكتًوني:، « أفضل الشركات السياحية في الرياض »أفضل: أماكن و سياحة،   3
 riyadh-companies-https://bestonebest.com/travel :م. 10/10/2018، تاريخ الاطلبع 
 م. 10/10/2018، تاريخ الاطلبع: http://alrajhibank.com.saابؼوقع الربظي بؼصرف الراجحي:  4 

http://www.alriyadh.com/
https://www.eyeofriyadh.com/
https://bestonebest.com/travel-companies-riyadh
http://alrajhibank.com.sa/


 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

255 
 

 تمويل في السعودية التجربة منكيفية الاستفادة و   لجزائرواقع القطاع السياحي في ا المبحث الرابع:
 المشاريع السياحية

 قطاع السياحيال بتمويل ابػاصة ابؼبادرات من العديد اطلبق في السعودية العربية ابؼملكة بقحت لقد     
 من لانتقالبيثل أداة فعالة لتحقيق التنويع الاقتصادي و بالتالر يساىم في ا قطاعال ىذا نأب لإدراكها نتيجة

 العربية ابؼملكة تعتبرفي ابؼباحث السابقة،  تناولو تم ما خلبل من ينارأ كماف، منتج اقتصاد لذإ ريعي اقتصاد
ما بتُ صناديق حكومية   ابؼشاريع السياحية بسويل مصادر تنويعإلذ  عمدت التي العربية الدول كثرأ السعودية

لعبت البنوك  التقليدية و الإسلبمية، إذ البنوكتتمثل أساسا في  عامة ربظية ىيئاتو  عمومية برامجو 
و قد قا لأحكام الشريعة الإسلبمية، مصرف الراجحي دورا بارزا في بسويل القطاع السياحي وف و أوبؽاالإسلبمية 

 السياحية الضخمة كما سبق بيانو. ف بنجاح و بشكل فعال في بسويل ابؼشاريعساىم ابؼصر 
القطاع  بسويلبؾال  و الرائدة في الناجحة العربية التجارب من السعودية التجربة اعتبار بيكنذلك ل     

 قتصادلاا و ذلك في ظل تشابومنها، الاستفادة  ابعزائر اولبر كي الاعتبار بعتُ خذىاأبهب  التيالسياحي و 
 مكانياتالإفي  تشابووجود  مع) اعتماد كلتا الدولتتُ على النفط (  السعودي لاقتصادابعزائري مع ا

ر من أجل ابؼثال الأقرب للجزائالتجربة السعودية تشكل ، حيث الدولتتُ لكلتا ابؼتاحةو السياحية  الاقتصادية
        الاستقلبل منذ، فمويليةالت احيةالنخاصة من  ابعوانببصيع من و النهوض بو لسياحي القطاع ا تطوير

 ىذه أن ، إلاالصعبة للعملة الوحيد ابؼوردو مازال  كان الذي المحروقات قطاع على تعتمد ابعزائر و
 أدى ا، بففي ظل التذبذبات ابؼستمرة لأسعار النفط اىا لسنوات طويلةو جد عدم أثبتتقد  ستًاتيجيةالإ

 أعتبر قد و، برقيق التنويع الاقتصادي فيأخرى تساىم  قطاعات عن لبحثإلذ ا للبلبد العامة بالسياسة
تحقيق من طرف ابغكومة ابعزائرية ل وضعهاابؼخططات التي تم  ضمن استًاتيجيإ اقطاع السياحي القطاع
، و سنحاول من خلبل ىذا ابؼبحث تناول وضعية القطاع السياحي في ابعزائر و ابعهود الاقتصادية التنمية

ابؼبذولة من طرف الدولة و تقصي ابعهات التمويلية و اقتًاح صيغ بسويلية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية 
 .الاستفادة من التجربة السعوديةبو ذلك ة بذربتها في ىذا المجال لصتَفة الإسلبمية و حداثفي ظل تبتٍ ابعزائر ل

 المعوقاتو المؤىلات بين  ة في الجزائرالمطلب الأول: السياح

 بو تزخر بؼا نظرا ،إستًاتيجيا ياراخليس  و قدرا العربية منها اصةالعالد خ دول من كثتَ  فيالسياحة  تبدو     
 ما ذاى وبصيع أبكاء الدولة،  في منتشرة و واسع بشكل متاحة تكون التي والسياحي  ابعذب مقومات من

من  بؼا بستلكو يعابؼال ابؼستوى علىوجهات السياحية ال أىم من تعتبر التي ابعزائر على واضح بشكل ينطبق
 لدولية.ا ةسياحيال السوق في حصة اكتساب إلذ بيكن أن تؤىلها التيو  بيعيةالطالسياحية  واردابؼ
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 الجزائرو الثقافية للجذب السياحي في التاريخية ت الطبيعية، المقوماأولا: 
 مدروس و عقلبني بشكل ما تم استغلببؽا إذا، فىامة ثقافية و تاربىية و طبيعية إمكانياتب ابعزائر تتمتع     

  .السياحية ابؼقومات ىذه أىم عرض سنحاول و، أداء القطاع السياحي برستُ في ستساىم
 ابؼتوسط الأبيض البحر على شمالا تطلالإفريقية  القارة غرب شمال في ئراابعز  تقع المقومات الطبيعية: -1 

ابعمهورية  و ابؼغرب الغرب منو  و ليبيا تونس الشرق من ، بودىاكلم  1200 بيتد على طولساحلي بشريط 
 خريطة بفا بهعلها برتل موقعا إستًاتيجيا فيجر، ، الني و مالر ابعنوب منو ، اموريتاني و العربية الصحراوية

 بفراباعتبارىا  الأوسط، الشرق و العربي ابؼغرب بتُ و ،قارات العالد بتُ التقاء بؿور و اتصال جسر فهي العالد،
بــ  على مساحة إبصالية تقدرابعزائر تتًبع  .جوا و بحرا و برا العابؼية الاتصال طرق من للعديد حيويا

بفا ، عابؼيا من حيث ابؼساحة كما برتل ابؼرتبة العاشرة و عربي إفريقي بلد أكبر و ىي 2كلم  2.381.741
و قاري يغطي منطقة ابؽضاب العليا، فضلب  الشماليةأدى إلذ تنوع مناخها بتُ متوسطي في ابؼناطق الساحلية 

 .السنةطوال  عن ابؼناخ الصحراوي الذي يشمل الواحات و الصحراء، بفا بهعل الطلب على السياحة مستمرا
في أقصى الشمال  ريس بتُ سواحل رملية و سهول كما سابنت مساحة ابعزائر الشاسعة في تنوع التضا     

سلسلة و التي بستد من الشرق إلذ الغرب و بستاز بدناظر خلببة، الأطلس التلي  و سلبسل جبلية أبنها سلسلة
 بطسة على موزعة 2كلم مليون 2 حوالر مساحتها تبلغالتي  الأطلس الصحراوي و جبال ابؽقار في الصحراء

          الغطاء النباتي، بالإضافة إلذ تنوع تندوف و بسنراست، ميزاب وادي إليزي، درار،كبرى ىي: أ مناطق
بفا بهعل ، مثل حظتَة القالة و جرجرة و الطاسلي الوطنيةالسياحية و ابغضائر  كثرة الغابات  معو ابغيواني 

 .ابعزائر وجهة سياحية بؼختلف الأذواق
 ولايات بـتلف على تتوزع بضوية مواقعو مؤكدة  علبجية بخاصياتعلى بضامات معدنية و تتوفر ابعزائر      

 ماتمابغىم الأ بالنسبةأما ، تقليدية بطرقاستغلببؽا  يتمبحيث  بضوي منبع 202 إلذ عددىا يصل الوطن
تتمثل في بضام بوغرارة في تلمسان، بضام بوحنيفة في معسكر، بضام ريغة في عتُ الدفلى، بضام الشلبلة ف بؼعدنيةا

ابؼعدنية  و ابغمامات ابؼنابع ىذه اعتبار بيكن، إذ بسكرةبضام الصابغتُ في  سطيف،في  قرقورفي قابؼة، بضام 
 .1العلبجية السياحة تطوير و بعذب مصدرا

 إلذ جذوره بستد حضاريا و تاربىيا إرثا لكتبس التي الدول من ابعزائر تعتبر المقومات التاريخية و الثقافية: -2
 حضارات بسثل التي الأثرية مواقعو بتنوع يتميز الذي البلد، بؽذا التاربىية ابؼراحل بدختلف مرورا التاريخ أعماق
   الفينيقيةابغضارة  هامن متنوعة اجتماعية و ثقافية آثارا تركت طويلة زمنية حقبة عبر ابعزائر على مرت بـتلفة

أما أىم ابؼواقع التاربىية فتتمثل في قلعة بتٍ بضاد في بجاية، بصيلة بسطيف،  الإسلبمية، والرومانية و البيزنطية و 
                                                           

 شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،« الدولية الاقتصادية المتغيرات و الوطني الاقتصاد متطلبات بين الجزائرية السياحة »عائشة شرفاوي،   1
     ، ابعزائر،03، جامعة ابعزائر التسيتَ علوم و التجارية الاقتصادية و العلوم كلية،  تسيتَ :بزصص، ) غتَ منشورة ( التسيتَ علوم في لومع دكتوراه

 .141ص م،  2014/2015
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 التقاليد و العادات في يتمثل ثقافيا تراثا ابعزائركما بستلك   .و غتَىا القصبة بابعزائر العاصمة تيمقاد في باتنة،
، حيث أخرى إلذ منطقة منبزتلف  و الوطتٍ التًاب كامل عبر موزعة التقليدية للصناعة متنوعة منتوجاتو 

 كصناعة اث الشعبي ابعزائريللتً  ةاديابؼ الثقافة من ىاما جزءااليدوية ابغرف  و ةالتقليدي الصناعةتشكل 
 .ةالذىبي و ةالفضي ابغلي صناعة ر،ابغري على الرسم و القماش على زالتطري ،الزرابي و الفخار

 المادية ثانيا: المقومات
 لغياب نظرا كبتَة بنسبة مستغلة غتَ انهأ إلا و التاربىية و الثقافية في ابعزائر الطبيعية الإمكانيات توفر رغم     

 من سواء السياح احتياجات تلبي لا و متواضعة فهي وجدت نإ و الإيواء، طاقات من ابؼادية مكانياتالإ
 للمعايتَ تستجيب لا و مصنفة غتَ ابعزائر في الفندقية ابؼؤسسات من % 90 أن إذ الكيف، أو الكم حيث

يرجع  حيث 1السياح استقطاب على يعمل لا و ضعيف ابعزائر في السياحي القطاع جعل ما ىذا و الدولية،
 للظروفابعزائرية نظرا  السلطات اىتمامات عن دابعيطويلة  لسنوات لظ السياحي قطاعذلك إلذ أن ال

 .ناتخلبل فتًة التسعيالتي عاشتها ابعزائر الصعبة  ةالأمني الظروفو  البلبد بها مرت التي ةالتاربىي
 العابؼي الاقتصادي ابؼنتدى عنالصادرة  احةالسي و الأسفار لقطاع ةالتنافسي القدرة ررياتق و قد كشفت     

أن ي، بالقطاع السياح ابؼتعلقة الإحصاءات و اناتالبي بؾال في ةالدولي ابؼنظمات من دالعدي مع بالتعاون
و التاربىية و الثقافية حيث  ابعزائر تعتبر من بتُ أسوأ الوجهات السياحية في العالد رغم ابؼؤىلبت الطبيعية

 ابؼراتب الأختَة كما يوضحو ابعدول التالر:احتلت 
 ( 2115 – 2119)  تنافسية السياحة و السفرلمؤشر ترتيب الجزائر وفقا (: 19-4جدول رقم )

 2115 2113 2111 2119 السنوات
 12 11 13 13 الترتيب على المستوى العربي

 14 13 15 14 التصنيفعدد الدول العربية التي شملها 
 123 132 115 113 الترتيب على المستوى الدولي

 141 140 139 133 عدد دول العالم التي شملها التصنيف
، الصادر عن ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي « 2115تحليل تنافسية السياحة و السفر للدول العربية  »إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:
 .3، 2، ابؼملكة العربية السعودية، ص ص -جدة  -م، إعداد إدارة الدراسات و البحوث السياحية، ابؼنظمة العربية للسياحة  2015في سنة 

دولة  133من بتُ  113ابؼرتبة أن ابعزائر قد احتلت على ابؼستوى الدولر نلبحظ من خلبل ابعدول      
 139من أصل  115م إلذ ابؼرتبة  2011م، ثم تراجع ترتيبها سنة  2009في سنة  لتي شملها التصنيفا

وقد شمل احتلببؽا ، مشاركة دولة 140  بتُ من 132 ابؼرتبة إلذم  2013 سنة ذلك من أكثر لتتأخردولة، 
                                                           

 الجديدة السياحية الإستراتيجية ظل في(  2125 – 2000ت ) المعوقا و الإمكانيات الجزائر في السياحة» عوينان عبد القادر،   1
        نقود :) غتَ منشورة (، بزصص الاقتصادية العلوم في علوم دكتوراه أطروحة ،« SDAT 2125 السياحية للتهيئة التوجيهي للمخطط

 .205، ص م 2012/2013، 03 ابعزائر  التجارية، جامعة العلوم و التسيتَ علوم و الاقتصادية العلوم و مالية، كلية
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المجهودات  رغم مستمر تراجع فيالسياحي  القطاع أداء أن أيللمراتب الأختَة حتى على ابؼستوى العربي، 
  في ابؼطلب ابؼوالر. التي سنتحدث عنها بإسهاب  و ومة ابعزائرية لتحفيز ىذا القطاعابؼبذولة من طرف ابغك

 ثالثا: معوقات القطاع السياحي في الجزائر
 ابؼعوقاتبعض  من عانيي ابعزائر في احيالسي القطاع أن على ابؼتاحة ةالربظي الدراسات و رالتقاري اتفقت     

 :1فيما يلي نذكر بعضهافي جذب السياح  القطاع ىذا ةفاعلي من ابغد في البالغ الأثر بؽا التي النقائص و
العرض الفندقي يعاني من نقص كبتَ في  حيث أن ضعف ابػدمات على مستوى ابؼؤسسات الفندقية -1

للمعايتَ الدولية، كما أنها تعرض فقط من الفنادق تستجيب   % 10التجهيزات الفندقية و الإطعام حيث أن 
 .ىذه ابػدمات بأسعار مرتفعة لا تكون في متناول السائح

التي تسمح باكتشاف السوق من طرف السياح حيث  لتحكم في التقنيات ابغديثةعدم القدرة على ا -2
يدة لتحقيق ينعدم لدى ابؼتعاملتُ في السياحة بمط التسيتَ الإلكتًوني للؤسفار الذي أصبح الوسيلة الوح

 النجاعة التامة في القطاع السياحي، بالإضافة إلذ انعدام سياسة تكوين ابؼستخدمتُ.
و الصيانة بسبب  ضعف ابؼؤىلبت ابؼهنية للمستخدمتُ و ذلك في بؾال الاستقبال و التوجيو و الإطعام -3

 نقص في عدد ابؼؤسسات التكوينية ابؼتخصصة في المجال السياحي.
مع عدم القدرة على توفتَ وسائل نقل وفق  ضعف خدمات النقل بدختلف أشكالو بري و جوي و بحري -4

 ، خاصة النقل ابعوي الذي يتميز بغلبء الأسعار. أو السعرية ظروف مناسبة سواء من الناحية النوعية أو الكمية
 يوجد مواقع إنتًنت بالعدد ضعف استخدام تكنولوجيا ابؼعلومات و الاتصال في المجال السياحي حيث لا -5

 الكافي لعرض ابؼنتجات السياحية و تقديم صورة ابعزائر كوجهة سياحية.
ث حيث لا يوجد حتى الآن و عدم مواكبتها للواقع السياحي ابغدي ضعف ابػدمات البنكية و ابؼالية -6

 مستوى الشركات السياحية.وسائل الدفع الإلكتًوني سواء على مستوى البنوك العاملة في ابعزائر أو على 
 غياب بسبب تمويلال على ابغصول صعوبةفي ابعزائر السياحي القطاع يواجو  إشكالية التمويل: -7

السياحية   الاستثمارات نقص إلذ أدى بفاة السياحي ابؼشاريع بسويل في ابؼتخصصة البنكية و ابؼالية ابؼؤسسات
 ضخمة بهدفمالية  مواردتطلبو من نظرا بؼا ي القطاع السياحي بسويل على قادرة غتَ ابعزائرية البنوكأن كما 
 في ابؼقدمة القروضناىيك عن  السياحية و غتَىا، و ابؼنتجعات الفنادق مثل الأساسية السياحية ابؼرافق إنشاء
 متوسطة و قصتَة قروضو أغلبها  كون معدلات الفائدة مرتفعة  شجعةابؼ غتَ السياحية الاستثمارات إطار

 ابعزائري البنكي النظام إلذ ينظر ابؼستثمربالإضافة إلذ أن ، السياحي الاستثمار طبيعة مع تتناسب لا الأجل
القطاع  فإن الأساس ىذا على و ،السياحي بسويل القطاع متطلباتتوفتَ  على قادر غتَ وفعال  غتَ أنو على

                                                           
، بؾلة الاقتصاد الإسلبمي العابؼية، بؾلة «- الجزائر حالة - السياحية التنمية إستراتيجية في الشركاء و الفاعلين دور »بن زكوة العونية،   1

 . 46 - 44م، ص  2016ىــ ابؼوافق لــ أوت  1437، ذو القعدة 51، العدد -جامعة أونلبين -شهرية علمية إلكتًونية تصدر عن جامعة كاي 
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 لا أنو حيث الأجانب، أو المحليتُ سواء ابؼستثمرين أمام ابؽامة العقبات أحد يشكل أصبح ابعزائري البنكي
 ابػبرة إلذ يفتقر ، و في ابغقيقة فإنوابعزائر تعرفها التي الاقتصادية التحولات متطلبات و لشروط يستجيب

 البنوك تسيتَ في التقليدية و الكلبسيكية الطرق على الاعتماد إلذ بالإضافة البنوك على ابؼشرفتُ لدى ابؼهنية
حتُ أن  في % 85 تتجاوز بنسبة السوق على العمومية البنوك تسيطر حيث ،1العمومي القطاع ىيمنة مع

من ابغصة  % 2، أما نسبة مسابنة البنوك الإسلبمية فهي لا تتعدى % 15البنوك ابػاصة لا تتجاوز 
 .2السوقية ابؼصرفية

فحسب تصربوات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في ابعزائر، قدر عدد ابؼشاريع السياحية ابؼسجلة           
، حيث أن  % 1ما لا يتعدى نسبة  تم إبقاز منها ،مشروع 489( بــ  2013 – 2002و ابؼقررة للفتًة ) 

الأساليب خلبل ابؼطلب ابؼوالر إبراز  و سنحاول من .3من ابؼشاريع السياحية ابؼتوقفة بسبب التمويل % 60
 .منذ الاستقلبل التي اعتمدت عليها ابعزائر في بسويل القطاع السياحي

 لقطاع السياحي في الجزائرية لتمويلال السياسة المطلب الثاني:

من منذ الاستقلبل التعرف على واقع بسويل القطاع السياحي في ابعزائر من خلبل ىذا ابؼطلب  سنحاول     
 .ةيليالتمو  التجارب تتبعخلبل 

 ( م 1989 –1967) في ظل مرحلة الاتجاه الاشتراكي  أولا: سياسة تمويل المخططات
 مراحل وفق علمي كأسلوب التخطيط انتهاج طريق عنعملية التنمية في ابعزائر  تبعد الاستقلبل بدأ     
تطوير مناىج التخطيط و وسائلو سواء  تم(  1969 – 1967، فمنذ انطلبق ابؼخطط الثلبثي ) دةبؿد زمنية

 :4كما يلي  على الصعيد الكلي أو في إطار التهيئة العمرانية
 تتمثل في:طرق و وسائل التخطيط الكلي:  -1
إدارة الاستثمارات مركزيا من خلبل خضوع  أصبح من ابؼمكن مركزية القرار للاستثمارات العمومية: -أ

عن طريق إدخال إلزامية التمويل، حيث أن البنك يكون ملزما بتمويل النظام ابؼصرفي بؼنظومة التخطيط 
الاستثمارات التي تقررىا كتابة الدولة للتخطيط، كما تم إلزام كل ابؼؤسسات العمومية بأن تكون معتمدة لدى 

 بنك ما، و عليو فإن البنك لا يستطيع أن بيول إلا الاستثمارات التي تم بزصيصها.

                                                           
 .226عوينان عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .72ص م،  2018، جويلية م 2117التقرير السنوي بنك ابعزائر،   2
الاطلبع: ، تاريخ http://www.andi.dz/index.php/ar/ طنية لتطوير الاستثمار في ابعزائر:لوكالة الو بؼوقع الربظي لا 3

 م. 31/12/2018
،    م 1982، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 1981 – 1962التجربة الجزائرية في التنمية و التخطيط عبد اللطيف بن أشنهو،   4

 .125 - 121ص 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/
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تم إعداد ابؼخطط السنوي عند انطلبق ابؼخطط الرباعي الأول           لقدسنوي: إدخال المخطط ال -ب
(، و ذلك من أجل متابعة ابؼستوى الكلي للبستثمارات حسب تطور الإيرادات من  1973 – 1970) 

أثناء  قطاع المحروقات من جهة، و من جهة أخرى فإن ابؼخطط السنوي يسمح بإعادة ىيكلة الاستثمارات
 ابؼخطط إذا كان ىناك ضرورة للتسوية ما بتُ القطاعات أو داخل قطاع ما.إبقاز 

لقد ظهرت ابغاجة إلذ إعداد بـططات للمؤسسات منذ انطلبق  إقامة مخططات للمؤسسات: -ج
ث يهدف بـطط ابؼؤسسة إلذ بذسيد أىداف ابؼخطط (، حي 1977 – 1974ابؼخطط الرباعي الثاني ) 

مدى تطابق أىداف ابؼؤسسة مع أىداف ابؼخطط الوطتٍ في نشاط ابؼؤسسة، و ىو ما يسمح بابغكم على 
الوطتٍ من خلبل متابعة نشاط ابؼؤسسة طوال فتًة ابؼخطط الذي بهب أن بوتوي على ثلبثة أقسام: 

 الاستثمار، الإنتاج و التسويق.
د التخطيط فيما بتُ ابؼؤسسات منذ انطلبق ابؼخطط الرباعي و لقد تم الاعتماد على عق التخطيط:عقود  -د

 ( 1977 – 1974، و تم تطوير ىذه العقود في ابؼخطط الرباعي الثاني ) ( 1973 – 1970الأول ) 
بتُ بهدف توسيع العلبقات التعاقدية بتُ ابؼؤسسات، كما حدد ىذا ابؼخطط عقودا ذات أولوية تتم 

ابؼستثمرين و قطاع البناء و الأشغال العامة بهدف تسهيل عمليات ابؼطابقة بتُ الكميات ابؼعروضة و ابؼطلوبة 
 من سلع الاستثمار.

كان ابؽدف من سياسة البرامج ابػاصة التي انطلقت منذ ابؼخطط الثلبثي   تنمية وسائل التهيئة العمرانية: -2
و بمت خلبل ابؼخطط الرباعي الأول ىو خلق توازن جزئي في انتشار النشاطات الاقتصادية و ابؼرافق 
الاجتماعية على مستوى كامل التًاب الوطتٍ، و بدا أن الواقع يؤكد على أن القرارات ابؽامة ابػاصة 

بفا حد من انتشار السلطة الاقتصادية، لذلك فإن ظهور ارات بقيت بفركزة لدى الإدارة ابؼركزية بالاستثم
ابؼخططات البلدية للتنمية و برامج التحديث العمراني فضلب عن تنفيذىا، يشكل وسيلة إضافية لسياسة التهيئة 

 العمرانية في سبيل تصحيح ابذاىات قدبية في اختيار مواضع التنمية.
 :1تتمثل الأىداف الرئيسية للتخطيط في ابعزائر فيما يلي داف المخططات الوطنية:أى -3
إلغاء العمل بالنظام الاستعماري في الاقتصاد ابعزائري من خلبل إعادة ىيكلة الإنتاج و توجيهو بكو السوق  -

 الداخلي بدلا عن الاستًاد من ابػارج.
 معظم الاستثمارات بكو السلع الرأبظالية بدلا من السلع الاستهلبكية.  توجيو -
ابؼخرجات ( بفا يسمح بالتأثتَ في مضاعف  –) ابؼخلبت التكامل الرأسي بتُ الفروع ابؼختلفة للصناعة  -

 برستُ أداء الاقتصاد الوطتٍ.بهدف الاستثمار و مضاعف العمالة 

                                                           
1
  Mohamed Elhocine Benissad, Economie du développement de l’Algérie ( 1962–1978 ), 

office des publications universitaires, Alger, 1979, p p 49, 50. 
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، حيث تنطلق الوطنية ضمن ىذه ابؼخططاتالقطاع السياحي نمية تبعتُ الاعتبار تم الأخذ  و لقد     
 تلك في للجزائر العامجو التو  من ناتيالتسع ةيبدا حتى الثلبثي ابؼخطط ذمن اتبعت التي ةيليالتمو  اساتيالس

 كل ليبسو و  الاقتصادي النشاط صبى ما بكل تتكفل الدولة كانت الاشتًاكي الابذاه ظل في، فالفتًة
صاحب  تقدمبعد أن ي ليالتمو  ةيعمللكل قطاع، حيث تتم  ةيسنو  يةزانيم إعدادمن خلبل  القطاعات

 نةيابػز  على الطلب بعرض البنكىذا  قومي ثم ليتمو ال بطلب ابؼعتٍ قطاعال في ابؼختص البنك إلذ ابؼشروع
 ابؼشروع لصالح للبنك ابؼبلغ إصدارلكي يقوم ب ابؼركزي لبنكإلذ ا أمر تصدرتها موافق حالة في و ،ةيالعموم

 كانت التي للؤوضاع نظراو ، لييالتمو  القرار ىي ابؼسؤولة عن ابزاذ ةيالعموم نةيابػز  كانت بالتالر وتٍ، ابؼع
ذلك  و الاقتصادية القطاعات من هتَ غ غرار على للقطاع السياحي الكلي ليبالتمو  الدولة تكفلت فقد سائدة

الية ابؼخصصة حيث كانت الاعتمادات ابؼ ،احييالس شاطللن ةيالتحت ةيالبن و ةيالقاعد ابؽياكل إرساءبهدف 
 يوضحو ابعدول التالر:للقطاع السياحي كما 

       الاعتمادات المالية المخصصة للقطاع السياحي ضمن المخططات الوطنية: (21-4)جدول رقم 
 (  1989 –1967خلال الفترة ) 

 الوحدة: مليون دينار جزائري

 المخطط
المخصصة المبالغ 

 للقطاع السياحي 
النسبة 

(%) 
نسبة إنجاز المشاريع 

 (%السياحية )
 22  2,54 282  1969 -1967المخطط الثلاثي 

 35 2,5 700  1973 -1971المخطط الرباعي الأول 
 35 1,4 1.230  1977 -1974المخطط الرباعي الثاني 

 28,96 0,83 3.400 1984 -1981المخطط الخماسي الأول 
 21,77 0,63 3.500 1989 -1984المخطط الخماسي الثاني 
 .152 -145عائشة شرفاوي، مرجع سبق ذكره، ص  إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 

 ذلك يظهر وابعزائرية ة ام الكافي من طرف ابغكومأن القطاع السياحي لد ينل الاىتمابعدول من  نلبحظ     
من بؾموع  % 2,54و التي قدرت في أحسن الأحوال بنسبة ، لو ابؼخصصةابؼالية ابؼبالغ خلبل من 

بفا انعكس  و ىي نسبة ضعيفة القطاعات الأخرىو ذلك بابؼقارنة مع لإبقاز ابؼخططات ات ابؼالية ابؼخصص
في كل ابؼخططات      % 50لد تتعدى التي كانت منخفضة حيث نسبة إبقاز ابؼشاريع السياحية سلبا على 

إذ يرجع السبب في ، ةنشودابؼ فىداالأ تبلغ لدخلبل ىذه ابؼرحلة  ياحيالس القطاع ةيترق ةيعمل بالتالر فإنو 
 .أخرىجهة  من الأموال رؤوس يتَتس في الكفاءة عدم وجهة   منتمويل ال ضعف ذلك إلذ
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 ( م 1999 -1991)  اقتصاد السوقمرحلة  خلال الجديدة يةالتمويل السياسة: ثانيا
بزلت  حيثخاصة ابعانب الاقتصادي  الأصعدة بصيع على للجزائر بالنسبة بفيزة التسعينات فتًة تعتبر     

 النصوص إصدار و التشريعات تغيتَ يستدعى بفا ،السوق قتصادا بكوتوجهت  عن النظام الاشتًاكي و
 القرض و النقد قانون رحيث صد الدولر النقد صندوق توجيهات وفق ابؼسار ىذا لإبقاح اللبزمة القانونية

 .   ابػواص أمام ابؼؤسسات أموال رؤوس بفتح بظح و ابعزائر في قتصاديةلاا ابؼعاملبت حرر الذي 10 -90
ها استحداث طرق أبنالإصلبحات  منخضع لمجموعة  الأخرى القطاعات باقي غرار على السياحي القطاع و

و تتمثل القطاع السياحي،  ةيتنم ةيعمل في للتدخل جدد تُمتعامل على البحثمن خلبل بسويلية جديدة 
 في:ابعديدة التمويلية  الطرق

القطاع السياحي، إذ قامت الشركات القابضة في بذربة  اقتًاح تم م 1995في سنة الشركات القابضة:  -1
 من طاقة الإيواء بجميع أنواع ابؽياكل السياحية  % 50مؤسسة تغطي  17ابعزائر في ظل ىذه التجربة بإنشاء 

 القطاع خوصصةعملية  قبل عليها ابؼرور من بد لا مرحلة و سابقة خطوة التجمعاتىذه  مثل إبقاز كانقد   و
 تُب ما قابضة شركات ي كونهااحيالس للقطاع بالنسبة ابؼؤسساتىذه  زيبي ما، أما عن أىم السياحي

 تُالتأم قطاع م،الإعلب قطاع، ابؼصرفي القطاعنقل، ال قطاع مثل احييالس النشاط مع علبقةبؽا  التي القطاعات
 .1ياحيالس المجال في تنشط التي ةيالتقن الدراسات مكاتب بدشاركةو 
 للقطاعات ابػوصصة عملية في التسعينات منتصف منذ ابعزائر شرعتخوصصة القطاع السياحي:  -2
 الإخفاق و العجزأبنها  كثتَة أسباب بؽا كانت و، القائمة رأس على ياحيالسالقطاع  اجدر تم ا و قتصاديةالا
عملية خوصصة  مرتقد  والسابقة،  السنوات طيلة ابعزائرية السياحية الوجهة عن حسنة صورة تقديم في

 :2بدرحلتتُ القطاع السياحي
 تم حيث الانتهاء وشك على أو الإبقاز طور في كانت التي الفندقية ابؼشاريع شملت الفوري: العرض مرحلة* 

 نتائج أية تسجل لد ابؼرحلة ىذه أن غتَ، الفنادق من بؾموعة لبيع ودولية وطنية مناقصة عرضم   1995سنة
 .بو ابؼعمول القانون على بناء العقار عن التنازل دون الفنادق عن التنازل تتضمن البيع عملية لأن
 بػوصصتها ابؼطبق ابؼبدأ و الاستغلبل قيد الفندقية ابؼؤسسات بؾموع يشمل :الإضافي العرض مرحلة* 

منها  ابعزائر في للبستثمار أجنبية مؤسسات دخول على ابػوصصة عملية أسفرتو قد ، تصنيفها على يعتمد
 السياحي القطاع خوصصةعملية ، إلا أن بؾمع فلبمنكو الإسباني، بؾمع ىيلتون الكوري، بؾمع سفتَ الكويتي

                                                           
     ةيالاقتصاد العلوم في شهادة ابؼاجستتَ نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة، « الجزائر في السياحية الاستثمارات تمويل »نسرين بوزاىر،   1

   ، م 2005/2006، ابعزائر، -بسكرة  - خيضر بؿمد جامعة التسيتَ، علوم و الاقتصادية العلوم ، كليةليبسو  و نقود :فرع، ) غتَ منشورة (
 .96ص 

 .7م، ص  1996، الخوصصة و الاستثمار في السياحةالديوان الوطتٍ للسياحة،   2
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 إلذ الأمنية لظروفنظرا ل ابعزائر في الاستثمار عن الأجنبية الأموال رؤوس عزوف بسبب بالفشلقد باءت 
 .الاستثمار بهدف ابؼدخرات زيادة على يعمل الذي ابؼالر السوق غياب جانب

 سواء يتُالمحل و الأجانب نيستثمر ابؼ تُب الشراكة في تتمثل :و الاستثمار المباشر اقتراحات الشراكة -3
    المحلي ابػاص القطاع تشجيع و ابػوصصة عملية إبقاح أجل من الدولة بعأت حيث يتُالعموم أو ابػواص

 النصوص و التشريعات من بصلة سن إلذ، السياحي القطاعخاصة  القطاعات بصيع في للبستثمار الأجنبي و
 بداية في الأساس يعتبر الذي 10 -90أبنها قانون النقد و القرض  الانفتاح مرحلة مع لتتماشى القانونية

 إلى الأموال رؤوس بتحويل المقيمين لغير يرخص » منو 183في ابؼادة  جاء حيث الاقتصادية الإصلبحات
 أو عنها المتفرعة للمؤسسات أو للدولة صراحة مخصصة غير اقتصادية نشاطات أية لتمويل الجزائر

 .1« قانوني نص بموجب صراحة إليو شارم معنوي شخص لأي
 في أجنبية بنوك باستحداث يسمح كما،  ابؼباشر لاستثمارو ا للشراكة مشجعا القانون ىذا يعتبر بؽذا     

 القانون ىذا صدور بعد و، الاستثمار أو الشراكة إطار في الأجنبي ابؼال رأس على تفتحو بالتالر و ابعزائر
 عشرةل بيتد "  الكبتَ ابعنوب " اسم برت استثمار برنامج السياحة وزارة اقتًحت الأموال رؤوس بعلب ابؼشجع
 عيمشار  علىالشراكة  اشتملت .2خاصة و عمومية استثمارات بتُ توزعي  م 1991سنة  من انطلبقا سنوات
 ياحيالس القطاع في مشروع 27 الإبصالرددىا ع بلغدة التي ابؼوجو  ياكلبؽا يتَتس و ليالتشغ إعادة و التوسع

بضامات معدنية، مركز بذاري عابؼي  6فنادق حضرية،  9فنادق صحراوية،  3وحدات شاطئية،  7مقسمة إلذ 
 بؾموع من ة القطاع السياحيحص فإن، أما بالنسبة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر قرية سياحية في العاصمة
 مشروع 23.054مشروع سياحي من أصل  1.010 ىي( م  1999 -1990ابؼشاريع خلبل الفتًة ) 

مليار  2.208 بؾموع ابؼبالغ ابؼقدر بــ مليار دينار من 182 قدره بدبلغ استثمار و، % 4,38 أي بنسبة
سبب ب ياحيالس القطاع من نيابؼستثمر  بزوف يثبت بفا لةيضئ نسبةو ىي ، % 8,24، أي بنسبة دينار

 .3ة أنذاكسائد كانت التي للبلبد ةياسيالس و ةيالأمن الأوضاع
 ( م 2111 -2111) القطاع السياحي  و تطويرمخطط ترقية  ثالثا:
 ىدافالأ تبلغ لد إلا أنها الاستقلبل منذ احييالس القطاع ةيلتنمحكومية  اسةيسبالرغم من وجود      

 يزتبس ( م و التي 2010 -2001خلبل الفتًة )  ياحيالس القطاع ةيترق عمل بـطط لذلك جاء، ابؼسطرة
و التشجيع حيث حظي القطاع السياحي بتدابتَ الدعم من الفتًة السابقة،  أفضل ةيأمن و ةياقتصاد اتيبدعط

 20ابؼؤرخ في  03 -01سواء تلك ابؼنصوص عليها في الأمر مكرسة على ابؼستوى التشريعي و التي كانت 

                                                           
ىــ  1410رمضان  30، الصادرة بتاريخ 16، العدد ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، 11 -91قانون النقد و القرض ، 183ابؼادة   1

 .541ص م،  1990أفريل  14ابؼوافق لــ 
 .161، ص سبق ذكره مرجععائشة شرفاوي،   2
 .98، 96ص نسرين بوزاىر، مرجع سبق ذكره، ص   3
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ابؼؤرخ في  01 -03أو تلك ابؼنصوص عليها في إطار القانون رقم  م و ابؼتعلق بتطوير الاستثمار 2001أوت 
السياحي       الاستثمار ترقيةحيث يهدف إلذ  1م و ابؼتعلق بالتنمية ابؼستدامة للسياحة 2003فيفري  17

 دينار مليار 6,4 ــب تقدر السياحي الاستثمار بدعم ابػاص الصندوق لفائدة مالية موارد بزصيصمن خلبل 
 الدولة تسهيلبتمن الدعم حيث تكون  مرحلة أولك  احييالس العقار ةيملك ةيتسو ، و تأتي عملية 2سنويا
 التي ةيليالتمو  لبتسهيالت من بؾموعة احييالس القطاع منحتم  و قد، احييالس للقطاع تٍيع ليو بس شكل على

 :3كما يلي المجال اىذ في الاستثمار خصائص مع تتناسب
       شكل في احييس منتوج خلقبنوك على ال عيتشج تم أولذ مرحلة ففي منح قروض طويلة الأجل: -1
 فتًة متوسطر قدي ثيح، لةيطو  آجال إلذ عادة تاجبو الذي احييالس الاستثمار مع تناسبي "فندقي قرض" 

  يسياحال ابؼشروعية بدا منذ ابؼتوسط في سنوات 3 بــ فتقدر ابؼال رأس استًداد فتًة أمات، سنوا 5 بــ الإبقاز
  .احييالس بسويل القطاع في متخصصة بنوك اميق عيتشج تم ةيثان مرحلة في و
 القروض على الفائدة أسعار ضيبزف على البنوك من ديالعد و احةيالس وزارة و ةيابؼال وزارة تُب الاتفاق تم -2

 .% 6,5إلذ  8من  ةاحييالس مشاريعلل ابؼمنوحة
 .احييالس القطاع تمويلل متاحة ةيابؼال أو ةينيالع ابغصص كل -3
 يتُبؿل نيمستثمر  مع بابؼشاركة أو % 100 بنسبةفي القطاع السياحي  ابؼباشر للبستثمار الكاملة ةيابغر  -4

 النابذة الأرباح أو الأموال لرؤوس سواء ةيابػارج لبتيالتحو  ةيحر  ضمان مع، الأجانب نيمستثمر لل بالنسبة
 .احييالس الاستثمار عن
 سنة تُب، بالإضافة إلذ الإعفاء التام بؼدة تتًاوح الأخرى ةيالعقار  الرسوم و ازةيابغ نقل رسم من الإعفاء -5
 ضيبزفو الدفع ابعزافي، فضلب عن  % 32ــ ب تقدر التي الشركات أرباح على بةيالضر  على سنوات عشر إلذ

 .% 7إلذ 24  من الاجتماعي للضمانصاحب ابؼشروع السياحي  فعهادي التي النسبة
 أو ثةيابغد عيللمشار  ةياحيالس الاستثمارات عيبص تغطي ةيليالتمو  سهيلبتالت أنو بذدر الإشارة ىنا إلذ      
، و بالرغم من ىذه التسهيلبت ابػاص أو العام للقطاع بالنسبة سواء سابقا دةوجو ابؼ اكلبؽيا ديبذد اتيعمل

 إطار في الدولةمها تقد أن كنبي التي ةيالنقد الإعانات ثيح من لييالتمو  ابعانبقد أبنل  ابؼخططإلا أن ىذا 
ع نو  حسب نيابؼستثمر  نهام ديستفي نةيمع بنسب ةيليبسو  غيص بردد أنم القطاع السياحي، فمن الضروري دع

 .موحج و السياحي ابؼشروع
                                                           

المجلة ابعزائرية للعوبؼة و السياسات ، « -ولاية مستغانم نموذجا  - واقع و تحديات الاستثمار السياحي في الجزائر »ملبحي رقية،   1
 .143ص م،  2014، 5العدد  ،03جامعة ابعزائر  -تصدر عن بـبر العوبؼة و السياسات الاقتصادية  بؾلة علمية دورية بؿكمة الاقتصادية،

 دراسة -(  المغرب و تونس الجزائر، ) العربي المغرب بلدان في السياحي القطاع تنمية على الأجنبي الاستثمار تأثير »ساعد بوراوي،   2
  باتنة - بػضر ابغاج جامعة، دولر اقتصاد: بزصص، ) غتَ منشورة ( الاقتصادية العلوم في علوم دكتوراه لنيل شهادة مقدمة أطروحة، «- مقارنة

 .106م، ص  2016/2017، ابعزائر، -1
 .110 -108نسرين بوزاىر، مرجع سبق ذكره، ص   3
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 2125فاق ط التوجيهي للتهيئة السياحية لأالمخطرابعا: 
 الأطراف عملت السياحي، القطاع تطوير في الاستقلبل منذ التنموية السياسات كلأخفقت   بعدما     

 فكللت ابعهود ابؼبذولة بوضع ،لسياحيا بالقطاع النهوض أمام تقف التي العراقيل تشخيص على الفاعلة
القطاع  جعل في الفعلية الدولة لإرادة تربصة و كتجسيد2025 فاق لأ السياحية للتهيئة التوجيهي ابؼخطط
، حيث لمحروقاتقطاع الحقيقيا  ديلبب أصبحت بل خيارا تعد لد أنها على إليها نظري وطنية أولوية السياحي

إطار  و الإقليميتجزأ من ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة لا جزء م  2008الذي تم وضعو سنة ىذا ابؼخطط يعتبر 
عرض رؤيتها حول تطور الدولة بـو التي من خلببؽا تقوم  ،ة في ابعزائريلسياسة السياحلستًاتيجي مرجعي إ

أو على ابؼدى ابؼتوسط  2009على مستوى آفاق زمنية بـتلفة سواء على ابؼدى القصتَ  القطاع السياحي
 ذلك في ابعهوية ابؼناطق و القطاعاتو  الفاعلتُ كل بذنيد إذ يتم، 20251أو على ابؼدى الطويل  2015

 اسياحيكزا مر  جعلها و زائرللجو الثقافية  التاربىية الطبيعية، اتيمكانالإ لتثمتُ وسيلةط الذي يعتبر ابؼخط
ىي  أساسية آليات بطس على التًكيز يتم فدذلك ابؽ لتحقيق و، ابؼتوسطالبحر الأبيض  منطقة في امستدام
 ططبـة، السياحي بعودةطط ابـ ،الامتياز ذات السياحية الأقطاب، بـطط حيةسيا كوجهة زائرابع بـطط

 .2يالسياح القطاع  بسويل بـططو أختَا  ابػاص و العام القطاعتُ بتُلشراكة ا
 من ضخمة استثمارات تطلبي الذي يالسياح قطاعال صوصيةنظرا بػمخطط تمويل القطاع السياحي:  -

 جاء 2025 فاقلأ السياحة لتهيئةل التوجيهي ابؼخطط فإن أخرى، جهة من بطيئة عوائدو ذ كونو و جهة
ابؼستثمرين في القطاع السياحي و أصحاب  مرافقة و دعمقيام الدولة ب خلبل من الصعبة ابؼعادلة ىذه بؼعابعة

      قرارال ابزاذ في ابؼساعدةابؼشاريع السياحية خاصة ابؼنشآت الصغتَة و ابؼتوسطة، و ذلك عن طريق تقديم 
، فضلب نالذوبا وأ التوقف السياحية بذنيب ابؼشاريع على السهرمع  الاستغلبل عتاد بسويل و ابؼخاطر تقديرو 

حسب  البنكي التمويل تكييفو  3ضالقر  مدة في التمديدو  البنكية القروض منح إجراءات بزفيفعن 
من خلبل ، و ذلك خاطركثرة ابؼ و الأجل لطو  و ابؼال رأس ةفالذي يتميز بكثا السياحي قطاعلخصوصية ا

 طبيعة مع يتكيف الذي تتمثل في بنك الاستثمار السياحي السياحية الاستثمارات لتمويل جديدة أداة إنشاء

                                                           
، «التقليص من البطالة لتحقيق التنمية و دور التنويع الاقتصادي من خلال الصناعة السياحية في الجزائر »السعيد، شابي حليمة،  بربيش  1

نوفمبر  16و  15" ابؼنعقد يومي  إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة" ملتقى مداخلة مقدمة في إطار 
 .12كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، ص م،   2011

2
 Benmouiza Messaoud, « The role of tourism for achieving the sustainable 

development goals in world tourism organization reports - the case of Algeria », 

Global Journal of Economics and Business, Vol. 4,  No. 3, 2018,  p 388. 
 السياحية هيئةتلل التوجيهي المخطط بو جاء ما ضوء على الجزائر في السياحي للقطاع مستدامة تنمية إستراتيجية »، القادر عبد بغستُ  3

      سنوية تصــدر عن جامعة قاصدي مرباحنصف  دورية أكادبيية بؿكمةابعزائرية،  ابؼؤسسات أداء بؾلة، « البرامج و الآليات: 2125لآفاق 
 .197 ،196ص  ص ،02/2013العدد زائر، ، ابعــــ- ورقلــة -



 و كيفية الاستفادة منها في الجزائر يةالمملكة العربية السعودي في لقطاع السياحة تجربة تمويل ادراسع                         الفصل الراب
 

266 
 

 بابعوانب تكفل، كما يلذلك اللبزمة الصيغ بإبهاد التمويل عملية في ابؼشاريع ىذه يرافق و السياحية ابؼشاريع
 .ابعزائر في السياحة صناعة بناء و لتأىيل الأساسية

قد تم بذسيد ابؼشاريع السياحية ذات الأولوية في  ابؼخططىذا  إطار فيو بذدر الإشارة ىنا إلذ أنو      
   متميزة سياحية قرية عشرونو  ،سرير 29.286التمويل و التي تتمثل أساسا في فنادق السلسلة بطاقة إيواء 

 مشروع 22 اطلبقفضلب عن  ،عبر بـتلف مناطق الوطن السياحي للتوسع بـصصة مبربؾة جديدة أرضيات و
على  ابؼتوقعة الاستثمارات قيمة فإن ابؼالر ابعانب بىص فيما أما، 1بامتياز سياحية أقطاب ستة في سياحي

 سنويا، دولار مليون 350 بدعدل أي دولار مليار 2,5 ــب تقدر( م  2015 -2008ابؼدى ابؼتوسط ) 
 العمومية السلطات أن أي الاستثمارات إبصالر من % 15 نسبتو ما العمومية الاستثمارات بسثل حيث

 .2سنويا دولار مليون 54 بدعدل خلبل تلك الفتًة دولار مليون 375 قيمتو بدا ستتكفل
بالقطاع السياحي و بالرغم من السياسات  و رغم ابعهود ابؼبذولة من طرف ابغكومة ابعزائرية للنهوض     

التمويلية ابؼتبعة ضمن ابؼخططات السالفة الذكر لتمويل ابؼشاريع السياحية، إلا أن القطاع السياحي في ابعزائر 
 أي مسابنة القطاع السياحي في الناتج الداخلي ابػام لد تتجاوز أعلى مستوياتهاحيث أن نسبة ظل متأخرا، 

جهة،  من بسلكها ابعزائر التي السياحية ابؼؤىلبت إلذ م، و ىي نسبة ضعيفة بالنظر 2009في سنة  % 2,4
 القطاع مسابنة ، و بابؼقارنة مع متوسط3جهة أخرى من العمومية السلطات طرف من ابؼبذولة ابعهود و

 منظمة إليو إحصائيات حسبما تشتَ % 10إلذ  الذي يصل العابؼي الإبصالر المحلي الناتج في السياحي
 أمام ابعزائر ضعي بفاة احييالس للمشاريع بسويل ملبئمة أدوات ابيغ، و يرجع ذلك إلذ 4العابؼية السياحة
 التمويل الإسلبمي.تتمثل أساسا في صيغ بدائل بسويلية  عن البحث و ليس خيار ضرورة

 على الصيرفة الإسلامية الجزائرظل انفتاح : آفاق تمويل القطاع السياحي في الثالث المطلب

إلذ الأزمة الاقتصادية أمرا واقعا بالنظر أكثر من ضرورة و و ابعزائر بكو الصتَفة الإسلبمية توجلقد أصبح      
في ظل ابلفاض أسعار النفط في السنوات خاصة من العملة الصعبة  لهاتراجع مداخيبسبب التي تعيشها البلبد 

في  اصةخ لدى ابؼتعاملتُ ابعزائريتُابؼصرفية الإسلبمية  ابؼنتجاتلقبول الذي برظى بو من جهة، و االأختَة 

                                                           
 .194، ص  القادر، مرجع سبق ذكره عبد بغستُ  1
، بؾلة البحوث و الدراسات « أىمية السياحة المستدامة ضمن إستراتيجية التنمية السياحية في الجزائر »أحسن العايب، عبود زرقتُ،   2

 .303ص ، 14/2017، ابعزائر، العدد -سكيكدة  - 1955أوت  20الإنسانية، بؾلة أكادبيية بؿكمة تصدرىا جامعة 
، بؾلة بحوث اقتصادية عربية، « و إحصائية استكشافية رؤية :و السياسات المؤىلات بين الجزائر في السياحة صناعة »بوبكر بداش،   3

،     66، مصر، العدد -القاىرة - التعاون مع مركز دراسات الوحدة العربيةفصلية بؿكمة تصدر عن ابعمعية العربية للبحوث الاقتصادية ببؾلة علمية 
 .19ص م،  2014

بؾلة علمية دورية ، بؾلة بماء للبقتصاد و التجارة، « المأمول و لواقعا :بين الجزائر في السياحة »صحراوي بؿمد تاج الدين، السبتي وسيلة،   4
 .65ص م،  2017العدد الثاني، ديسمبر ، ابعزائر، -جيجل  -تصدر عن جامعة بؿمد الصديق بن بوي  دولية بؿكمة
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    توفر الإرادة السياسية  ، فضلب عنابؼشاركةو السلم  الاستصناع وو  الإجارةو  بؾال عقود التمويل بابؼرابحة
 بـتلف الصيغ التي تسمح باستقطاب طرحالإسلبمية من خلبل  في تنويع ابؼنتجات ابؼصرفيةو رغبة ابغكومة 

باعتباره بديلب حقيقيا لقطاع و في إطار اىتمام ابعزائر بالقطاع السياحي ، الأموال ابؼتداولة خارج ابغلقة الربظية
جديدة لتنمية    إعداد إستًاتيجية أن تقوم الدولة ابعزائرية ببفا يستدعي كونو مذرا للعملبت الصعبة، المحروقات  

تأخذ في ابغسبان أن يتم بسويلو عن طريق البنوك الإسلبمية مع السعي ابؼستمر و تطوير القطاع السياحي 
 سياحي، و سنبرز ذلك فيما يلي. بدا يتناسب مع طبيعة و خصوصية القطاع ال لتدعيم ىذا ابػيار التمويلي

 انفتاح الجزائر على الصيرفة الإسلامية أولا: نبذة عن
لصتَفة الإسلبمية كي قامت بفتح المجال أمام ا، إن ابعزائر كغالبية الدول العربية و الإسلبمية و حتى الغربية     

منح إمكانية الذي نص على  10 -90قرض تكون جزء من نظامها ابؼصرفي منذ أن سنت قانون النقد و ال
يجب  » حيث جاء فيو للقطاع ابػاص و الأجنبي بإنشاء البنوك في ابعزائر و منها البنوك الإسلبميةخيص التً 

الخاضعة للقانون الجزائري8 و يمكن  أن تؤسس بشكل شركات مساىمة، البنوك و المؤسسات المالية
و المؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائري شريطة أن  الترخيص بالمساىمات الأجنبية في البنوك

يرخص  » ، و أيضا1« المعاملة بالمثل للرعايا الجزائريين أو الشركات الجزائريةتمنح البلاد الأجنبية 
 .2« كل بنك و مؤسسة مالية خاضعة للقانون الجزائري بتأسيس *المجلس

 الصتَفة بدنتجات تتعامل بنوك بل الكلمة بدعتٌ الإسلبمية البنوك بقيام يسمح لاو في إطار ىذا القانون      
برأبظال مسابنة  كشركة م 1991سنة تم إنشاء بنك البركة ابعزائري  ابؼعوقات ىذه رغم لكن ،3الإسلبمية

من بؾموعة دلة البركة و يتمثل في بنك الفلبحة و التنمية الريفية من ابعزائر ابػاص  و العام القطاع بتُ بـتلط
سنة  السلبم بنك إنشاء تم طويلة بسنوات ذلك بعد ثم، ابعزائر في أبوابو فتح إسلبمي بنك أولىو و  4البحرين
 الشريعة لأحكام اوفق ابؼالية ابػدمات من بؾموعة تقديم خلبل من احديث أعمالو باشر الذي وم  2008

 العاملة ابػاصة ابؼصارف أكبرو  ابعزائرية ابؼصرفية السوق يدخل إسلبميبنك  ثاني بذلك ليكون الإسلبمية،

                                                           
 .535، ص مرجع سبق ذكره، 11 -91قانون النقد و القرض ، 128ابؼادة   1

 و ىو بؾلس إدارة البنك ابؼركزي. * بؾلس النقد و القرض
 .535، ص مرجع سبق ذكره، 11 -91النقد و القرض قانون ، 129ابؼادة   2
ملتقى الخرطوم للمنتجات ، ورقة مقدمة في إطار " « تقييم تجربة البنوك الإسلامية بالجزائر في إدارة المخاطر الإئتمانية »كمال رزيق،   3

 .25ص م،  2012أفريل  06و  05"، النسخة الرابعة، ابؼنعقد يومي  المالية الإسلامية
، مداخلة « المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل لتعزيز الجزائر في سلاميةالإ الصيرفة تفعيل متطلبات »بعزيز السعيد، بـلوفي طارق،   4

ديسمبر  07و  06"، ابؼنعقد يومي إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر مقدمة في إطار ابؼلتقى الوطتٍ حول: " 
 .11ص ، ابعزائر، -الوادي  -م، جامعة الشهيد بضة بػضر  2017
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 التقليدية البنوك لبعض السلطات ابغكومية بظحت م 2018جانفيبداية من و  ذلك إلذ ضافةبالإ، 1بابعزائر
 من خلبل النوافذ الإسلبمية ابؼتواجدة بفروعها  الإسلبمية الشريعة أحكام مع متوافقة مصرفية خدمات بتقديم

و أربعة بنوك عمومية  ، BNP Paribasو ىي ثلبثة بنوك خاصة تتمثل في بنك ابػليج ابعزائري، تراست، 
     فضلب عن بنك الفلبحة الاحتياط سلبمية على مستوى بنك التوفتَ والصيغ الإدراج تم اسبق و أن حيث 

    .م 2017نوفمبر  ابتداء من شهر ابؼتوسطة ت الصغتَة ونشآالتنمية الريفية الذي قدم منتجات حلبل للم و
 مؤسسة عموميةو ىي  عبر صندوق الزكاةطبقت ابغكومة ابعزائرية الصتَفة الإسلبمية بشكل بؿدود كما       

بتمويل ابؼنشآت ىذا الصندوق قد قام  وم،  2003الأوقاف الذي أطلق سنة  لوزارة الشؤون الدينية و ةبعتا
ا يعطو ابؼال ليصبح مزك" أ رافقو حينها شعارحيث  بدون أية فوائدب و الشبالفئة خاصة توسطة ابؼ صغتَة وال

 .2" ىو الآخر
 بدول مقارنة الإسلبمية البنوك عتمادا إلذ السباقة الدول منتعتبر أن ابعزائر ىنا من ابعدير بالذكر و      
 جزائرية ىي إسلبمي بنك إنشاء فكرة أن فخرا البلد ىذا يكفي و، الأخرى العربية الدول بعض و ابعوار
 الاحتلبل إدارةإلذ  متكاملب مشروعا قدم الذي اليقضان أبو إبراىيم للعلبمة ذلكفي  الفضل يرجع بامتياز

 ذلك في غرابة لا حيث طبعا ، و الذي تم رفضويجزائر  إسلبمي بنكء إنشا أجل منم  1929 سنة الفرنسي
 .3الإسلبمي دينال مبادئ مع ىشيتما بدا ابؼالر نشاطهم بدمارسة للجزائريتُ لتسمح تكن لد فرنسا لأن

 المصرفي الجزائري سوقكانة الصيرفة الإسلامية في الم ثانيا:
بنوك بلغت حصة الحيث ابؼصرفية  على الساحةيتميز النظام ابؼصرفي في ابعزائر بهيمنة البنوك التقليدية      

من إبصالر البنوك  % 16و مليار دج  200بقيمة النشاط ابؼصرفي ابعزائري من إبصالر فقط  % 2 سلبميةالإ
4ابػاصة العاملة في ابعزائر

من  % 85,6مقابل   % 14,4 التي تسيطر على حصة سوقية مقدرة بـ و 
برقق أعلى معدلات العائد على بنوك الإسلبمية ال و رغم ذلك فإن، 5ةلعموميلصالح البنوك اابؼصرفية احة الس

ام ابؼصرفي ابعزائري بموا عرف نشاط البنوك الإسلبمية داخل النظكما ، في ابؼتوسط % 20الاستثمار متجاوزة 
تطور و بمو ، حيث يرجع ذلك إلذ ىو معدل بمو أسرع من وتتَة البنوك التقليدية و % في ابؼتوسط 15 بلغ

                                                           
، ورقة بحثية مقدمة في « العربي المغرب دول في الإسلامية بالصيرفة العمل تطور في تاريخية قراءة »بػدبيي عبد ابغميد، بخيت حسان،   1

م، ابؼركز ابعامعي  2011فيفري  24و  23"، ابؼنعقد يومي  المستقبل و رىانات الواقع سلاميالإ الاقتصادإطار ابؼلتقى الدولر الأول حول: " 
 .13، 12 ص ص، ابعزائر، -غرداية  -

ابؼوقع الإلكتًوني:  ،« بنوك حكومية بحلول العام المقبل 6الجزائر تدرج الصيرفة الإسلامية في  »صفحات منوعة،  -اقتصاد  2
www.almanar.com.lbhttp:// :م. 26/10/2018، تاريخ الاطلبع 

 الصيرفة"  حول الدراسي لليوم مقدم بحث، « بالجزائر الإسلامية للبنوك القانونية و الشرعية الأسس »كمال بوزيدي، بؿمد بوجلبل،   3
 .2ص  ،ابعزائر م، 2018 ريلأف 04 يوم، الوطتٍ الشعبي بالمجلس ابؼيزانية و ابؼالية جنةلال نظمتو الذي ،" الآفاق و الواقع: الإسلامية

 بؼوقع الإلكتًوني:ا، « % 15نشاط البنوك الإسلامية بالجزائر بلغ  »عبد الوىاب بوكروح،  4
https://www.echoroukonline.com ، :م. 22/10/2018تاريخ الاطلبع 

 .72ص م،  2018، جويلية م 2117التقرير السنوي بنك ابعزائر،   5

http://www.almanar.com.lb/
http://www.almanar.com.lb/
https://www.echoroukonline.com/
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التمويل للعديد من ابؼشاريع في المجال  فقد عملت ىذه الأختَة على منح، العمليات التي تقوم بها ىذه البنوك
دج  مليون ة منتَ الصغلمنشآت ع التمويل ابؼصغر ابؼخصص لرفام ببنك البركة ق، إذ أن التنموي الاستثماري و

بنك بسكن كما ،  يسعى البنك لتمويل عمليات شراء السكنات لصالح عملبئوو دج  نو يمل 2 إلذليصل 
، مسجلب م 2017منذ بداية  دجمليار  39لذ دج إمليار  29من  سلبميةالإ من رفع مستوى بسويلبتوالسلبم 

 .1م 2017 سنةمليار دج خلبل  20 ــفي نفس الوقت ارتفاعا في قيمة الودائع ب
القانونية بهدف  إدخال بؾموعة من الإصلبحات على أنظمتها التشريعية ور بابعزائقامت  من جهة أخرى     

في حديثة من حيث تطبيقها  ةنشألصتَفة، فهي قدبية من حيث القديم من أعمال افتح المجال أمام نوع جديد 
مؤسسات مصرفية في دراسة جدوى طرح منتجات  شرعت عدة بنوك وكما   ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية،

خاصة بالقروض الإسلبمية أو  و أغلب البنوك لاعتماد صيغة جديدةتتوج على أساس قواعد ابؼرابحة، و مصرفية
 .عرف بالقروض التسابنية التشاركيةما ي
 الصيغ الإسلامية المقترحة لتمويل القطاع السياحي في الجزائرا: ثالث

البنوك  تتيحو بفا الاستفادة من بعزائرا سيمكنالصتَفة الإسلبمية  علىابعزائري  ابؼصرفي النظام انفتاح إن     
استكمال  وأإبقاز سواء فيما بىص ، في المجال السياحي خاصة المجالات بـتلف فيمن صيغ بسويلية  الإسلبمية

السياحية حيث يتم تكييف صيغ التمويل الإسلبمي ابؼلبئمة بغجم و طبيعة و خصوصية  شاريعابؼأو عصرنة 
 ابؼشروع السياحي كما يلي:

 اتيالعمل من ةياحيالس القرى و الفنادق في الاستثمار عتبري الضخمة: السياحية عالمشاري إنجاز لتموي -1
سنوات،  8و  6حيث تتًاوح بتُ  العوائد قيبرق و يفها مرتفعة و تستغرق مدة طويلة لإبقازىاتكالالتي تكون 

و التي تتمثل أساسا في ابؼشاركة سواء الثابتة أو منتهية  ةيضعىذه الو  مع تتناسب ةيليبسو  غيص تطلبي بفا
 لا لأنها ابؼخاطر حجم من بزففكما   احييالس بالقطاع هتمتُابؼ تُابؼتعامل كل دمج تضمنحيث  التمليك

لدى البنك  احييالس القطاع في نيللمستثمر  الأساسي الضامن الدولةكون تد، و واح مستثمر على تقع
 ليالتمو  قيطر  عن بسول جهيزالت ةيعمل نمايب فقط الإبقاز اتيعملبسويل  عقود ابؼشاركة تتضمنو  الإسلبمي

 .اريبهالإ
 داخل جهيزاتالتتوفر  ستوجبت احييالس للقطاع ةيمابػد عةيالطب إن: الهياكل السياحيةتمويل تجهيز  -2

جهيز لت مناسبة ةيليبسو  أداة ادبهإ عتبري و...، النقل وسائل و فيالتنظ مثل بذهيزات و غتَىا ابؼطاعم و ادقالفن
التي  ةيليالتمو  ابغاجةىذه  ةيلتغط ضرورة ديالتجد إطار في أو ثايحد منجزة كانت سواء ةاحييالس بؽياكلا

 كيبالتمل ةتهيابؼن الإجارة بنا الإجارة من تُنوع ةيالإسلبم البنوك توفر، حيث الأجل لةيطو  وأ متوسطةتكون 

                                                           
  بؼوقع الإلكتًوني:ا، « % 15نشاط البنوك الإسلامية بالجزائر بلغ  »عبد الوىاب بوكروح،   1
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 ديالتجدو  عبء ابؼالر من جهة،ال بزفف قةيبطر  ةياحيالس لبؽياكا جهيزبت تسمحو التي  ة،يليالتشغ الإجارة و
 نوعية ابػدمات السياحية في مستوى عالر من ابعودة. بقيي بفامن جهة أخرى  ابؼعدات و للآلات الدوري

 بؾموعة في احييالس القطاع في ةتَ الصغ عيابؼشار  تتمثل: رةالصغيالسياحية  عالمشاري إنجاز لتموي -3
 لصناعاتيع ابػاصة باابؼشار إلذ  بالإضافةي...شاال قاعات، نوادي، الطاعمابؼ اىي،قية مثل ابؼالعاد ابؼرافق

 الإسلبمي البنكبها  قومي التي ابؼضاربةوفقا لصيغة  عيابؼشار ىذه  ليبسو حيث بيكن ، ةيدويال ابغرف والتقليدية 
و تتدخل  ،تُابؼقاول مع عقود إبراممن خلبل  الإبقاز اتيبعملالبنك  تكفلي أيالسياحي  ابؼشروع لصالح

 .ةابؼضارب رأبظال ديبتسدالسياحي  ابؼشروع صاحب قومعلى أن يالدولة كضامن للمشروع 
حيث  الاستصناع عقود من الاستفادة السياحية لهياكلل بيكنإصلاح و تجديد الهياكل السياحية:  -4

 دفعي التي بالصفقة قومي الذي ابؼقاول مع عقد قيطر  عن صلبحالإ و ديتجدالب ةيالإسلبم البنوكتتكفل 
 الذي العقد في الاتفاق حسب للبنك مةيالقالسياحي بدفع تلك  ابؼشروع صاحبيقوم  ثم، البنكقيمتها 

 فييتحملها  التي الصفقة مةيق من قسط بدفع ديالتجد اتيعمل لدعم الدولة تتدخل أن كنبي و ينهما،ب
 .ياحيالس ابؼشروع صاحب تَالأخ

السياحية عن طريق الصيغ يتم بسويل دورة نشاط ابؽياكل تمويل رأس المال العامل للمشاريع السياحية:  -5
التمويلية قصتَة الأجل بحيث لا تتدخل الدولة لضمان التمويل و إبما تبتٌ على أساس الثقة و التعامل الدائم 

 ابؽياكل السياحية بسكن التيأو السلم و  بتُ ابؼستثمر السياحي و البنك الإسلبمي، و ذلك وفقا لصيغة ابؼرابحة
 صاحب ابؼشروع للبنك الإسلبمي سددي أن مقابل ابؼطعم نيبسو  مثل وليةالأ ابؼواد و السلع على ابغصول من

ابؼشروع  فيها ققبو التي الفتًات خلبل أي مؤجلب الدفع كونعلى أن ييو ىامش الربح إل مضاف ابؼبلغ
 بصيع التكاليف. تغطي اأرباحالسياحي 

 المشاريع السياحية السعودية في تمويلفادة الجزائر من التجربة المطلب الرابع: سبل است

للقطاع  ابعزائر بسويل ن، كما أالأمثل بالشكل مستغلة غتَ أنها مازالتفي السياحة ابعزائر ة بذرب تتثبألقد      
 ةيتنمو  ةيجيستًاتإ اقتًاح إنف ةياحلسيا ابؼؤىلبت كل بستلكابعزائر  باعتبار، و جدا ضعيفا يزال لاالسياحي 

 التي ليالتفاص من بؾموعة من تنطلق أن ببهابؼناسب  البديل التمويليمن خلبل توفتَ  احييالس للقطاع
 في معها شراكات قامةإ لا بؼا و، ةياببهإ قةيبطر  هامن الاستفادة بؿاولة معالناجحة  عوديةالس التجربةرتها بلو 

 :يلي ما التجربة ىذه من ابؼستفادة الدروس أىم نفإ تناولو تم بؼا وفقا و ،الشأن ذات
 .للجزائر الاستثمارات السياحية من خلبل تطوير البنية التحتية برفيز -1
 من نسبة الدولة تتحمل أن الضروري فمنللقطاع السياحي  ةيليالتمو  ةيالعمل فيابعزائرية  الدولة تدخل -2

      ابؼتوسطة الآجال في إلا عوائد ققبو نو لالأنظرا  شروع السياحيابؼ انطلبق ةيبدا في خاصة ابؼالر العبء
  .ةليالطو  و
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 فاعلية زيادة على العمل مع السعودية ابؼملكة العربية فعلت كماللقطاع السياحي   التمويل مصادر تنويع -3
بسويل  في دورىا لتفعيل تواجهها التي الصعوبات كافة تذليل فضلب عن البنوك التقليدية و البنوك الإسلبمية

 .ابؼشاريع السياحية
من خلبل التًكيز على منح قروض حسنة من أجل القروض  إجراءات ابغصول على تسهيل و تبسيط -4

تشجيع و برفيز ابؼستثمرين خاصة الشباب منهم على إنشاء مشاريع سياحية خاصة بهم مثل ما قام بو البنك 
 تقف أمام ابؼستثمرين.السعودي للتسليف و الادخار، باعتبار الفوائد بسثل أىم العوائق التي 

 ابؼتوسطة و الصغتَةالسياحية خاصة  تابؼنشآ بسويل لياتآ و برامج استحداث على ابؼصرفي النظام برفيز -5
 فكارالأ ذوي الشباب لتحفيزللتسليف و الادخار ) مسارات التمويل (  السعودي البنك بو قام ما مثل

 الاستشارية ابػدمات بدختلف تزويدىمو رعايتها مع  الصغتَة مشاريعهم قامةإ على ابؼنتجة سرالأ و ابؼبدعة
 ابؼشاريع. ىذه لإبقاح اللبزمة

 فعلت كما ابؼتوسطة و الصغتَة ابؼنشآت السياحية تمويلللبنوك التقليدية و الإسلبمية أمام ا المجال فتح -6
 برنامج كفالة. خلبل من السعودية العربية ابؼملكة

 فإنوالقطاع السياحي و تنميتو  بسويلو  تعزيز في الإسلبمية الصتَفة تلعبها التي الكبتَة الأبنية و للدور نظرا -7
الاقتصاد  في الإسلبمية الصتَفة و توطتُ لتفعيل ابؼتطلبات من بصلة توفتَ ابعزائرية السلطاتيتحتم على 

 بضرورة تعلقي ما منها و ابؼهمة، لو ستوكل الذي البشري العنصر تأىيل بضرورة علقيت ما منها ،يابعزائر 
الإسلبمي  ابؼصرفي للعمل القانوني التكييف ضرورة و التشريعي بابعانب يتعلقأبنها ما  ، أماالتطوير و بتكارالا
        السعودية في الإسلبمية البنوك لعمل ابؼنظمة القوانتُ دراسةمن خلبل  ابعزائر بنك مع العلبقة تنظيمو 
 .تطبيقها على مستوى ابعزائر و
طبيعة و خصوصية أكثر موائمة مع بسويل البنوك الإسلبمية للقطاع السياحي في ابعزائر يكون وفق صيغ  -8

 . احية مثلما قام بو مصرف الراجحيابؼشاريع السي
 ىذا مواكبة في ابعزائر الإسلبمية البنوك على يفرض ابؼصرفي العمل تقنيات في ابؼستمر و ابؽائل التطور إن -9

 مثل بطاقة فيزا       الدولية البنكية البطاقات إحدى إصدارالإسلبمية ب الشريعة أحكام و يتماشى بدا التطور
 ابؼالية للسياح. عاملبتابؼ لتسهيلو ماستً كارد 
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 خلاصة الفصل الرابع

ىذا بأن  القول بيكنالقطاع السياحي  بسويل في السعودية العربية ابؼملكة لتجربة استعراضنا خلبل من     
 منىذه التجربة ك، و تعتبر ذل على دليل لأبرز التمويل مصادر تنوع أن و كبتَة برعاية حظي قد الأختَ

الشريعة أحكام ابؼنتجات ابؼالية ابؼتوافقة مع عن طريق في بسويل ابؼشاريع السياحية  الناجحة العربية التجارب
في و ستواصل ذلك في الشرق الأوسط العربية السعودية ابؼركز الأول ابؼملكة تصدرت  حيثالإسلبمية 

نصف من  الإسلبمية التي تستحوذ على أكثر ، مع بمو كبتَ متوقع خلبل السنوات القادمة للمصرفيةابؼستقبل
 .السوق حاليا

أوبؽا مصرف الراجحي الذي يعتبر أكبر بنك  على أراضيها أربع مصارف إسلبمية التي تعمل السعوديةف     
و ساىم في إبقاز مشاريع سياحية  في بسويل القطاع السياحي لعب دورا بارزاإسلبمي في العالد و الذي 

مصرفية متكاملة  ابؼتوسطة حلولا الصغتَة وخاصة السياحية لمنشآت ي ليقدم مصرف الراجححيث  ضخمة،
أحكام الشريعة الإسلبمية من أبنها  ية ودولبصيعها تتوافق مع ابؼعايتَ ال غتَ بسويلية ما بتُ حلول بسويلية و

منتجات تم ابتكارىا من طرف  ، وستصناع، ابؼرابحة، ابؼشاركة، الاات التمويل التي تشمل البيع لأجلمنتج
ابػارجية خدمات بسويل التجارة  ضافة إلذ منتجات وبالإ، ابؼصرف مثل منتج إيراد و منتج بسويل نقاط البيع

الاستمرار في تقديم من ابؼصرف تمكن يمع توقع بأن   ابؼرابحةبابؼشاركة أو  ةيالاعتمادات ابؼستند التي تشمل
 .في الفتًة ابؼقبلةبؼشاريع سياحية أخرى التمويل الإسلبمي 

سياحة البرتضن  أنها خاصة و ليس أمرا مفاجئاكدولة مسلمة العربية السعودية   ابؼملكة بقاح و يعتبر     
 أنهافضلب على أداء فريضتي ابغج و العمرة، ب أين يقومون لدى ابؼسلمتُ ةابؼقدسالدينية ابؼتمثلة في الأماكن 

  بنوكابؼتطلبات الشرعية لل بذاها تطبق نظاما مرن اأنه، كما على كافة الأصعدةالإسلبمية تقوم بتطبيق الشريعة 
بإجراء تقييم ذاتي عبر ىيئاتها الشرعية بؼدى  بنك إسلبميبحيث تسمح لكل و ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية 

 .الإسلبمية ةمع الشريع ات التمويليةتطابق ابؼنتج
التنموية  و تضعو ضمن إستًاتيجياتها تهتم بالقطاع السياحي تصبحأ في السنوات الأختَة ابعزائر و     

باعتباره قطاعا مذرا للعملبت الصعبة و بديلب حقيقيا لقطاع المحروقات الذي تراجعت إيراداتو بسبب 
إمكانية الدولة للنهوض  دون حالت التي اتابؼعوق من بصلة ىناك أن لاإالابلفاضات ابؼتواصلة لأسعار النفط، 

 تنويع على العمل ابعزائر على الضروري من أصبح لذا ،يةلتمويلالسياسة ا بنهاأ من وبالقطاع السياحي 
الاعتماد على البنوك الإسلبمية في بسويل ابؼشاريع السياحية في ظل انفتاح ابعزائر من جهة، و  التمويل مصادر

البنوك  ىذه فاعلية زيادة على العمل مع السعودية نظتَتها فعلت كماعلى الصتَفة الإسلبمية من جهة أخرى،  
 تطوير القطاع السياحي و تنميتو. عملية في دورىا لتفعيل تواجهها التي الصعوبات كافة تذليلمن خلبل 
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             السياسية أنظمتها باختلاف العالم بلدان من الكثير في كبير باىتمام حظي القطاع السياحي     
 في الأماكن ةثلتمالدالدملكة العربية السعودية التي تحتضن السياحة الدينية  و منها الاجتماعية و الاقتصادية و

 فيها تعالت لطالدا التي الدول ىذه بين من الجزائر و، و العمرة و أداء فريضتي الحجلدى الدسلمين الدقدسة 
قطاع لالإستًاتيجية  البدائل كأحد السياحي بالقطاع الاىتمام ضرورةالتي تدعو إلى  السياسية الخطابات
الاستثمار في ىذا المجال من خلال و من أجل تطوير القطاع السياحي و تنميتو لابد من تشجيع ، المحروقات

 لطبيعة و خصوصية القطاع السياحي. لائ توفير التمويل الد
و في ىذا الإطار حاول ىذا البحث الوقوف على إمكانية البنوك الإسلامية في أن تحل لزل البنوك      

ابراز الدور الذي تلعبو البنوك من خلال  و ذلك ،التقليدية في تمويل القطاع السياحي و تكون بديلا واقعيا لذا
التي تستخدمها. مع إلقاء الضوء على  صيغ التمويل الدتنوعةلف الدشاريع السياحية وفق الإسلامية في تمويل لست

تطوير القطاع السياحي ضمن في ظل اىتمامها بتنمية و  على الجزائرو اسقاطها ة الدملكة العربية السعودية تجرب
  ية من جهة أخرى.لى البنوك الإسلاممن جهة، و انفتاح الجزائر ع و إستًاتيجياتها التنموية خططها

 أولا: النتائج و اختبار الفرضيات
 تتمثل أى  النتائج التي تم التوصل إليها من خلال ىذا البحث فيما يلي:     

و الذي يقصد بو السفر بهدف التًفيو   للسياحة يختلف مفهوم السياحة في الإسلام عن الدفهوم الحديث -1
بالإضافة ذلك الذدف   تحقيقبالسياحة في الإسلام فهي مرتبطة و التًويح عن النفس في أوقات الفراغ، أما 

 .الالضراف عن بعيدة تجعلهاالإسلامية التي  ةعيشر و لكن في إطار الإلى أىداف أخرى 
أداء القائمة على زيارة الأماكن الدقدسة أو السياحة الدينية لا ينحصر مفهوم السياحة الإسلامية في  -2

 الضوابطيت  فيها الالتزام بو  نبيلة هادوافعالتي تكون  السياحة الإسلام أباحإنما عمرة، و الفريضتي الحج و 
سواء تلك الدتعلقة بالسائح أو الزمان أو الدوقع الذي يمارس فيو النشاط  أقرتها الشريعة الإسلامية التي الشرعية
 .و ىو ما يعرف بالسياحة الدشروعة السياحي

يت  من  لتأسيس لصناعة سياحية إسلاميةمن أجل الابتكار و الإبداع ون الأخذ بكل وسائل و فنإن ا -3 
 الدرافق السياحية للنساء و الرجال في كلأماكن لدمارسة الشعائر الدينية مثل الدساجد و مصليات توفير خلال 

ا، فضلا كما لا تقدم الأطعمة المحرمة شرع  لا تتضمن نوادي ليلية و لا تقدم الدشروبات الكحوليةالتي يجب أن 
صحة  و ىذا ما يثبتشواطئ خاصة بالسيدات فقط،  الفصل بين مسابح الرجال و النساء مع وجود عن

 الفرضية الأولى.
  البنية التحتية من أجل الاقبال على الدولة السياحية لابد من تطوير القطاع السياحي من خلال تطوير  -4
و التي يقع على عاتق الدولة ، يقطاع السياحالمية تحسين مستوى الخدمات الأساسية التي تتفاعل مع تن و

توفيرىا حيث تلعب دورا مهما في تنشيط القطاع السياحي مع ضرورة التخطيط و التنسيق الدستمر بين 
أو ىياكل القطاع  نشتت السياحيةلبنية الفوقية أو ما يعرف بالد، فضلا عن تطوير االقطاعين العام و الخاص
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خاصة وسائل الإقامة   أي دولةفي ةالدتاح ةقومات السياحيالدتعدد  تنوع ووفق توفر تيجب أن التي ، السياحي
     مثل الدطاع  ، بالإضافة إلى مؤسسات تقديم الخدمات السياحية و غيرىاالقرى السياحية مثل الفنادق و 

 .و الدقاىي و الوكالات السياحية
ة تجار تعتبر ال، كما السياحيفي دع  القطاع ية دورا بالغ الأهمالارشاد و الاعلان السياحي  يلعب -5
ها من أجل في الوقت الحاضر تبنيالسياحية على الدنظمات يجب لكتًونية أحد الأساليب الحديثة التي الإ

ىو من بين القطاعات الاقتصادية الأكثر تقبلا لفكرة تبني  يقطاع السياح، فالأداءىا عالديا فيإحداث تغيير 
 .الإلكتًونيةالسياحة ب يوما يطلق علمن خلال  تطبيقاتها ة والتجارة الإلكتًوني

فالسائح  في تعزيز و ترقية القطاع السياحيأداة فعالة قطاع الصناعات التقليدية و الحرف اليدوية يمثل  -6
يبحث دائما على أخذ منتوج تذكاري يعكس ثقافة البلد الدضيف لو، فهو لا يعود إلى بلده دون اقتناء 

يت   و المجتمعات الحضارات و لأن، التقليدية التي تعتبر كواجهة للبلد أو الدنطقة السياحية التي زارىا الدنتجات
 من التفاعل تمثل نتاجا حضاريا لألاف السنين مادية و معنوية منتجات من تقدمو ما خلال التعرف عليها من

 .و بيئتها الطبيعية الحي بين المجتمعات
و بالرغ  من تنوع ، التمويلي الجانب لاهمعلى عدم او تنميتو  القطاع السياحي يرتطو  إستًاتيجيةتعتمد  -7

الأجنبية،  كانت البنوك التقليدية مصادر تمويل القطاع السياحي بين الدوارد الذاتية و الحكومية و الخاصة و 
طبيعة على التكيف مع عدم قدرتها أثبتت ىذه البنوك ، و قد ساسي لكل الدستثمرين السياحيينالدلجأ الأتمثل 

 على أداة واحدة  اعتمادىا في تمويل الدشاريع السياحيةظل حقيقة و ذلك في  ،و خصوصية القطاع السياحي
 و ىي القروض بفائدة.

 ظل فيللقطاع السياحي  التمويلية حتياجاتالا لتوفير الدثلى الوسائل من الإسلامي التمويل صيغ تعتبر -8
من في البنوك التقليدية  ةقروض الدصرفيبال التمويل مشاكلسياحي من جهة، و طبيعة و خصوصية القطاع ال

 .و ىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية جهة أخرى
بمبادئ التمويل أثبتت البنوك الإسلامية كفاءتها في تمويل الدشاريع السياحية من خلال ارتباط ىذه الكفاءة  -9

 التمويل أدوات لزدودية مع بالدقارنة الإسلامي التمويليغ و ص أساليب ددتع و بتنوعالإسلامي و أيضا 
 التمويلية الاحتياجات تغطية في تساى  رةو و الدضاربة و الدرابحة و السل  و غيرىا، بص مثل الدشاركة التقليدي
      حجمها و طبيعتها مع يتناسب بما ،منها الصغيرة و الدتوسطةو حتى الضخمة شاريع السياحية الد لدختلف

 .الرابعةو الثالثة  صحة الفرضيتينيثبت و ىذا ما ، و لآجال قصيرة و متوسطة و حتى طويلة الأجل
 الاحتياجات بيلت أن يمكن التي الدالية الدنتجات من لرموعة من ابتكار ميةالإسلا الدالية ندسةالذتمكنت  -11
التي يت   الإسلامية أبرزىا الصكوك ن منة، كاميالإسلا بنوكال مع ينلالدتعام فللدخت الاستثمارية و يةلالتموي
الدعروفة مثل صكوك الدشاركة و الدضاربة و الدرابحة و غيرىا، بالإضافة إلى  ميةالإسلا التمويل صيغ وفق اىإصدار 

التقليدية لتكون  بالبنوك مقارنة تنافسية ميزة تحقيقو بالتالي  التورق الدصرفي الإسلامي و شهادات الاستثمار،
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بديلا واقعيا لذا في جميع القطاعات الاقتصادية خاصة القطاع السياحي، و من ثم تفعيل و تعزيز دورىا في 
أو وفق آجال قصيرة أو متوسطة تمويل لستلف الدشاريع السياحية سواء الضخمة أو الصغيرة و الدتوسطة الحج  

 .   الرابعةو  الثانية و ىذا ما يثبت صحة الفرضيتين تنميتوو يؤدي إلى النهوض بالقطاع السياحي لشا طويلة، 
ية التمويل الجهات تنوع و أن و اىتمام كبيرين برعايةالقطاع السياحي في الدملكة العربية السعودية  حظي -11
 ما الضيافة و ىذا و حسن الدقدمة السياحية لخدماتل ودةالج لشا ساى  في تحقيق ،ذلك على دليل لأبرز
الدملكة  في السياحية التجربة أثبتتحيث ، رغ  ما تملكو من مؤىلات سياحية ئريةاالجز  السياحة هتفتقد
 الدخل.تنويع مصدرا ىاما من مصادر  في جعل السياحة لصاحها

الدنتجات الناجحة في تمويل الدشاريع السياحية عن طريق  العربية من التجاربالسعودية التجربة تعتبر  -12
في الشرق العربية السعودية الدركز الأول الدملكة تصدرت  الإسلامية حيثالشريعة أحكام فقة مع الدالية الدتوا
، مع نمو كبير متوقع خلال السنوات القادمة للمصرفية الإسلامية التي و ستواصل ذلك في الدستقبلالأوسط 

 . و ىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية نصف السوق حاليامن  تستحوذ على أكثر
 أكبر بنك إسلامي في العالم و الذي لعب دورا بارزا في تمويل القطاع السياحي  يمثل مصرف الراجحي -13

يقدم مصرف حيث  ،سنة 11و لآجال طويلة وصلت إلى  إلصاز مشاريع سياحية ضخمةتمويل و ساى  في 
غير  حلول تمويلية و مصرفية متكاملة ما بين الدتوسطة حلولا الصغيرة والسياحية خاصة الراجحي للمنشتت 

و الدرابحة و غيرىا،  الدشاركةها من أهمأحكام الشريعة الإسلامية  و يةدولتمويلية جميعها تتوافق مع الدعايير ال
مع توقع  ،تم ابتكارىا من طرف الدصرف مثل منتج إيراد و منتج تمويل نقاط البيعالتي نتجات الد بالإضافة إلى

و ىذا  في الفتًة الدقبلةلدشاريع سياحية أخرى التمويل الإسلامي في تقديم  الاستمرارمن الدصرف تمكن يبأن 
 .الرابعةالثالثة و  رضيتينما يثبت صحة الف

 الجذب لدقومات الجزائر امتلاك و الطبيعي الثراء رغ  الجزائري السياحي القطاع تنافسية ضعف -14
 السياحي و تطويره القطاع لتنمية الدتعاقبةة الحكومي السياسات، حيث يرجع السبب في ذلك إلى أن السياحي

 كأساس التخطيط انتهاج رغ  ية،التمويل خاصة السياسات السياحي بالقطاع لنهوضعن ا عاجزة ظلت
 قتصاداعلى  الانفتاحمرحلة  خلال أو الدوجو قتصادالامرحلة  خلال سواء السياحية التنمية عملية في يعمل

 .السوق
في ظل انفتاح الجزائر خاصة تمويل الدشاريع السياحية  فيد من التجربة السعودية فييمكن للجزائر أن تست -15
 التي الصعوبات كافة من خلال تذليل البنوك ىذه فاعلية زيادة على العمل ، معلى الصيرفة الإسلاميةع

 .تطوير القطاع السياحي و تنميتو عملية في دورىا لتفعيل تواجهها
    ثانيا: التوصيات

 :  التاليةكن اقتًاح لرموعة من التوصيات يم     
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    ةالاجتماعي و ةالاقتصادي ةالتنميتحقيق  في احةالسي دور و ةلأهمينظرا  المجتمعي ياحالسي الوعي ةتنمي -1
 و الثقافية و السياسية.

     كفاءات  بناء بهدف احيالسي القطاع في العاملين لتأىي و بتدريمن أجل  احيالسي  التعلي رتطوي -2
نظرا لاعتماد القطاع السياحي على  وجو أحسن على مهنته  لأداء ه لدي الوعي ةتنمي و ة،عالي مهارات و

 الدوارد البشرية التي تتعامل مباشرة مع السياح.
قيق التنويع لتح حقيقي بديلو  خيار استًاتيجيك  السياحي القطاع يجب على الجزائر أن تتخذ -3

 .الصعبة العملة تدفق زيادة على لذذا القطاع يجابيةالا للآثار نظرا الاقتصادي،
 حركة طتنشي و ةالسياحي ةالتنمي قلتحقي كأساسفي الجزائر   احيالسي الاستقرار و الأمن زتعزي و قتحقي -4

الشرطة لا يوجد بها  التي دةالوحي الدولة زائر ىيالج ربماف احةالسي بشرطة يعرف ما توفيرخلال  من ، احةالسي
 .ةالسياحي

 الدكانة إعطائو و الدالية، و الدصرفية الدنظومة إصلاح ملفات ضمن الإسلامي الدصرفي العمل ملف إدراج -5
 .الجزائري قتصادالا إصلاح أولويات ضمن اللائقة

 الدصرفية العمليات ليشمل القرض و النقد قانون في الوارد الدصرفية للعمليات القانوني التعريف توسيع -6
 الدصرفية الخدمات أو التمويلفي لرال  أولرال تعبئة الددخرات  في سواء ،الإسلامية الشريعة أحكام الدتوافقة مع

 رى.الأخ
 طرف من أوفي الجزائر  الإسلامية البنوك طرف من الإسلامي التمويل حول ندوات و ملتقيات تنظي  -7

في تمويل لستلف القطاعات  سلاميالعملاء بأهمية و كفاءة التمويل الإ تحسيسمن أجل الدختصة  الجامعات
 ىذا فيالناجحة  الدولية النماذج و التجارب ستعراض، عن طريق االاقتصادية و خاصة القطاع السياحي

عن طريق  يلقطاع السياحا تطوير و  تنمية في منها ستفادةللافي الجزائر  النماذج تلك تطبيقالمجال، مع لزاولة 
 .التمويل الإسلامي

           تحديد الدتطلبات  تطوير أنشطتها و البرامج التنفيذية للتنمية السياحية و و لعامةوضع الخطط ا -8
 .التمويلية لتنفيذىا البرامج الاستثمارية و الفنية في إطار الدوازنة العامة و الإدارية و الدستلزمات الدالية و و

 ثالثا: آفاق البحث
 الضخمة.تمليك في تمويل الدشاريع السياحية الدنتهية بالالدشاركة  آليات تفعيل صيغة -1
 .الفنادق السياحيةفي تمويل  سل دور ال -2
 توزيع الأرباح الناجمة عن الاستثمار السياحي في البنوك الإسلامية.قياس و آلية  -3
 دور البنوك الإسلامية في تحقيق التنمية السياحية الدستدامة. -4
 لتنمية الاقتصادية و الاجتماعية.تحقيق ا دور السياحة الإسلامية في -5
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، الواحد ك السبعوفالجامعة الدستنصرية، بغداد، العدد د، الاقتصا دارة كلزكمة تصدر عن كلية الإ علمية

 .ـ 2008
  «المحلية التنمية لتمويل فعالة آلية الخاص و العام القطاعين بين الشراكة قودع» السعيد دراجي،  -19
العدد د ب،ص.ص.، لرل ،1لرلة علمية نصف سنوية تصدر عن جامعة قسنطينة ، " العلوم الإنسانية" لرلة 
 .ـ 2014، جواف 41
" لرلة ، « المأمول و علواقا :بين الجزائر في السياحة »صحراكم لزمد تاج الدين، السبتي كسيلة،  -20

 -در عن جامعة لزمد الصديق بن يحي تص لرلة علمية دكرية دكلية لزكمة"،  نماء للاقتصاد و التجارة
 ـ. 2017، الجزائر، العدد الثاني، ديسمبر - جيجل

أثر تنويع و تطوير الخدمات الفندقية على الإيرادات في صناعة الفنادق » عبد الرضا علواف،  -21
لجامعة د، االاقتصا دارة كلزكمة تصدر عن كلية الإ لرلة علمية "، الإدارة و الاقتصادلرلة "  ،« العراقية

 ـ. 2009 ،العدد الخامس ك السبعوف العراؽ، ،الدستنصرية
دور الائتمان المصرفي في تمويل قطاع  »عبد السلاـ عمراف نفد، عماد لزمد عبد الرسوؿ،  -22

دراسة قياسية تحليلية على الائتمان المصرفي لقطاع السياحة خلال  - السياحة في الجماىيرية العظمى
لرلة علمية لزكمة تصدر بصورة فصلية عن جامعة ، " الساتل" ، لرلة «م  2003 – 1984الفترة 
 .ليبيا ،مصراتة

جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد " لرلة ، « الهندسة المالية الإسلامية »عبد الكريم قندكز،  -23
             ، العدد الثاني،20المجلد  ، السعودية،-جدة  -الدلك عبد العزيز  امعةج تصدرىادكرية  لةلر ،" الإسلامي

 .ىػػ 1428ـ/ 2007
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 طروحات: جدة مدينة في فاعلية أكثر سياحية تنمية نحو» عبد الله لزمد الحمداف الغامدم،  -24
، " الهندسية العلوم ز:العزي عبد الملك جامعة"  لةلر، « السواح رغبات و خصائص تحليل إلى مستندة

     ، 1 العدد ،14المجلد  ، السعودية، -جدة  -الدلك عبد العزيز  امعةج لرلة نصف سنوية تصدرىا
 .ـ 2003ىػػػ/ 1423

المتغيرات المالية المحددة لفاعلية قرار استخدام الديون كمصدر مالي في  »عبد المجيد تيماكم،  -25 
تصدر عن جامعة  لرلة أكادمية فكرية لزكمة، " الواحات للبحوث و الدراسات" ، لرلة « سةالمؤس

 .ـ 2011، 13غرداية، الجزائر، العدد 
البحوث الفقهية " لرلة  ،« التطبيق المصرفي السلم في الشريعة و » عبد الدلك عبد العلي كاموم، -26

 ،41العدد ، السعودية، تصدر من الرياض سلاميلرلة علمية لزكمة متخصصة في الفقو الإ ،" المعاصرة
 .ـ 1999فيفرم الدوافق لػػ  ىػ 1419ذك الحجة  السنة الحادية عشر،

دور المصارف التقليدية و الشاملة في تفعيل قطاع السياحة في » علي لزمود علي سماكة،  -27
تصدر بدعم من جامعة الكوفة، ، لرلة دكلية لزكمة "الكوفة " لرلة ، «-دراسة ميدانية  -محافظة النجف 

 .ـ 2010العراؽ، العدد السابع عشر، 
التمويل الدولي و العمليات الاقراضية للصندوق العربي للإنماء  »عمار عبد الذادم شلاؿ،  -28

       جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية" لرلة ، «(  2009 -1974) و الاجتماعي للفترة الاقتصادي 
 .ـ 2011المجلد الرابع، العدد السابع، عراؽ، ال، " و الإدارية

 على دراسة)  الليبية في المصارف التأجير التمويلي و نجاح تطبيق مدى» عمر مفتاح الساعدم،  -29
المجلد العاشر، العدد الثامن تصدر عن جامعة سرت، ليبيا، ، " العلوم الاقتصادية" ، لرلة «( التنمية  مصرف

 .ـ 2015آذار  ك الثلاثوف، 
التأثير الاقتصادي لنشاط السياحة في المملكة العربية السعودية خلال  »عنبرة بنت خميس بلاؿ،  -30

لرلة فصلية لزكمة ، " جامعة طيبة: للآداب و العلوم الإنسانية" ، لرلة « م 2010 –م  2004الفترة 
، الدملكة العربية السعودية، السنة -الددينة الدنورة  - العلوـ الإنسانية بجامعة طيبة تصدر عن كلية الآداب ك

 .ق 1437، 8الخامسة، العدد 
31-  ، دور المصارف التجارية في تمويل المشروعات » فتحي أحمد انقيطة، لزمد مصباح زلطوـ

 ،" العلوم الاقتصادية و السياسية" ، لرلة «(  م 2008 –م  1995)  الاقتصادية في ليبيا خلال الفترة
، الجامعة الأسمرية الإسلامية، العدد الثالث، -زليتن  -كلية الاقتصاد ك التجارة   عن دكرية نصف سنوية تصدر

 .ـ 2014
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 تحقيق أجل من البيئية المشاريع تمويل في المالية المؤسسات استراتيجيات »فركحات حدة،  -32
ة تنشر الأبحاث لزكمة سنوي دكرية علمية، " الباحث" لرلة ، «-الجزائر حالة دراسة - المستدامة التنمية

، - كرقلة -قاصدم مرباح جامعة تصدر عن التطبيقية الدتعلقة بالعلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسينً، 
 ـ. 2010 - 07/2009العدد ، الجزائر

 بو جاء ما ضوء على الجزائر في السياحي للقطاع مستدامة تنمية إستراتيجية »القادر،  عبد لحسنٌ -33
 المؤسسات أداء"  لرلة، «و البرامج  : الآليات2025السياحية لآفاق  للتهيئة هيالتوجي المخطط
زائر، ، الجػػػػ- كرقلػػة -نصف سنوية تصػػدر عن جامعة قاصدم مرباح  دكرية أكاديمية لزكمة، " الجزائرية

 .02/2013العدد 
مية: الواقع و التحديات منتجات الهندسة المالية الإسلا »موسى،  علي حناف ،خنيوة الأمنٌ لزمد -34

تصدر عن  لرلة أكادمية فكرية لزكمة"،  الواحات للبحوث و الدراساتلرلة "  ،« و مناىج التطوير
 ـ. 2011، 12العدد  جامعة غرداية، الجزائر،

 الاقتصادية المؤسسات في الأرباح توزيع سياسات على العام الاكتتاب أثر »لزمد زرقوف،  -35
" ، لرلة «- الجزائر الأوراسي فندق تسيير لمؤسسة مقارنة تحليلية دراسة - البورصة في المسعرة
ك التجارية ك علوـ  وـ الاقتصاديةلزكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة بالعل دكرية علمية ،" الباحث
 .08/2010 العدد ،، الجزائر- كرقلة -قاصدم مرباح جامعة تصدر عن التسينً، 

الإنفاق العام على مشروعات البنية التحتية و أثره في النمو »داغر، علي لزمد علي،  لزمود لزمد -36
"، لرلة علمية فصلية لزكمة تصدر  بحوث اقتصادية عربيةلرلة "  «الاقتصادي في ليبيا ) منهج السببية (

عربية ) بنًكت (، عن الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية ) القاىرة ( بالتعاكف مع مركز دراسات الوحدة ال
 .ـ 2010، صيف 51العدد 

، « -ولاية مستغانم نموذجا  -واقع و تحديات الاستثمار السياحي في الجزائر  »ملاحي رقية،  -37
   تصدر عن لسبر العولدة  لرلة علمية دكرية لزكمة، " المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الاقتصادية" 

 .ـ 2014، 5العدد ، 03الجزائر  جامعة -ك السياسات الاقتصادية 
دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدول النامية » مولام لخضر عبد الرزاؽ، بونوة شعيب،  -38
لزكمة سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة  دكرية علمية"،  الباحث" ، لرلة « -دراسة حالة الجزائر  –

  العدد ،، الجزائر- كرقلة -قاصدم مرباح جامعة تصدر عن علوـ التسينً، بالعلوـ الاقتصادية ك التجارية ك 
07/2009- 2010. 
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مشاكل و آفاق التنمية السياحية المستدامة في البلدان الأعضاء بمنظمة المؤتمر  »نبيل دبور،  -39
، " لإسلاميةالتعاون الاقتصادي بين الدول الرلة " ، «الإسلامي مع إشارة خاصة إلى السياحة البيئية 

، -أنقرة  - التدريب للدكؿ الإسلامية جتماعية كالا قتصادية كالا ن مركز الأبحاث الإحصائية كعتصدر 
 .ـ 2004 تركيا،
        الشريعة " لرلة ، « -دراسة مقارنة  - عقد المشاركة بالوقت» ندل سالم حمدكف ملاعلو،  -40

جامعة الإمارات العربية الدتحدة، العدد كاحد ك خمسوف،  ،فكلية القانو   اكرية علمية تصدرى، د" و القانون
 .ـ 2012ىػػ الدوافق لػػ يوليو  1433 شعباف

، لرلة « المساىمة الشركات في رباحالأ توزيع سياسة على المؤثرة العوامل »ىاشم حسن حسنٌ،  -41
وية متخصصة في لراؿ نشر لرلة علمية رصينة لزكمة نصف سن ،" الاقتصادية الجامعة للعلوم بغداد كلية" 

 .ـ 2008، أيار 17العراؽ، العدد ، تصدر عن جامعة الإسراء الدراسات الاقتصادية البحوث ك
لزكمة  دكرية علمية، " الباحث" لرلة  ،«العربية  الدول في السياحي القطاع تنافسية» نواؿ،  ىاني -42

جامعة تصدر عن ة ك التجارية ك علوـ التسينً، سنوية تنشر الأبحاث التطبيقية الدتعلقة بالعلوـ الاقتصادي
 .13/2013، العدد ، الجزائر- كرقلة -قاصدم مرباح 

السياحة و أثرىا في التنمية الاقتصادية العالمية حالة  »ىوارم معراج، لزمد سليماف جردات،  -43
لتطبيقية الدتعلقة بالعلوـ لزكمة سنوية تنشر الأبحاث ا دكرية علمية، " الباحث" ، لرلة «الاقتصاد الجزائري 

العدد  ،، الجزائر- كرقلة -قاصدم مرباح جامعة تصدر عن الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسينً، 
01/2004. 
           ، لرلة«المستدامة  و التنمية البيئية السياحة بين التفاعلية العلاقة» الجليل،  عبد ىويدم -44
الوادم،  تصدر عن جامعة دكلية لرلة أكاديمية علمية دكرية لزكمة ك، " الاجتماعية و البحوث الدراسات" 

 .ـ 2014، ديسمبر 09الجزائر، العدد 
            أىمية قطاعي النقل و السياحة و دورىما في استثمار الموارد البشرية  »ىيثم ناعس،  -45

، العدد 26المجلد  "، دمشق جامعة"  لرلة، « و الاقتصادية و تنميتها في مدينة دمشق و منطقة الزبداني
 ـ. 2009الأكؿ ك الثاني، 

مساىمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية / حالة » يحي سعيدم، سليم العمراكم،  -46
لرلة علمية رصينة لزكمة نصف سنوية  "، الاقتصادية الجامعة للعلوم بغداد كليةلرلة " ، « الجزائر

 .ـ 2013، 36، العراؽ، العدد  الدراسات الاقتصادية وث كمتخصصة في لراؿ نشر البح
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اقتصاديات شمال " ، لرلة «النشاط الترويجي في البيئة الفندقية » يوسف أبو فارة، سمنً أبو زنيد،  -47
 ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا لرلة علمية دكرية متخصصة لزكمة تصدر عن لسبر البحث العولدة ك"،  إفريقيا

 ـ. 2005العدد الثالث، ديسمبر  ، الجزائر،- الشلف -بوعلي نجامعة حسيبة ب

 الرسائل الجامعيةالمذكرات و  -3
، رسالة مقدمة لنيل درجة «التمويل الأجنبي و موقف الإسلام منو  »أحمد بن سعد الخطابي الحربي،  -1

لامية، الدملكة العربية ، كلية الشريعة ك الدراسات الإس) غنً منشورة ( الدكتوراه  في الاقتصاد الإسلامي
 .السعودية

          العربي المغرب بلدان في السياحي القطاع تنمية على الأجنبي الاستثمار تأثير »ساعد بوراكم،  -2
 العلوـ في علوـ دكتوراه لنيل شهادة مقدمة أطركحة، «-مقارنة  دراسة -(  و المغرب الجزائر، تونس )

، الجزائر، -1  باتنة -لخضر  الحاج دكلي، جامعة اقتصاد: تخصص، ) غنً منشورة ( الاقتصادية
 .ـ 2016/2017

 إلى عسير منطقة من القادمين للسياح الترويحية السلوكيات »البارقي،  الله عبد ىيازع بنت شريفة -3
      الإنسانية ك العلوـ الآداب في الداجستنً على الحصوؿ متطلبات من كجزء مقدـ ، بحث«جدة  محافظة

،  -جدة -عبد العزيز الدلك الإنسانية، جامعة ك العلوـ الآداب ، تخصص: الجغرافيا، كليةغنً منشورة () 
 .ـ2011 ىػػ/   1432السعودية، العربية الدملكة

 الاقتصادية و المتغيرات الوطني الاقتصاد متطلبات بين الجزائرية السياحة »، عائشة شرفاكم -4
 كلية،  تسينً تخصص:، ) غنً منشورة ( التسينً علوـ في العلوـ دكتوراه هادةش لنيل مقدمة أطركحة ،« الدولية

 ـ. 2014/2015، ، الجزائر03التسينً، جامعة الجزائر  ك علوـ التجارية الاقتصادية ك العلوـ
 ظل في(  2025 – 2000و المعوقات )  الجزائر الإمكانيات في السياحة» عويناف عبد القادر،  -5

 أطركحة، « SDAT 2025السياحية  للتهيئة التوجيهي الجديدة للمخطط لسياحيةا الإستراتيجية
 علوـ ك الاقتصادية العلوـ ك مالية، كلية نقود :، تخصص) غنً منشورة ( الاقتصادية العلوـ في علوـ دكتوراه
 ـ. 2012/2013، 03 الجزائر  التجارية، جامعة العلوـ ك التسينً

 يلن متطلبات ضمن مقدمة مذكرة، « الجزائر في السياحية ستثماراتالا تمويل »نسرين بوزاىر،  -6
 علوـ ك الاقتصادية العلوـ ةكلييل،  تدو  ك نقود فرع:، ) غنً منشورة ( يةالاقتصاد العلوـ شهادة الداجستنً في

 .ـ 2005/2006، الجزائر، -بسكرة  - خيضر لزمد جامعة التسينً،
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 الندوات الملتقيات و  -4
 مقدـ، بحث « الإسلامي التمويل التقليدي، الاستثمار، التمويل المفاىيم في »، علياف خليل براىيما -1
 .ـ، جامعة القدس الدفتوحة، فلسطنٌ 2014ىػػ/ 1435 ،" الخامس المقدس بيت مؤتمر"    ػػل

 رتطو ، بحث مقدـ في إطار ندكة حوؿ " «قواعد فقو السياحة في الإسلام » إدريس الفاسي الفهرم،  -2
الدنعقدة  المعاصرة "  و التجارب الفقهية المذاىب في فيو و العيش العالم رؤية فقو  -الفقهية  العلوم
 ـ، سلطنة عماف. 2013أفريل  9 – 6أياـ 

 من السريعة المطاعم في السوق تطوير استراتيجية» القحطاني،  دليم بن رماف، لزمد أبو حماد أسعد -3
 العربي ، بحث مقدـ في إطار الدلتقى« عمان مدينة في العاملة المطاعم على دراسة: الامتيازات نظام خلال
ـ،  2003أكتوبر  8 – 6 الدنعقد أياـو التحديات "،  الفرص العربي الوطن في " التسويق حوؿ الثاني

 الدكحة، قطر.
جزائر دور التنويع الاقتصادي من خلال الصناعة السياحية في ال »بربيش السعيد، شابي حليمة،  -4

إستراتيجية الحكومة في ، مداخلة مقدمة في إطار ملتقى " « لتحقيق التنمية و التقليص من البطالة
ـ، كلية العلوـ  2011نوفمبر  16ك  15" الدنعقد يومي القضاء على البطالة و تحقيق التنمية المستدامة 

 ك علوـ التسينً، جامعة الدسيلة، الجزائر.  الاقتصادية 
         الاستثمار العام و الشراكة بين القطاعين العام  »أكيتوبي، ريتشارد همينغ، كغنًد شوارتز، برناردين  -5

 .ـ 2007، مصدرة من طرؼ صندكؽ النقد الدكلي، 40سلسلة قضايا اقتصادية، رقم  ،« و الخاص
 تمويل زلتعزي الجزائر في الإسلامية الصيرفة تفعيل متطلبات »بعزيز السعيد، لسلوفي طارؽ،  -6

إشكالية استدامة ، مداخلة مقدمة في إطار الدلتقى الوطني حوؿ: " « و المتوسطة الصغيرة المؤسسات
ـ، جامعة  2017ديسمبر  07ك  06"، الدنعقد يومي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

 .، الجزائر-الوادم  -الشهيد حمة لخضر 
 لتغيير كإستراتيجية الإيجار طريق عن التمويل »، ىنًةز  صارم، حناف عاتق بن، مصطفى مقدـلب -7

الريادة و الابداع: إستراتيجيات ، بحث مقدـ في إطار الدؤتدر العلمي الرابع حوؿ " « المصرفي العمل
  ـ، كلية العلوـ الإدارية  2005 مارس 16ك  15"، الدنعقد يومي الأعمال في مواجهة تحديات العولمة 

 .لادلفيا، الأردفك الدالية، جامعة في
، بحث مقدـ إلى الدؤتدر الدكلي « ةالإسلامي الصيرفة تطوير في المالي الابتكار دور »، الغالي ابراىيم بن -8

منتجات و تطبيقات الابتكار و الهندسة المالية بين الصناعة المالية التقليدية و الصناعة المالية حوؿ: " 
ىػػ، جامعة فرحات  1435رجب  6ك  5ـ الدوافق لػػ  2014مام  6ك  5"، الدنعقد يومي الإسلامية 

 .، الجزائر-1سطيف  -عباس
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، بحث مقدـ في إطار ملتقى « و آفاق واقع الإسلامية: المالية الهندسة منتجات »بوخدكني كىيبة،  -9
 .صفاقس الدكلي للمالية الإسلامية، تونس

حالة:  إفريقيا، شمال دول في السياحة اعقط مقارنة لواقع دراسة» بوفليح نبيل، تقركرت لزمد،  -10
 – الجزائر في السياحة " حوؿ الأكؿ الوطني ، بحث مقدـ في إطار الدلتقى« المغرب -تونس  الجزائر
 ـ، الدركز الجامعي البويرة، الجزائر. 2010مام  12ك  11يومي  "، الدنعقدالآفاق  و الواقع

ـ   2009أكتوبر  13ك  12"، الدنعقد يومي  و السياحة الإسلامالبياف الختامي ك توصيات ملتقى "  -11
 ىػػ، صنعاء. 1430شواؿ  24ك  23الدوافق لػ 

، «السياحية  الخدمات تطوير في الاتصالات و المعلومات تكنولوجيا أىمية» لزمد،  تقركرت -12
            الإمكانيات  -الجزائر في السياحي و التسويق السياحةحوؿ "  الوطني مداخلة مقدمة في إطار الدلتقى

 ـ، جامعة قالدة، الجزائر. 2009أكتوبر  26ك  25 "، الدنعقد يومي التنافسية التحديات و
الحرف و الصناعات التقليدية كفرص لترقية السياحة الداخلية في » جعيل جماؿ، إسماعيل زحوط،  -13

"، السياحة الداخلية في الجزائر  فرص و مخاطر " حوؿ، بحث مقدـ في إطار الدلتقى الوطني « الجزائر
 جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر.

لتطوير  الضوابط الشرعية لاستخدامات الهندسة المالية كمدخل  »حمزة علي، نعجة عبد الرحمن،  -14
سة ، بحث مقدـ في إطار الدلتقى الدكلي الثاني للصناعة الدالية الإسلامية، الددر « المنتجات المالية الإسلامية

 .العليا للتجارة، الجزائر
 تمويلي كبديل أىميتو و الجزائر في التأجيري التمويل آفاق و واقع »خوني رابح، حساني رقية،  -15

 تأىيل متطلبات، بحث مقدـ في إطار الدلتقى الدكلي حوؿ " « المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لقطاع
ـ، جامعة  2006أفريل  18ك  17الدنعقد يومي "، العربية  الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات

 .، الجزائر-الشلف  -حسيبة بن بوعلي 
، « و رىانات أبعاد واقع، :السياحة مجال في التونسية التجربة »رشاـ كهينة، قاسيمي آسيا،  -16

 الجامعي كزالدر ، "و الآفاق  الواقع :الجزائر في لسياحة" ا حوؿ الأكؿ الوطني الدلتقىمداخلة مقدمة في إطار 
 البويرة، الجزائر.،  الحاج لزند أكلي العقيد

ة تحليل أساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية: دراسة حال »زغيب مليكة، غلاب نعيمة،  -17
سياسات " الدلتقى الدكلي حوؿ  ، بحث مقدـ في إطار« و مشتقاتوالمجمع الصناعي العمومي للحليب 

 ."- دراسة حالة الجزائر و الدول النامية -المؤسسات  و أثرىا على الاقتصاديات و التمويل
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ير على أداء صناعة وكلاء أثر استخدام التجارة الإلكترونية كأداة تغي» زكريا أحمد لزمد عزاـ،  -18
     الإبداع ، بحث مقدـ للمشاركة في فعاليات الدلتقى الدكلي حوؿ " «حالة الأردن  -و السفر  السياحة

كلية العلوـ  ـ، 2010مام  13ك  12" الدنعقد يومي  يمي في المنظمات الحديثةو التغيير التنظ
 الاقتصادية ك علوـ التسينً، جامعة البليدة، الجزائر.

، الحلقة « دور القوانين و التشريعات العربية في تحقيق الأمن السياحي »الشاذلي بن عمنًه رحماني،  -19
ـ،   11/10/2012-9ىػػػ الدوافق لػػػ  25/11/1433-23فترة خلاؿ ال " الأمن السياحيحوؿ " العلمية 

 .كلية التدريب، تونس
 العلمي الدؤتدر إلى مقدمة عمل كرقة، « المصرفي الائتمان مخاطر إدارة »شريف مصباح أبو كرش،  -20

       وميعقد ي"، الدن المعاصرة التحديات و التنمية آفاق بين فلسطين في التمويل و الاستثمارحوؿ "  الأكؿ
 .، فلسطنٌ-الخليل  -ـ، جامعة الخليل  2005مام  9ك  8

الكفاءة التمويلية لصيغ الاستثمار و أساليب التمويل الإسلامية مدخل مقارن مع  »صالح صالحي،  -21
 .، الجزائر1، جامعة سطيف « آليات التمويل التقليدية

في تمويل المشاريع  الادخار للتسليف و دور البنك السعودي »، عبد الرحمن بن لزمد السحيباني -22
      الدنعقد أياـ ،" الاستثمار السياحي السعودي السفر وملتقى" مقدمة إلى  كرقة عمل، «السياحية 

 .، الدملكة العربية السعوديةـ 2008 مارس 26 -13 لػ ىػ الدوافق1429ربيع الأكؿ  18 -15
، كرقة بحثية مقدمة « العالمي المالي النظام و اضطراب المالية الهندسة »، قندكز أحمد الكريم عبد -23

الدنعقد  ،"الإسلامي  الاقتصاد منظور من العالمية الاقتصادية الأزمةحوؿ: "  في إطار الدؤتدر الدكلي الرابع
 .ك الاجتماعية، جامعة الكويت الإدارية العلوـ كليةـ،   2010ديسمبر  16، 15يومي 

 .، مصر، جامعة عنٌ شمس« شريعات السياحيةالت »علاء عبد الوىاب،  -24
 التربية كلية،  « الكويت دولة في التقليدية و الحرف الصناعات واقع» علي صالح النجادة،  -25

 التطبيقي ك التدريب، الكويت. للتعليم العامة الذيئة الأساسية،
ويـر المنتجـات الماليـة تط تالأزمـة الماليـة و استراتيجيـا »قندكز عبد الكريم، مداني أحمد،  -26

  " الأزمة المالية الراىنة و البدائل الماليةبحث مقدـ في إطار  الدلتقػػى الدكلػػي الثانػي حوؿ: ، «الإسلاميـة 
، -عنٌ الدفلى  -الدركز الجامعي خميس مليانة و المصرفية: النموذج المصرفي الإسلامي نموذجا "، 

 .الجزائر
 بحث، «بالجزائر  الإسلامية للبنوك و القانونية الشرعية الأسس »لاؿ، كماؿ بوزيدم، لزمد بوج -27

 ك الديزانية الدالية اللجنة نظمتو الذم "،و الآفاق  الإسلامية: الواقع الصيرفة" حوؿ  الدراسي لليوـ مقدـ
 .ـ، الجزائر 2018أفريل  04 يوـ، الوطني الشعبي بالمجلس
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، كرقة مقدمة « الإسلامية بالجزائر في إدارة المخاطر الإئتمانيةتقييم تجربة البنوك  »كماؿ رزيق،  -28
أفريل  06ك  05يومي الدنعقد ، النسخة الرابعة، " ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية الإسلامية" في إطار 
 .ـ 2012

 دول في الإسلامية بالصيرفة العمل تطور في تاريخية قراءة »لخديمي عبد الحميد، بخيت حساف،  -29
      الواقع الإسلامي قتصادالا، كرقة بحثية مقدمة في إطار الدلتقى الدكلي الأكؿ حوؿ: " « العربي المغرب

 .، الجزائر-غرداية  -ـ، الدركز الجامعي  2011فيفرم  24ك  23"، الدنعقد يومي  المستقبل و رىانات
 مصرف تجربة - سلاميةالإ ةالمصرفي الصناعة في المالية الهندسة منتجات أىمية »لعمش أماؿ،  -30

     منتجاتبحث مقدـ إلى الدؤتدر الدكلي حوؿ: "  ، « - جارةالإ صكوك صدارإ في سلاميالإ الامارات
"، و الصناعة المالية الإسلامية ة بين الصناعة المالية التقليدية و تطبيقات الابتكار و الهندسة المالي

              ىػػ، جامعة فرحات عباس 1435رجب  6ك  5 ـ الدوافق لػػ 2014مام  6ك  5الدنعقد يومي 
 .، الجزائر-1سطيف  -

، كلية «أنظمة و تكنولوجيا إدارة الأعمال في مطاعم الوجبات السريعة » لردم عبد العليم،  -31
. السياحة  ك الفنادؽ، جامعة الفيوـ

، «على تسويق الخدمات الفندقية أثر الأزمة المالية العالمية » لزمد العوامرة، صلاح الركاشدة،  -32
 جامعة البلقاء التطبيقية.

            دور صندوق تنمية الموارد البشرية في دعم المنشآت الصغيرة  »لزمد بن علي عبد الحافظ،  -33
كرقة عمل مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى السعودم للمنشآت الصغنًة ك الدتوسطة الدنظم من  ،« و المتوسطة
 .ـ 2012فيفرم  8ك  7الاقتصاد ك الأعماؿ يومي  طرؼ لرموعة

الضوابط الشرعية للسياحة الترويحية في الفقو  لزمد خالد منصور، خالد شجاع العتيبي، " -34
   ، عمادة البحث العلمي، الجامعة الأردنية،36"، دراسات علوـ الشريعة ك القانوف، المجلد الإسلامي 

 ـ. 2009
كرقة عمل مقدمة إلى مؤتدر الدصارؼ  ، « منتجات مالية إسلامية مبتكرة نحو »لزمد عمر جاسر،  -35

الدنظم من طرؼ نادم رجاؿ الأعماؿ "،  تحديات المستقبل و ...الواقع  " حوؿ: يةالإسلامية اليمن
 .اليمنية العربية الجمهورية، -صنعاء  - ـ،  2010مارس  21ك  20اليمنينٌ ك الدنعقد يومي 

المتغيرات الاجتماعية و الثقافية المؤثرة على » الحميد، ندل لزمد الحسيني،  مسعود علي عبد -36
.« تحسين نوعية السياحة البيئية بالفيوم  ، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة الفيوـ

، بحث تحليلي رقم مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي: تحليل فقهي و اقتصاديمنذر قحف،  -37
 .ـ 2003للتنمية، الدعهد الإسلامي للبحوث ك التدريب، ، البنك الإسلامي 13
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، «و التقليد  الأصالة بين الإسلامية المالية المؤسسات في المالي الابتكار »موسى بن منصور،  -38
منتجات و تطبيقات الابتكار و الهندسة المالية بين الصناعة المالية "  بحث مقدـ إلى الدؤتدر الدكلي حوؿ:

رجب  6ك  5ـ الدوافق لػػ  2014مام  6ك  5"، الدنعقد يومي صناعة المالية الإسلامية التقليدية و ال
 .، الجزائر-1سطيف  -ىػػ، جامعة فرحات عباس 1435

        الصغيرة للمؤسسات التمويلية الهياكل محددات و خصائص »يوسف قريشي، إلياس بن ساسي،  -39
 المؤسسات تأىيل متطلبات: " حوؿ دكليال الدلتقى في إطار، بحث مقدـ  « الجزائرية المتوسطة و

جامعة حسيبة بن ـ، 2006  أفريل 18 ك 17 يومي "، الدنعقد العربية الدول في المتوسطة و الصغيرة
 .، الجزائر-الشلف  -بوعلي 

 التقارير -5
   الداليالعاـ ، التقرير الإحصائي للكفالاتبرنامج كفالة تدويل الدنشآت الصغنًة ك الدتوسطة،  -1

 .ـ ( 2016ىػ )  1437/1438
، العاـ الدالي    التقرير الإحصائي للكفالاتبرنامج كفالة تدويل الدنشآت الصغنًة ك الدتوسطة،  -2

 ـ (.                                                  2017ىػ )  1438/1439
ن العاـ م الربع الأكؿير الإحصائي للكفالات، التقر برنامج كفالة تدويل الدنشآت الصغنًة ك الدتوسطة،  -3

 .ـ ( 2017ىػ )  1438/1439الدالي 
 .ـ 2015ىػ الدوافق لػ  1436/1437  التقرير السنويالبنك السعودم للتسليف ك الادخار،  -4
 ك الثاني ك الثالثتقرير الربع الأكؿ لعربية السعودية، الدملكة ا، تقرير ربع سنوي حول قطاع الفنادق -5

 ـ. 2015 لسنة
ك الثالث  تقرير الربع الأكؿ ك الثاني لعربية السعودية،، الدملكة اتقرير ربع سنوي حول قطاع الفنادق -6

 .ـ 2016 لسنة
 ك الثالث  ، تقرير الربع الأكؿ ك الثانيلعربية السعودية، الدملكة اتقرير ربع سنوي حول قطاع الفنادق -7

 .ـ 2017 لسنة
 .ـ 2013ىػ/ 1434 للعاـ الداليالتقرير السنوي صناعية السعودم، صندكؽ التنمية ال -8
 ( ـ. 2017 – 2013)  التقارير السنويةمصرؼ الراجحي،  -9

 ـ. 2017ىػػ/ 1438، التقرير السنوي الثالث و الخمسونمؤسسة النقد العربي السعودم،  -10
 ـ. 2016ىػػ/ 1437، ونالتقرير السنوي الثاني و الخمسمؤسسة النقد العربي السعودم،  -11
 ـ. 2014ىػػ/ 1435، التقرير السنوي الخمسونالعربي السعودم،  مؤسسة النقد -12
 ـ. 2015ىػػ/ 1436، التقرير السنوي الواحد و الخمسونمؤسسة النقد العربي السعودم،  -13
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 .ـ 2018، جويلية م 2017التقرير السنوي بنك الجزائر،  -14
 ـ. 1996، الخوصصة و الاستثمار في السياحةة، الديواف الوطني للسياح -15

 الهيئات و المنظمات -6
 كرقة، « النمو استيعاب على القدرة إيجاد -قطاع الضيافة في مكة المكرمة  »شركة الخبنً الدالية،  -1

 الدكرمة. مكة في الضيافة قطاع فرص حقائق ملخص عرض
 الاستثمار »، ـ 2011 يناير الشرقية، غرفة ث،ك البحو  الدراسات مركز، الاقتصادية الشئوف قطاع -2

 .« " و التحديات الفرص"  الشرقية المنطقة السياحي في
امة للسياحة ك الآثار الدوقعة الذيئة العالبنك السعودم للتسليف ك الادخار ك مذكرة تعاكف بنٌ كل من  -3

 ـ. 01/12/2014ىػ الدوافق لػ  09/02/1436يوـ الاثننٌ 
ىػ  02/03/1429ف بنٌ كل من الذيئة العليا للسياحة ك صندكؽ الدئوية الدوقعة يوـ الاثننٌ مذكرة تعاك  -4

 ـ. 10/03/2008الدوافق لػ 
 واقع و مستقبل » ، كرقة عمل بعنوافـ 2012 مارس ،الشرقية غرفة ،الدراساتالدعلومات ك  مركز -5

 .« و تطويرىا دعمها سبل و ةالمملك في المتوسطة و الصغيرة السياحية المنشآت في الاستثمار
ىػػ  1437، الرياض، «مقدمة في إجراءات القروض  »، مؤسسة النقد العربي السعودم، الدعهد الدالي -6

 .ـ 2015الدوافق لػػ 
، العدد م 2017الكتاب الإحصائي السنوي لعام الدملكة العربية السعودية، ، الذيئة العامة للإحصاء،  -7

53. 
الحوافز الاستثمارية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة في المجال  »للسياحة ك الآثار، لذيئة العامة ا -8

 .ىػ 1433ذك القعدة  21، « السياحي
 .« الدليل الإرشادي لدعم المشاريع السياحية الصغيرة و المتوسطة »الذيئة العامة للسياحة ك الآثار،  -9

   رصة الاستثمارية لإقامة مجمع مطاعم في منطقةدراسة الف »الذيئة العامة للسياحة ك الآثار،  -10
 ىػػ. 1430ـ/ جمادل الأكلى  2009، مام « نجران

 :السياحية البشرية الموارد تنمية في السياحة قطاع مساىمة »الذيئة العامة للسياحة ك الآثار،  -11
 .«العمل  فرص توفير في و الآثار للسياحة العامة الهيئة مبادرات

          ، « مركز ماس مرجع إحصائي للسياحة السعودية »عامة للسياحة ك التراث الوطني، الذيئة ال -12
 .ـ 2015ىػ/ 1436

مفهوم  »تكامل،  –الذيئة العامة للسياحة ك التراث الوطني، الدركز الوطني لتنمية الدوارد البشرية السياحية  -13
 ـ. 2017ىػ/ 1438، « و أىمية الجودة في الخدمات السياحية
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 الملخص

تهدف البنوك الإسلامية إلى تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية على حد سواء و ذلك من خلال     
الدساهمة الفعالة في تمويل مختلف الدشاريع الاستثمارية للقطاعات الاقتصادية التي تساىم في تحقيق تلك 

وفقا لآلية الدشاركة في الربح و الخسارة باستخدام  الأىداف، إذ تقوم البنوك الإسلامية بتمويل الدشاريع التنموية
 أساليب و صيغ تمويلية متوافقة مع أحكام و مبادئ الشريعة الإسلامية. 

و أمام الدور البارز الذي يلعبو القطاع السياحي في تحقيق الأىداف التي تسعى إليها البنوك الإسلامية        
عالة لتحقيق التنويع الاقتصادي من جهة، و في ظل عدم قدرة بعض و الاعتراف بو كخيار إستراتيجي و أداة ف

على النهوض بالقطاع السياحي   -و التي من بينها الجزائر  -دول العالم التي تمتلك مقومات سياحية طبيعية 
يدية  و تطوير الذياكل السياحية التابعة لو، بسبب عدم فعالية السياسة التمويلية التي تعتمد على البنوك التقل

مع عدم تحمل الدخاطر الناجمة عن  الدضمونةالدسبقة  ئدوافل على التمويل وفق آلية الكملجأ أساسي للحصو 
الاستثمار في القطاع السياحي، بالإضافة إلى أن القروض الدصرفية بمختلف أنواعها تشكل عبئا ثقيلا على 

و مبالغة البنوك التقليدية في طلب الضمانات  الدستثمرين في الدشاريع السياحية نظرا لارتفاع معدلات الفائدة
بين فترات تسديدىا من  اللازمة للحصول على التمويل، فضلا عن كبر حجم أقساط السداد و التقارب ما

تتمثل في اللجوء إلى البنوك بديلة إلى ضرورة إيجاد حلول تمويلية  لذلك يهدف ىذا البحث جهة أخرى،
لساحة الدصرفية في جميع وافق مع أحكام الشريعة الإسلامية على مستوى االإسلامية التي فرضت عملها الدت

و أصبحت تمثل بديلا حقيقيا للبنوك التقليدية في تمويل القطاع السياحي نظرا لدوائمة صيغ التمويل  المجالات
الإسلامي و الأساليب الاستثمارية الدتاحة في البنوك الإسلامية لطبيعة و خصوصية القطاع السياحي الذي 

   ثقيلة تتطلب موارد مالية ضخمة يتميز بالدوسمية عن باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى، كما يعتبر صناعة 
و طويلة الأجل بسبب غلبة عنصر الأصول الثابتة على إجمالي أصول الدشروع السياحي، بالإضافة إلى أن 

 إلا بعد فترة طويلة من تشغيل الدشروع.فعليا لا يمكن أن تتحقق  ردوديةالد
ا في تمويل القطاع السياحي، فمن واقعيا دورىجسدت البنوك الإسلامية توصل البحث إلى أن و قد      

خلال دراسة تجربة الدملكة العربية السعودية في تمويل القطاع السياحي و التركيز على واقع تمويل الدشاريع 
السياحية في مصرف الراجحي لأنو يستولي على الحصة الأكبر في السوق الدصرفي السعودي مقارنة بالبنوك 

بتت التجربة دوره البارز و مساهمتو بفاعلية في تمويل مشاريع سياحية ضخمة الإسلامية العاملة في الدملكة أث
وفق الصيغ الإسلامية الدعتمدة لدى الدصرف و لآجال طويلة تصل إلى ثمانية سنوات، و يمكن للجزائر الاقتداء 

ومة الجزائرية إلى بهذه التجربة الناجحة و الاستفادة منها في ظل انفتاحها على الصيرفة الإسلامية و توجو الحك
 و الاقتناع بو كبديل لقطاع النفط في الحصول على العملة الصعبة.  الاىتمام بالقطاع السياحي

 القطاع السياحي، البنوك الإسلامية، البنوك التقليدية، التمويل، البديل. الكلمات المفتاحية:
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Le Résumé 

     Les banques islamiques ont pour objet de réaliser un développement 

économique et social, en participant efficacement à financer plusieurs projets 

dans des différents secteurs. Le principe dont utilisent les banques islamiques 

est celui de partager les gains et les pertes qui se traduit par l’adoption de 

plusieurs modes de financement respectant la doctrine musulmane et les 

principes de la Chari’a. 

     Le secteur du tourisme, comme il est porté dans la majorité des disciplines 

économiques, et qui réserve un rôle colossal dans le développement et la 

diversification des économies – y compris le cas de l’Algérie, qui n’arrivent 

toujours pas à diversifier leurs ressources budgétaires à cause des défaillances 

des systèmes financiers, pourra réaliser les objectifs des banques islamiques 

sur les deux plans : social et économique. 

     Le financement bancaire basé sur les taux d’intérêt qui n’assume aucun 

risque lié au secteur touristique, est fondé principalement sur l’idée de 

maximiser les garanties pour octroyer des crédits à un secteur émergent, ce 

qui le rend un inconvénient permanent pour les pays qui compte 

principalement sur la finance bancaire classique. Cette situation a permis aux 

banques islamiques de se montrer en tant qu’une solution alternative pour 

contourner les difficultés financières du secteur marqué principalement par un 

effet saisonnier et par le fait d’être une industrie lourde sur le plan financier et 

sur le plan des ressources humaines. 

     Cette recherche a conclu que Les banques islamiques ont déjà eu 

l’expérience dans le financement du secteur touristique, un exemple courant 

est celui de la banque Radjihi à l’Arabie Saoudite qui domine une part 

prépondérante par rapport aux actifs bancaires liés au financement touristique 

à travers ses prêt à long terme allant jusqu’aux huit ans d’échéance, ce qui va, 

peut-être, être une expérience à imiter par l’Algérie vu que le pays compte sur 

la finance islamique pour capter les capitaux et sur le secteur du tourisme 

pour alterner le secteur pétrolier dans le but d’avoir de la devise. 

Mots clés : le secteur touristique, les banques islamiques, les banques 

classiques, le financement, l’alternance.           
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Abstract 

     The purpose of the Islamic banks is to achieve both, the social and the economic 

development through the effective contribution in financing different investment 

projects in the economic sector that help achieve those goals. The Islamic banks are 

financing development projects according to the principle of participating in the 

profit and loss using financing techniques and adequate forms with the provisions 

and the principles of the Islamic Sharia.  

     On one hand, the economic sector is playing a prominent role for the sake of 

achieving the goals of the economic banks and acknowledging it as a strategic 

option and an effective tool to achieve the economic diversification. On the other 

hand, some countries allover the world, including Algerian, which have natural 

touristic characteristics are neither able to advance their touristic sector nor improve 

their touristic structures. This is due to the ineffectiveness of the financing policy 

that depends on the traditional banks as a principle sanctuary to get financing 

according to the previously guaranteed benefits along with not enduring the dangers 

emerging from the investment in the touristic sector. In addition to that, all sorts of 

bank loans are a heavy burden on the shoulders of the investors in the touristic 

projects because of the high interest rates and the exaggeration of the traditional 

banks in asking for the necessary mortgages to get the finance as well as the huge 

amount of the repayments and their short time allotted between each of them. 

     For these reasons, the purpose of this research is to necessarily find alternative 

financing solutions such as diverting into the Islamic banks that due to their nature 

and the specificity of the touristic sector that is characterized by its seasonal nature 

unlike the other economic sectors. The touristic sector is considered as a heavy 

industry that needs huge and long-lasting financial resources because of the 

predominance of the fixed assets at the expense of the touristic project assets. In 

addition to that, the output can never be achieved until after a long period of time of 

the effectiveness of the project. 

     This research found out that the Islamic banks really incorporated their role in 

financing the touristic sector. Through a study of the Saudi Arabian experience in 

financing the touristic sector and focusing on the reality of funding the touristic 

projects in the Rajhi Bank because it has the lion’s share in the Saudi banking 

market compared to the existing Islamic banks in Saudi Arabia. The experience 

showed its efficient role and its contribution in financing huge touristic projects 

according to the Islamic formula adopted by the bank and for long periods that go 

up to eight years. Algeria can adopt such a successful experience and benefit from it 

along with its openness of the Islamic banks as the Algerian government is 

diverting to too much importance to the touristic sector and getting convinced that it 

can be the substitution to the oil sector to get foreign currency. 

Key words: touristic sector, Islamic banks, traditional banks, finance, substitute. 
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